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ACTIVIDAD: Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funci

de la Oficina de Control Interno, en cuanto a verificar y re @

seguimiento frimestral al cumplimiento de las dire

austeridad del gasto para el Segundo trimestre fAbril %)
Junio) de 2026.

N

&5

PROCESO VINCULADO: Control Interno — Presupuesto A
RESPONSABLE: CARLOS ANDRES PUYO — Asesor Control @
CRITERIOS: &
> Decreto Nacional 1068 de 2015: fitulo 4 “medi steridad del gasto publico
(art. 2.8.4.1.1 al 2.8.4.8.3)".
> La Ley 1474 de 2011 "Por la cuo'I se dictan normas orientadas a fortalecer los

mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion yla efectividad

de control de gestion publica. ,\

> La Ley 1499 de 2017 “P%me\dio del'cuol se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sec\’ror &mcién PUblica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

> Decreto 444 de 2 ;“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023
para los érganos qu arte del Presupuesto General de la Nacién”.

> Decref e 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024

para los 6kgands,gle hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
> ireGtivalPresidencial 08 de 2022. Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico

Eficiente.
cular externa 017 de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico
Circular Interna 000013 de 2021, Sobre uso eficiente de los recursos en cumplimiento
Q@ la politica nacional de Austeridad del Gasto.
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INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito efectuar el seguimiento al comportamiento de
gastos seleccionados por la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua g
segundo trimestre de la vigencia 2026, mediante su comparacion con los valores re@
en el periodo equivalente de la vigencia 2025. El ejercicio se desarrolla en el m lan

Anual de Austeridad del Gasto y de las disposiciones aplicables al uso ragional,\eficiente y

@ ongastos de personal,
s POr vacaciones, vidticos,

®
leComunicaciones, oxigeno,

transparente de los recursos pUblicos.

La revision comprende los conceptos presupuestales relacio

horas extras, dominicales, festivos y recargos, indemniz
fransporte, elementos de oficina, papel, combush

alimentacion, mantenimiento y servicios publicos. ceptos fueron clasificados en tres

ejes temdticos: prestacion de servicios y admi de personal; administracion de

servicios; y recursos naturales y sostenibilidgd ambie

El andlisis se concentra en la ide i6n y descripcion de las variaciones absolutas y

porcentuales presentadas enidre jencias comparadas. Asimismo, examina la
participacion relativa de 4gs WrinCiPlles rubros, la concentracién del gasto y el
comportamiento agre cada eje temdtico, diferenciando los conceptos que

registraron increment@s, di uciones o estabilidad nominal.

De manera c lefpeniaria, el informe incorpora la evaluacion de las estrategias e
indicadores estgblecidos en el Plan Anual de Austeridad del Gasto. Para este ejercicio se

n duenia los resultados presupuestales disponibles, la frecuencia definida para

indicaglor y la suficiencia de la informacion requerida para su medicién. Los
qgue dependen de cantidades fisicas, nUmero de funcionarios, metas de
entahllidad o evidencias de publicacion se presentan de acuerdo con la disponibilidad de

s respectivos datos.
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La informacion analizada corresponde a los registros presupuestales suministrados por el
drea responsable. Los resultados expuestos reflejan el comportamiento monetario de @
cuentas evaluadas vy se limitan al alcance, periodo y nivel de detalle de la informad

disponible.

METODOLOGIA:

Para la elaboracion del informe se aplicd una metodologia deg@fifélisiscamparativo,

cuantitativo y descriptivo, basada en la informacion presupuesta pondiente a las

vigencias 2025 y 2026. El proceso comprendid las siguientes des:

En primer lugar, se recopild la informacion de las obligadignesyy registros presupuestales

relacionados con los conceptos definidos para el segui e las medidas de austeridad.
Los datos fueron obtenidos del sistema de infor ahciera utilizado por la entidad y
organizados de acuerdo con el coédigo présupue 0 denominacion del concepto vy el

eje temdatico al cual pertenece cada regis

Posteriormente, se efectud la rev el la estructura de la informacion, verificando la

correspondencia matemdti treN@sg/Clores de 2025 y 2026, la variacién absoluta y la

variacion porcentual. La_variadion @bsoluta se determind mediante la diferencia entre el

valor registrado en 2026 y alor correspondiente a 2025.

Los resultados sentan incrementos frente a 2025, mientras que los resultados

negativos co a disminuciones. En los conceptos cuyo valor fue cero en ambas
vigencigs, N, se Galculd una variacion porcentual, debido a la inexistencia de una base

numérica diferente de cero.

ez verificadas las cifras, los conceptos fueron clasificados en los siguientes ejes:
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Prestacion de servicios y administracion de personal: gastos de personal, horas extras,

dominicales, festivos, recargos, indemnizaciones por vacaciones y vidticos.

Administracion de servicios: transporte, articulos de oficina, publicaciones, pap
derivados del petrdleo, servicios de telecomunicaciones, oxigeno, alimenfa

mantenimiento.

Recursos naturales y sostenibilidad ambiental: servicios de electricid sYywagua.

Para cada eje se examind el comportamiento individual s, SU variacion
conjunta y la participaciéon de los principales conceptos | istrado. También se
identificaron las variaciones de mayor magnitud monetdga orcentual, distinguiendo

entfre el tamano absoluto del cambio y la tasa de IMiento © disminucion.

Enla evaluaciéon del Plan Anual de Austerid cada estrategia con su indicador
de medicion. Cuando el indicador pud® calcujarse con informacion presupuestal, se

incorpord el porcentaje observado. Eglos ca los que el indicador requeria cantidades

fisicas de consumo, nUmero de fu 0s, metas de rentabilidad u otra informacion no

suministrada, se indicd la imp, cuantificarlo con los datos disponibles.

1. RESULTADOS le Y ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

A

EJE TEMATICO 1

CUENTA CONCEPTO 2025 2026 VARIACION | % VARIACION
2.1.1 < ( “Gastos de personal | 649.140.357 | 737.347.030 | 88.206.673 14%
b Horas exiras,
dominicales, festivosy | 4.238.693 | 10.645.293 | 6.406.600 151%
recargos
Indemnizacion por | 44 644 0 2.389.944 -100%
vacaciones
Vidticos de los
2.12.02.02.010 funcionarios en 29.474.528 | 44.877.444 | 15.402.916 52%
comision
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EJE TEMATICO 2
CUENTA CONCEPTO 2025 2026 VARIACION | % VARIACION
Servicios de
fransporte terrestre de
2.1.2.02.02.006.04.01 | pasajeros, diferente 3.902.464 | 9.679.130 5.776.666 48%
del fransporte local y
turistico de pasajeros
2.1.2.02.01.003.008.01 | AMCUIOS N-C.p- PO |4y 574 075 | 5824137 35.950%38 -80%
escritorio y oficina
Libros publicados en V'
2.1.2.02.01.003.002.01 | fesciculos, foliefos, 0 0 0%
hojas sueltas e
impresos similares &
2.1.2.02.01.003.002 Papel Bond 9.376.002 9.376045 3 0%
2.1.2.02.01.003.003.01| PeMvadosn.cp.de | o q.0 34 207 424 15%
Petrdleo b
2.1.2.02.02.008.04.01 Serv'c'osvrgzov"es de | 4230, 360.379 9%
Servicios bdsicos de N
2.1.2.02.02.008.04.01 11.423%98 | 11.424.000 2 0%
Internet
Servicios de acceso a
2.1.2.02.02.008.04.01 Infernet de banda 116.6 6.426.000 309.315 5%
ancha
2.4.5.01.03.004 Oxigen 85.802.214 | 76.769.563 | -9.032.651 -11%
Servici
2.4.5.02.08.008 elaborgfon 514.504.480 | 524.326.080 | 9.821.600 2%
2.1.2.02.02.008.07 A 72.645.768 | 64.097.576 | -8.548.192 -12%
t on (excepto
ervicios de
construccién)
N N\
EJE TEMATICO 3
CUENTA CONCEPTO 2025 2026 VARIACION | % VARIACION
V Servicios de
distribucion de
02.02.008.06.01 electricidad (a 211.574.080 | 340.618.654 | 129.044.574 61%
comisién o por
A contrato)
! Servicios de
2.1.2.02.02.008.06.01 distribucion de gas | 45.479.578 | 50.621.540 | 5.141.962 1%
por tuberia (a
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comisidén o por
contrato)
Servicios de
distribucion de agua
2.1.2.02.02.008.06.01 por tuberia (a 6.389.356 | 9.240.870 | 2.851.514
comisidén o por
contrato)

2. ANALISIS INFORMACION SEGUNDO TRIMESTRE
2.1. EJETEMATICO #1: PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACIOD

El primer eje temdtico comprende los gastos de personal, |

festivos y recargos, las indemnizaciones por vacacione aficos reconocidos a

funcionarios en comision. Los cuatro conceptos presentantgomigort@mientos diferenciados:
fres registran variaciones positivas y uno presenta ccion total frente al valor

registrado durante 2025. Q

Gastos de personal
Los gastos de personal pasaron dg” 5649
representa un incremento ab$olt

corresponde aproximadamente 3,59 %, presentada en la tabla de manera redondeada
como 14 %. %

140.357 en 2025 a $737.347.030 en 2026, lo que

$88.206.673. La variacion porcentual exacta

Este rubro present variacion absoluta dentro del eje temdtico N° 1. El valor

registrado en 2 uperéen aproximadamente 1,14 veces el monto reportado para 2025.
La diferengia .206.673 representa cerca del 82 % de la variacion neta obtenida al
sumagflos cuatro/registros relacionados en este eje, siempre que dichos conceptos se

consi@eren dé manera independiente.

@ ta 2.1.1 corresponde a un concepto general de gastos de personal. Debido a su
ivel de agregacién, debe tenerse en cuenta que podria comprender otros conceptos
specificos asociados con la administracién del talento humano. La informacion presentada

no permite establecer si  las horas  extras,
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indemnizaciones y demds conceptos relacionados se encuentran incluidos dentro del totall

de esta cuenta general.

Horas extras, dominicales, festivos y recargos

El gasto correspondiente a horas extras, dominicales, festivos y recargos en e
$4.238.693 en 2025 a $10.645.293 en 20246. La variacion absoluta fye de 1§6.406.600,
equivalente aproximadamente al 151,14 %, porcentaje presentado w 0151 %.

El valor registrado en 2026 representa aproximadamente 2, e lor de 2025. En
términos relativos, este concepto presenta el mayor im porcentual del eje

temdtico, aungue su valor monetario continda siendo infegior &l registrado en gastos de

. Esta relacién se presenta Unicamente

personal y viaticos.

La participacion de este concepto frente al de gastos de personal pasé de

aproximadamente 0,65 % en 2025 a 1,44

como comparacion matematica endke los v s informados y no establece que ambos

registros formen parte de una mis presupuestal.
Indemnizacién por vacacion

La indemnizaciéon pofyogticianes pasd de $2.389.944 en 2025 a un valor de cero en 2026.

La disminucién abso e $2.389.944, equivalente al 100 % del valor registrado durante
2025.
Este g un ncepto del eje temdtico N° 1 que presenta una variacion negativa. En

2026 Ro se rdgistra ejecucion presupuestal por este concepto, mientras que en 2025 si se

a n valor de $2.389.944.
erminos comparativos, la ausencia de ejecucion en 2026 neutraliza parcialmente los

crementos registrados en los demds componentes del eje; sin embargo, su cuantia es

inferior a los aumentos observados en gastos de personal, horas extras y vidticos.
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Vidticos de los funcionarios en comision

Los vidticos de los funcionarios en comision aumentaron de $29.474.528 en 202
S44.877.444 en 2026. La variacidon absoluta fue de $15.402.916, e

aproximadamente al 52,26 %, expresada en la tabla como 52 %.

El valor registrado en 2026 representa aproximadamente 1,52 veces el opservado en 2025.

Este concepto presenta el segundo mayor incremento absoluto d és de los

gastos de personal, y el segundo mayor incremento porcentual, desk ellas horas extras,

dominicales, festivos y recargos.

Al comparar este concepto con el valor general de stos\de personal, los viaticos

equivalian aproximadamente al 4,54 % en 2025 y g 26. Esta relacidn muestra un

aumento de 1,55 puntos porcentuales entre los do Qdos analizados.

Comportamiento conjunto del eje tematicalN° 1

A

EJE TEMATICO 1

$800000000,0,00
$700000000,0,00
$600000000,0,00
$500000000,0,00
$400000000,0,00
$300000000,0,00
$200000000,0,00
$100000000,0,00
s_ — s BN
\ Gastos de Horas extras, Indemnizacién  Viaticos de los
personal dominicales, por vacaciones  funcionarios en
festivos y comision
recargos

W 2025 m2026

suma aritmética de los cuatro registros pasé de $685.243.522 en 2025 a $792.869.767 en
2026, con una diferencia de $107.626.245, equivalente al 15,71 %.
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Dentro de esta variacion conjunta:

. Los gastos de personal aportaron un incremento de $88.206.673.
. Los vidticos aportaron un incremento de $15.402.916.
. Las horas exiras, dominicales, festivos y recargos aportaron un incremea de

$6.406.4600.
. Las indemnizaciones por vacaciones registraron una disminucion % .944.

2.2. EJETEMATICO #2: ADMINISTRACION DE SERVICIOS

EJE TEMATICO 2

$1200000000,0,00
$1000000000,0,00
$800000000,0,00
$600000000,0,00
$400000000,0,00
SZOOOOOOOO,O,SOO

m2025 m2026

El segu e ’re\oico agrupa los gastos relacionados con transporte terrestre, materiales

ina, pyblicaciones, papel bond, derivados del petrdleo, comunicaciones, oxigeno,
y mantenimiento.

a de los once registros pasd de $847.139.263 en 2025 a $824.103.011,22 en 2024,

esentando una disminucién neta de $23.036.251,78, equivalente aproximadamente all
2,72 %.
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En el comportamiento individual se observan seis conceptos con incrementos, fres con

disminuciones, uno sin ejecuciéon en ambas vigencias y uno con una variacion monets

minima. A pesar de que existe un mayor niUmero de conceptos con variaciones positiva
magnitud de las reducciones registradas en articulos de oficina, oxigeno y mante (o}

produjo una disminucién en el valor agregado del gje.
25 a $9.679.130

adamente al 148,03

Servicios de transporte terrestre de pasajeros

Los servicios de transporte terrestre de pasajeros pasaron de $3.

en 2026. La variacion absoluta fue de $5.776.666, equivale

%, presentada en la tabla como 148 %.

El valor de 2026 corresponde aproximadamenteg® eces el registrado en 2025. Este

concepto presenta el mayor crecimiento porce del eje temdatico N° 2, aunque su

participacion dentro del valor total del ej€ contindd Siendo reducida: aproximadamente

0,46 % en 2025y 1,17 % en 2026.
Articulos para escritorio y oficin

Los articulos para escritorio y oficinOydisminuyeron de $44.776.975 en 2025 a $8.826.137 en
2026. La variacion abgblut e negativa en $35.950.838, equivalente aproximadamente al

80,29 %, porcentaje\gresentago de manera redondeada como -80 %.

Este conceptdyedi a mayor disminucién absoluta y porcentual del eje temdtico N° 2. El

valor dgg202¢ corfesponde aproximadamente al 19,71 % del monto registrado en 2025.

ceRaficipagion de este concepto dentro de la suma del eje pasé de aproximadamente

en 2025 a 1,07 % en 2026, con una disminucion de 4,22 puntos porcentuales.
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Libros, fasciculos, folletos, hojas sueltas e impresos similares

Este concepto no presenta ejecucion presupuestal en ninguna de las dos vigencias. To

en 2025 como en 2026 se registra un valor de cero, de manera que la variacionfa Cife

también corresponde a cero.
La variacion porcentual se presenta en la tabla como 0 %. Desde punE de vista
2C

matemdtico, cuando el valor del periodo base es cero no es posib la divisidon
idQ glona como una

enfre los periodos

utilizada para calcular una tasa de variacion. El porcentaje i

convencion para expresar que no se presentaron mgaWi
comparados.

Papel bond

El gasto en papel bond pasd de $9.376.002 £n 202 .376.045 en 2026, con una variacion
absoluta de $43. Esta diferencia represefta apfoximadamente el 0,00046 % del valor
registrado en 2025.

La variacion porcentual se p fa 0 % debido al redondeo a nUmeros enteros. Los
valores de ambas vigencias estian un nivel practicamente constante y sin cambios
monetarios materiale

La participacién del eMoond dentro del valor agregado del gje fue aproximadamente
del 1,11 % en 4 % en 2026.

dbn absoluta fue de $14.227.424, equivalente aproximadamente al 15,08 %,

esentada como 15 %.
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Este concepto registra el mayor incremento absoluto del eje temdatico N° 2. Su participacion
dentro del valor total del eje pasd de aproximadamente 11,14 % en 2025 a 13,18 % en 'Q

con un aumento cercano a 2,04 puntos porcentuales.

El valor de 2026 equivale aproximadamente a 1,15 veces el registrado en 202
Servicios moviles de voz x

Los servicios mdviles de voz pasaron de $4.230.316 en 2025 a

diferencia fue de $360.379, equivalente aproximadamente al8; , préSentada en la tabla

como 9 %.

El valor de este concepto representa aproximadaraent > del total del eje en 2025 y

el 0,56 % en 2026. La variacidon absoluta se encus e las de menor cuantia dentro del

grupo analizado.

Servicios basicos de Internet

Los servicios bdsicos de Intern 2 $11.423.998 en 2025 a $11.424.000 en 2026, con

una diferencia de $2.

La variacion porcenfyal g£qUiyale aproximadamente al 0,00002 %, razén por la cual se

presenta como 0 % Umeros enteros. Los valores reflejan estabilidad nominal entre

las vigencias«gn

La pagiCipacién este concepto dentro del eje se mantuvo alrededor del 1,35 % en 2025
y 1,39%% en 2026.

@ s de acceso a Internet de banda ancha

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 02/03/2026

[
A EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: ME-GPL-F-034 mp;
B8 ST Se s | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO | Versidn: 04 -
PP — svatnon oo DE PADUA LA PLATA HUILA Pégina: 13 de

PROCESO: GESTION DE PLANEACION 21

Los servicios de acceso a Internet de banda ancha aumentaron de $6.116.685 en 2025 a
$6.426.000 en 2026. La variacion absoluta fue de $309.315, equivalente aproximadam

al 5,06 %, presentada en la tabla como 5 %.

El valor registrado en 2026 equivale aproximadamente a 1,05 veces el valog de U

participacion dentro del total del eje pasd del 0,72 % al 0,78 %.

Oxigeno \/

El gasto en oxigeno disminuyd de $85.802.214 en 2025 a $76 e 26. La reduccion

absoluta fue de $9.032.651, equivalente aproximadamepteal 183 %, presentada en la

tabla como -11 %.
Este concepto presenta la segunda mayor dism @. oluta del eje tematico N° 2. Su
participacion en el valor conjunto del eje pgho de drramadamente 10,13 % en 2025 a 9,32

% en 2026, con una disminuciéon de 0,81 pulitos pofcentuales.

El valor registrado en 2026 represe @ imadamente el 89,47 % del valor de 2025.

Servicios de elaboracién de ¢ y platos preparados

Los servicios de elab comidas y platos preparados pasaron de $514.504.480 en
2025 a $524.326.0 6. La variacion absoluta fue de $9.821.600, equivalente

aproximadame M1 %, presentada como 2 %.

Este cohcepto con mayor valor monetario dentro del eje temdtico N° 2 en ambas

vigengias. Sujparticipacion pasdé de aproximadamente 60,73 % en 2025 a 63,62 % en 2026.

unque su variacién porcentual es moderada frente a otros conceptos, el incremento

de su participacion fue cercano a 2,89 puntos porcentuales.

bsoluto de $9.821.600 constituye el segundo mayor aumento monetario del eje, después

de los derivados del petrdleo.
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Servicios de mantenimiento, reparacién e instalacion

Los servicios de mantenimiento, reparacion e instalacion disminuyeron de $72.645.768
2025 a $64.097.576,22 en 2026. La variacidn absoluta fue negativa en $8.548

equivalente aproximadamente al 11,77 %, presentada en la tabla como -12

dentro del total pasé de aproximadamente 8,58 % en 2025 a 7,

Este concepto presenta la tercera mayor disminucion absoluta del ejeNSu pdificipacion
3 ey , Con una

reduccion de 0,80 puntos porcentuales.
El valor de 2026 corresponde aproximadamente al 88,23 edisirado en 2025.
Comportamiento conjunto del eje tematico N° 2

Los conceptos que registraron incrementos \ na variacién positiva aproximada
de $30.495.429, distribuida principalmental entre derivados del petrdleo, alimentaciéon vy

fransporte terrestre.

Los conceptos que registrar o ones acumularon una variacién negativa de

$53.531.480,78, concenfrada iculos para escritorio y oficina, oxigeno vy servicios de

mantenimiento.
La diferencia erj@ rupos corresponde a la disminucion neta de $23.0346.251,78

registrada e

asto del eje muestra una concentracién significativa en los servicios de

cion @le comidas y platos preparados, concepto que representa mdas del 60 % del
ado en ambas vigencias. Los derivados del petrdleo ocupan la segunda

acién mads alta en 2026, seguidos por oxigeno y mantenimiento.
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2.3. EJETEMATICO #3: RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

EJE TEMATICO 3

Servicios de distribucion de agua por tuberia ( a comision o
por contrato)

Servicios de distribucion de gas por tuberia ( a comision o
por contrato)

Servicios de distribucion de electricidad ( a comision o por
contrato)

S- $200000000,0,00  $400000000,0,00 $600000000,0,00

W 2025 m2026

\_/

El tercer eje temdatico comprende los servigios de gistribucion de electricidad, gas y agua.

Los fres conceptos registran incrementos abs y porcentuales entre 2025 y 2026.

3.014 en 2025 a $400.481.064 en 2026, con un

incremento de $137.038.050, aguiValente aproximadamente al 52,02 %.

El comportamiento r o estd determinado principalmente por el servicio de
electricidad, tanto S icipacion en el total como por la magnitud de su variacion

absoluta.

El valor agregado del eje pasd de

Servici e distribucion de electricidad

ervicios de distribucion de electricidad aumentd de $211.574.080 en 2025 a

8.654 en 2026. La variacion absoluta fue de $129.044.574, equivalente

proximadamente al 60,99 %, presentada como 61 %.
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Este concepto registra la mayor variacion absoluta de todos los rubros especificos incluidos

en los tres ejes temdaticos. El valor de 2026 corresponde aproximadamente a 1,61 vece
registrado en 2025.
La electricidad representé aproximadamente el 80,31 % del total del eje en 2 55

% en 2026. Su participacion aumentd en aproximadamente 4,74 puntos porce

De los $137.038.050 correspondientes al incremento total del eje, eec’rricidod

aportd aproximadamente el 94,17 %.

Servicios de distribucion de gas por tuberia

8 en 2025 a $50.621.540 en

te aproximadamente al 11,31 %,

El gasto por servicios de distribuciéon de gas pasd de
2026. La variacion absoluta fue de $5.141.962, ¢

presentada en la tabla como 11 %.

El valor de 2026 equivale aproximadgamen 1,11 veces el registrado en 2025. Este

concepto representa el segundo ymponente del eje en términos monetarios.

Su participacién dentro del totgl pasd de aproximadamente 17,26 % en 2025 a 12,64 % en

2026. Aunque el valor mén mento, su participacion relativa disminuyod en 4,62 puntos

porcentuales debi ecimiento registrado en el servicio de electricidad.
Servicios de dist i e agua por tuberia

dendistiibucion de agua pasd de $6.389.356 en 2025 a $9.240.870 en 2026. La

luta fue de $2.851.514, equivalente aproximadamente al 44,63 %, presentada

valor de 2026 representa aproximadamente 1,45 veces el registrado en 2025. En términos

orcentuales, este concepto presenta el segundo mayor incremento del eje; en términos
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absolutos, registra la variacién de menor cuantia.

Su participacion dentro del valor total del eje pasd de aproximadamente 2,43 % en 20
2,31 % en 2026.

Comportamiento conjunto del eje tematico N° 3

El incremento conjunto de $137.038.050 se encuentra distribuido de

. Electricidad: $129.044.574, equivalente al 94,17 % del in

. Gas: $5.141.962, equivalente al 3,75 % del incremen

. Agua: $2.851.514, equivalente al 2,08 % del increme

La composicion del eje presenta una alta conce
2026, de cada $100

registrados

en

dlicos,

e manera:

el servicio de electricidad. En

correspondieron a electricidad, $12,64 a gas y $2,3]1 a agua.

3.

EVALUACION TECNICA INTEG

RAL D
DEL GASTO - SEGUNDO TRIMES

\

aproximadamente $85,05

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE AUSTERIDAD

Objetivo

e Especifico

Estrategias o
Actividades

Indicador de
Medicion

Frecuencia
de
Seguimiento

Porcentaje
de
Ejecucién

Evaluacion

Eficiencia

irecto

V|

plementar
politica de
"Cero Papel"

% Reduccidn
Cconsumo
fisico
2025)

(vs

Trimestral

66,39 %

El valor conjunto de
papel bond y articulos
para escritorio y oficina
disminuyd de
$54.152.977 en 2025 a
$18.202.182 en 2026,
equivalente a una
reduccién monetaria
del 66,39 %. El papel
bond individualmente
se mantuvo estable,
con un aumenfo de
$43. El porcentgje
corresponde al
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comportamiento
presupuestal, debidoe
que no se dispone [d
cantidades fisi®o
consumidas.

Racionalizacié
n y confrol de

: . % de
autorizaciones

reduccién en

/topes de el valor total
horas  extras, Trimestral -151,14 %
. pagado por
dominicales vy
festivos  para recargos  (vs
2025 >sentd reduccion
todo el .
al periodo
personal.
o comparado.
“lEl  indicador  tiene
frecuencia anual y se
. mide al cierre de 2026.
Priorizar la . iy
L. En la informacidn
programacion presupuestal se
de % de
. . . observa que la
vacaciones, funcionarios . L
L indemnizaciéon por
limitando la | con

No aplica |vacaciones pasd de

acumulacion y vacaciones enel [$2.389.944 en 2025 a

reconociendo

6ago solo por trimestre |cero en 2026,
retiro o represe‘r]’rondo una
necesidad d reduccion monetaria
servicio dgl 100 %., No se
justificadgn dlqune d_el numero de
funcionarios con
vacaciones
pendientes.

El gasto en derivados
del petréleo aumentd
de $94.360.361 en 2025

nstante del a $108.587.785 en 2026,
cansumo % Reduccidn con una variacién de
en $14.227.424,
combustible y|consumo de | ... equivalente al 15,08 %.
establecimient | combustible Trimestral -15.08 % El resultado mide la
o de tope]|(vs variacién  monetaria,
mdximo  por | 2025) debido a que no se
vehiculo/salid suministraron
a. cantidades de
combustible

consumidas.
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Autorizacion

de vidticos vy Los vidticg
gastos aumentaron O
de ftransporte | % de $29.474.528 en 202!
solo para | reduccién en
asuntos el valor total| Trimestral -52,26 %
estrictamente | de vidticos vs
necesarios 2025
para la
mision
institucional
COOQZO' ‘?je; % de 025 a $405.071.759
gasto reduccién 2026, registrando un
Servicios .
PUblicos de los Trimestral -51,3 Incremento de
(Energfa servicios . $137.398.429,
q ch ’ as publicos  vs equivalente al 51,33 %.
Te?éfo'no? 12025 La electricidad
concentrd el 93,92 %
del aumento conjunto.
Rewspn LY El valor conjunto de
negociacion oxigeno, alimentacién
Optimizac |de confratos |% de ahorro 9 ! .
2 - y mantenimiento
ion de | de suministros y | en N .
Costos servicios fact disminuyo de
2 Operacio | directamente - - Trimestral 115% $672.952.462 en 2025 a
P , $665.193.219.22  en
nales ligados a | fo S L
Directos restacion del 2026. La reduccion fue
prestd de $7.759.242,78,
servicio .
equivalente al 1,15 %.
salud.
Se identificaron como
lineas de mayor valor
los gastos de personal,
alimentacion,
. Cumplimient electricidad, derivados
Fortalegim entar . .
. M o % del petrdleo y oxigeno.
seguimiento No S
. de metas de | ... ces No se suministraron
3 anciero a las o Trimestral cuantificab .
. rentabilidad metas, ingresos, costos
5 lineas de le . o
mayor costo por integrales n{.morgenes
) linea de rentabilidad por
linea, datos requeridos
para calcular el
porcentaje de
cumplimiento.
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Para el periodo
franscurrido de 2026 s¢
% de ;uen’ro con
; informes
informes .
. correspondie
publicados a .
. . primer
Cumplimi . . fiempo
Publicaciéon vy
ento e (No. de
. difusion de|.
Normativo |. informes .
4 informes . Trimestral 100%
y . ejecutados /
frimestrales de
Transpare . No.
. austeridad. .
ncia de informes
Sp)rogromodo* icidon  oportuna
100 i€re validacion
mediante la fecha y el
medio instifucional de
\ difusiéon.
4. Conclusiones

El seguimiento realizado evidencia un c@mportamiento mixto en los gastos evaluados
durante 2026 frente a 2025. Se

indemnizaciones por vacaciones, (o

oresent disminuciones en articulos de oficinag,

y mantenimiento, mientras que los principales
incrementos se registraron e iCI® blicos, gastos de personal, horas extras, vidticos y

combustibles.

El eje de operacion, instiflcionel presentd una reduccidon agregada; en contraste, los ejes

relacionados con 0" humano y sostenibiidad ambiental registraron aumentos,
principalmen r comportamiento de los gastos de personal y del servicio de
electrici

ad el@ibord los informes de austeridad correspondientes al primer y segundo trimestre
. Algunos indicadores no pudieron cuantificarse debido a la falta de informacion
onsumos fisicos, funcionarios con vacaciones pendientes, metas de rentabilidad y

idencias de publicacién.
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Cuadro Integral de Indicadores de Cumplimiento

Nivel de

Eje Temdtico Resultado Observado - af
Cumplimiento

Las horas exfras, dominicales, festivos y recargos
aumentaron 151,14 %, mientras que los vidticos
registraron un incremento del 52,26 %. La
indemnizacién por vacaciones disminuyd 100 %; sin ajo
embargo, el indicador relacionado con funcionarios
con vacaciones pendientes tiene medicién anual y no
puede evaluarse durante el trimestre.

1. Gestion del
Talento Humano

El valor conjunto de papel bond y articulos de ofi
disminuyd 66,39 %. Los costos operacionales

2. Operacioén|jseleccionados —oxigeno, alimenta .
o . - . oy Medio
Institucional mantenimiento— registraron una reduccién dgre
del 1,15 %. En contraste, el gasto en derivades
petréleo aumentd 15,08 %.
3 RECUrsos El gos’r,o ogrego,do en electricidad, agudy gas vy
Naturales y telefonia aumentd 51,33 %, al pasafde $267.673.330 en Bajo
o ers 2025 a $405.071.759 en 2026. #a electigcidad concentrd
Sostenibilidad .
el 93,92 % del incremento ¢
Se identificaron como cinco mayor costo los
gastos de person@ glimentacién, electricidad,
4. Gestion||derivados del petrg oxigeno. No se suministraron No
Financiera metas de reni@bili@o gresos, costos integrales ni|| cuantificable
mdrgenes r gra calcular el nivel de
cumplimiento?
informes correspondientes al primer
- imestre de 2026, equivalentes a dos
5. Cumplimiento||.
. [ elabdrados frente a dos programados. La
Normativo Yy iy . ) . Alto
. presenta una ejecucion del 100 %; la
Transparencia . . . ..
oh oportuna requiere validacion de la fecha
dio institucional de difusién.

Sin ofr,

CLlgZe

CARLOS ANDRES PU%
Asesor de Control Interno

royecto: .l@; José Leyva Tamayo
Apoyo profesional
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