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INSTITUCIONAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO

INTRODUCCION

El presente informe tiene como finalidad socializar los rest

por la ESE Hospital Departamental San Antonio de P
en la evaluacién del Formulario Unico de Reporte d
— FURAG correspondiente a la vigencia 202

administrado por el Departamento Ad

(DAFP), permite medir el avanc

nidos
de & Plata, Huila,
vagces de la Gestion

tfrdmento, disenado y

de la Funcidn PUblica

Este reporte no solo refleja ¢ Addo actual de la gestion institucional, sino

qgue también orienta agione

principios de eficiencity, efigacia, fransparencia, legalidad y servicio al
n

ciudadano, eje%men ales en el sector salud.

C i, | Interrvrenl | PN Py
—JQN0QA INTEQrQ, IMPACTO KEQ] =

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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JUSTIFICACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, adoptado &0
marco de referencia para la gestion publica en Colombia, estakleceNg
necesidad de evaluar permanentemente el desempeno institucio

cumplimiento de los principios de eficiencia, tfransparencia, particip@cion,
legalidad y enfoque en el ciudadano.

En este contexto, el Formulario Unico de Reporte de la Gestion
— FURAG, administrado por el Departamento Ad de la Funcion
PuUblica (DAFP), constituye el principal instrumentg d icion del avance

y consolidacion del MIPG y del Modelo Estdn denControl Interno — MECI.

dua de La Plata, Huilg,
icios de salud, tiene la

La ESE Hospital Departamental San Antg
como enfidad publica prestador

obtenidos en el FURAG 2024 permite no
solo cumplir con la encias normativas del sistema de conftrol
institucional, sino 1 ienNdenitificar fortalezas, debilidades y oportunidades
de mejora que la toma de decisiones estratégicas.

Este informe, a la Junta Directiva, se proyecta como una

herramign e para el monitoreo de la gestion institucional y la rendicion

de cuyent n el fin de consolidar una administracion publica orientada

a lompuUhlico, a la calidad en la atencion en salud y a la confianza
udadana.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Socializar los resultados obtenidos por la ESE Hospital Departame
Antonio de Padua de La Plata, Huila, en la vigencia 2025 del ForrgUlario

Unico de Reporte de Avances de la Gestién — FURAG, co
informar sobre el estado actual de la gestion instituciona

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v

v Describir el nivel de mag
segun los result
Administrativo de & FURgion Publica.

o de
co del

itucional alcanzado en cada componente,
dos oficialmente por

el Departamento

v' Dar a co emnJos cipales avances institucionales reflejados en los
resultados ]l

v Informar unta Directiva sobre los aspectos mds relevantes que
meyc desempeno de la ESE durante la vigencia 2025, en términos de

n, gestion y confrol interno.
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CONTEXTO GENERAL DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -
ide

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es el marcoTé
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento y evalud
gestion de las entidades publicas en Colombia. Fue adoptado me
Decreto 1499 de 2017 y es de obligatorio cumplimiento para to
entidades del orden nacional y territorial. Su propdsito es forigie

institucional, promoviendo una administracion  pdb ciente,
transparente, participativa, orientada a resuITodo C gda en la
ciudadania.

FINALIDAD DEL MIPG

instrumentos de gestion institucional
permitiendo una operacioén articul
En lugar de gestionar de forma fr
sistémica que promueve la_coor
estratégico y la mejora con

El MIPG busca integrar los diferentes gisteqn@gs, politicas, estrategias e
%

ment@da, el MIPG propone una visidon
n entre dreas, el alineamiento

ESTRUCTURA DEL MIPG

El MIPG se estruct

las politicas de gestig
A

2te (7) dimensiones o componentes que agrupan
desempeno institucional. Estos componentes son:

1. Talen Promueve el desarrollo y bienestar del personal,
la gestion por competencias y el
fortalecimiento del liderazgo institucional.

Direc€ionamiento Estratégico | Orienta la  formulacion de  objetivos
acion estratégicos alineados con la misidn y los
planes nacionales y territoriales.

C:i) / . ! R ) ey |
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3. Gestion con Valores para Impulsa una cultura organizacional basada en

Resultados la infegridad, la legalidad y la orientacion a
resultados.

4. Evaluacion de Resultados Establece mecanismos para medir, |G
seguimiento y evaluar el cumplimiento Nd
metas y planes institucionales.

5. Informacion y Comunicacién | Fomenta la transparencia, Ixodveuodo
pUBlica

gestion de la informacid la
comunicacion interna y ext

6. Gestion del Conocimiento y Promueve el aprendi
la Innovacion documentacion
innovacién en la Q

control que prevenga
Ore l&,calidad del servicio y apoye
Q.

7. Control Interno Garantiza un

El MIPG opera como un siste
en el ciclo de mejora i

herramientas de seguimiento y evaluacion.

estion efectiva del talento humano, la informacioén vy el
conocimiento.

la practica, el MIPG debe reflejarse en la planeacion institucional (Plan
Estratégico, Plan de Accidon) que se proyecta anualmente en pro del
mejoramiento de la gestidn de la institucion

— Salud Integrol Impacto Keq! =——
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MEDICION DEL MIPG - FURAG

La medicion de la implementacion y madurez del MIPG en cada entfidad
pUblica se realiza a través del Formulario Unico de Reporte de Avances™@
la Gestion - FURAG, administrado anualmente por el Deparfamé
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Este instrumento
informacién autodeclarada por las entidades, validada por log equi

planeacion, talento humano, confrol interno, entre otros.
El FURAG permite: O

v Evaluar el grado de avance de cada compghe MIPG.

v Identificar brechas en la gestion institucion
v Comparar resultados entre entidadgs=e ismo sector o nivel.

rtalecer la capacidad

Para una enfidad co
Padua de La Plata, eNMI no solo es un requisito normativo, sino una
oportunidad estr: [ ra.

v Mejoranlaedlidaddel servicio en salud.

nsparencia y el uso responsable de los recursos

moyver el talento humano y la cultura organizacional.
v AUmentar la confianza ciudadana y la rendicion de cuentas.

lementar correctamente el MIPG significa tener una entidad mads
anizada, coherente, orientada a resultados y, sobre todo, mds cercana
a las necesidades de la comunidad.
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En esta seccién se presentan los resultados obtenidos por la ESE it

Departamental San Antonio de Padua de La Plata, Huila, en Ig eval@@cio
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gesti
correspondiente a la vigencia 2025. Estos resultados refl
avance en la implementaciéon del Modelo Integrado
Gestion — MIPG y permiten identificar el nivel de @
cada uno de los componentes evaluados.

El andlisis detallado de los puntajes por compdRentg ofrece una vision
objetiva del estado actual de la gestion instit facilitando su lectura

técnica y fortaleciendo los procesos de decisiones, rendicion de
cuentas y control estratégico.

A continuacion, se presenta el €onsolidado general y el desempeno
especifico en cada uno de los componenfes evaluados.

A

i‘v‘i i oo REQLUILTADOS GENERALES INCREMENTO DE

SAN ANTONIO DE PADUA
: 9,2 puntOS

VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025

indice de Desempeno Institucionsl

Promedin e fa B 7o coomitnds

92.1

TEven portas ey prtes
minero pustae macns puttas upa por PO D
SrLp et ot oo

- Nota 1 : Bl gromeda dal gruge pad comesponds o romeds de puntais 8o us enldades gus
Nota 1 : El promedo dol grupo par comesponde o promeda deo puntaes de las entidades que
hacen pans da dicho gnepa E51e valir 5000 5S¢ Vissalza cuanda 5o M o consulla wna sola
antdad

racnn parte do Gicho grugo, Esoe wdor soko se visusliza cuando ss flrs o comalts sna sok
orbdad

Cil) R Dy I 50 sty Dy f
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Fl andlisis comparativo de los resultados del indice de Desempefo
Institucional (IDI) evidencia un avance significativo en la gestién de la ESE
Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata, Huila, al pasar
de un puntaje de 82,9 en la vigencia 2024 a 92,1 en la vigencia 2025, |a
representa un incremento de 9,2 puntos. Este resultado posiciogpa o
enfidad en un nivel de madurez institucional satisfactorio, de acue

la escala establecida por el Departamento Administrativo la FIncidn
Publica. EIl aumento sostenido en el IDI refleja el fortalgCin
prdacticas de planeacion, gestion y control interno, asi ¢
arficulacion entre las areas responsables de las dim
comportamiento positivo da cuenta del comprgiiso ucional con la
mejora confinua, la transparencia y la generacié valor publico en la
prestacion de los servicios de salud.

P o N

‘-;i (e RESULTADOS BUINTIL SOSTENIMIENTO DEL

SAN ANTONIO DE PADUA
QuINTL S

VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025

Quintii Quintii

pocto Beo,

he g

Ealud

0 5 0 5

Nota 1: La informaciin de sete geafico soio e valida cusndo se lites o conselta Nota 1: La informacion de seie geifico solo s valida cusndo se ks 0 conseita
ca pars stros Miros s =0l eotided No apica para otros Stros

& flajecs meds Gdord estdn Wizndas wn o guingl 5 s Nota 7: Las anthfadis coo puntajes mds alos sstin uizadas wn of quindl 5 s
b dan con moendes puntajes astin obicadus s o guinth | eetiatien con mown s puntajes asin ocbhicadin s o quinth |

v

Ademdy del incremento significativo en el puntaje del IDI, se destaca la la
icacion de la ESE dentro de los quintiles de desempeiio a nivel nacional.

la vigencia 2025 nos mantenemos en el quintil 5, el cual agrupa a las
entidades con mejores practicas de gestion y mayor nivel de consolidacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Este avance

Cimli i Interrvres] Ity ol
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evidencia que la ESE no solo ha mejorado sus procesos internos, sino que ha
logrado posicionarse como una entidad destacada en el contexto del
sector salud territorial, demostrando liderazgo, compromiso y capacidad
institucional para responder a los desafios de la gestion publica modé

‘\ A‘
o Puntaje consultado « Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
-
D [ e W2 D1: Talento Humano 972
D2: Direccionamiento 96.4
. 964] y Planeacion
D3: Gestion para 899
Resultados
D4: Evaluacion de 89.2
¢ Resultados
DS5: Informacion y 879
. D6: Gestion del 92.1
[ S 1 COROUNINNND
De D7: Control Interno 96 9
. 969

El andlisis detaligd ;g los resultados FURAG 2025 evidencia que la ESE
njel San Antonio de Padua de La Plata, Huila, logrd
ivos en cada una de las siete dimensiones del Modelo
eacioén y Gestion — MIPG, reflejando un avance integral en
pectos de la gestion institucional. Este comportamiento
stra no solo un compromiso transversal de las dreas estratégicas
poyo, sino también una mayor consolidacidn de prdcticas
dministrativas alineadas con la normativa vigente. Asimismo, al comparar
desempeno de la ESE con el de su grupo par, se observa que el puntaje
obtenido en cada dimension se ubica por encima del promedio nacional

— Salud Integrol Impacto Keq! =——
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de entidades con caracteristicas similares, lo cual posiciona al hospital como
una entidad con buen nivel de madurez institucional y referente en la
implementacion de modelos de gestion puUblica eficientes, tfransparente
orientados al ciudadano

COMPARATIVO POR DIMENSIONES 2024-2025

D1: Talento Humano

D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacién

D3: Gestién con Valores para Resultados

D4: Evaluacién de Resultados +10,1%

D5: Informacién y Comunicacién +9.,6 +12,3%
Dé: Gestion del Conocimiento 92,1 +1,1 +1,2%
D7: Control Interno },4 96,9 +13,5 +16,2%
ESE COMPARATlvg DE RESULTADOS
OSPITAL DEPARTAMENTAL POR DIMENSION
%’ SAN ANTONIO DE PADUA VIGENCIAS 2024 - 2025 W 2024 [ 2025
31,0 921

3

2

Salud Infegrol Impacto Real
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Los resultados evidencian una mejora general en todas las dimensiones

evaluadas durante la vigencia 2025 respecto a 2024.
06 o
021
"2

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
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Los mayores incrementos se presentan en Talento Humano (16,7%) y Ca
Interno (16,2%), seguidos por Informacién y Comunicaciéon (12,3%)
dimension con menor variacién fue Gestion del Conocimiento
aungque mantuvo un desempeno sobresaliente superior a 90 puntos.

o8 9 on 1
!
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POLITICAS

-
POLO1: Gestion Estratégica Del Taienio
Humano

POLOG: Forialecimiento Organizacional y

Simpiificacion de Procesos

POLO7: Gobiemo Digital

POL0B: Seguridad Digial x

POL11: Servicio 3 las Ciudadanias
POL 12 Racionaiizadion de Tramiles

POL 13: Parficipacion Cludadana en la O
Gesfion Pibiica
POL 14: Seguimiento y Evaluacion del
D o Insiucionsd
POL15: Transparenca Accesoa iz

Informacion y Lucha confra i3 Comupcion :

POL 16: Gestion Documental
POL18: Gesiion dei Conodimiento

POL1S: Conirol intemo >

Comparative resultado por Poliica de Gestién Hospital
Dpesichnich fon Aoel e fotic e L0 ok fios st fasjerets

Politica 1: Gestién Estratégica del Talento Humano 89,6 95,4 6,47%
Politica 2: Integridad 77.4 98,9 27,78%
Politica 3: Planeacién Insfitucional 92,9 98,1 5,
Politica 5: Compras y Contratacién Piblica 66,7 86,4 29,54%
:;I:i::o :: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de 92.9 96.5 3,88%
Politica 7: Gobierno Digital 77.6 83,2 7.22%
Politica 8: Seguridad Digital 89.3 92,9 4,03%
Politica 11: Servicio al ciudadano 89,0 94,7 6,40%
Politica 12: Racionalizacién de Trdmites 82,3 78,1 -5,10%
Politica 13: Participacién Ciudadana 89.3 96,8 8,40%
Politica 14: vimiento Evaluacién del Desempefio

demiibe i Y ' Pefiol g10 | 89,2 10.12%
:::’i;’c:lal z;:::lmoncuc. Acceso a la Informacién y lucha 78.1 88,0 12,68%
Politica 16: Gestion Documental 72,1 82,8 14,84%
Politica 18: Gestién del Conocimiento 91,0 92,1 1.21%
Politica 19: Control Interno 834 96,9 16,19%

Salud Infegrol Impacto Real
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA SAN ANTONIO DE PADUS

SAN ANTONIO DE PAUUA
—— DE LA PLATA

e  wTTE— A A L Y
ITIICA M Ladate i COMTEIAOON  (RGAMDATION, ¥ Lu-n- [ Au:n ae w ww-m n"(-vv\ q-v-
T AT A o A TN X WOWOE m—r-

TN SEITROGAL (WM COAT L8
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En comparacion con la vigencia 2024, losyesultddos del FURAG 2025 reflejan
un ascenso en casi todas las politic@s de n y desempeno institucional
evaluadas, lo que demuestra una fejoral continua en la implementacion
del Modelo Integrado de Plag ion estion — MIPG.

presentd un aumento en su puntgje,
evidenciando avanc 0s claves, este comportamiento positivo
indica que la E do consolidar procesos mas integrados,
coherentes y alj con los objetivos institucionales, lo que ha permitido
mejorar la arti : tre las distintas dimensiones del modelo y fortalecer

No obstaniese reconoce que uno de los aspectos prioritarios e inmediatos

dederfalecimiento corresponde a la Politica de Racionalizaciéon de Tramites,

yo resuffado se ha visto afectado por factores que trascienden la
acigdad de gestion de la entidad.

ante las diferentes jornadas de asistencia técnica, comités de
guimiento y espacios de evaluacion, la E.S.E. ha presentado las evidencias
que demuestran las acciones adelantadas para el cumplimiento de los
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requerimientos establecidos en esta politica.

Sin embargo, se ha identificado que gran parte de las dificultades
obedecen a situaciones asociadas a la actualizacion y parametrizaciopfde
tradmites en plataformas de orden nacional, las cuales presentan rezdg
histéricos desde el ano 2014,

A pesar de que la institucion realizdé la actualizaciéon interna de trdmites y
ha gestionado de manera reiterada acompanamiento v, a8iof ante

las instancias departamentales y nacionales competente ifaciones
de la plataforma SUIT no han permitido avanzar N efectiva en
algunos procesos ni obtener claridad suficiente p SU lizacion.

En consecuencia, la entfidad continuard todndo las gestiones
correspondientes y mantendrd el seguimj manente a esta situacion
con el fin de lograr su adecuada actuali cumplimiento.

NO INSTITUCIONAL HOSPITALES DEPARTAMENTALES
24-2025

RESULTADO iNDICE DE DES

IDI IDI Variacion %

ENTIDAD 2025  2024-2025

Hospital Departaraenta { 84,7 80,5 -4,96%

Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata. 82,9 | 92,1 11,10%

78,1 83,8 7,30%

84,7 | 89,7 5,90%
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COMPARATIVO iNDICE DE DESEMPENO\

@ ESE
o siisissess  INSTITUCIONAL (IDI)

Resultados del Indice de Desempefio Institucional (IDI) - Vigencias 2024 y 2025

~ ay
B oi2024 [ 1012025 il | Variacién % 2024 - 2025

100
92,1 89,7
84,7 80,5 82,9 83,8 84,7
. 80 78,1
=
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Hospital Departamental Hospital Departamental Hospital Departamental Hospital Universitario
San Antonio de Pitalito San Antonio de Padua San Vicente de Paul Hernando Moncaleano
de La Plata de Garzén Perdomo de Nelva
(§) -496% (1) 11.10% (#) 7.30% (4) s.00%

Los resultados del indice dé mpeno Institucional (IDI) evidencian un
comportamiento favora
evaluados durante la w 025. El Hospital Departamental San Antonio
de Padua de La P to el mayor crecimiento, con una variacion

positiva del 11, ando de 82,9 puntos en 2024 a 92,1 puntos en 2025,

logrdndonos el primer lugar entre los cuatro hospitales
Departament vila.

Este resu refleja el fortalecimiento de la gestion instifucional y la
c cidn de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

)

s resulfados obtenidos durante la vigencia 2025 evidencian el
fortalecimiento continuo de la gestion institucional del Hospital
Departamental San Antonio de Padua de La Plata ES.E., reflejado en el
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mejoramiento de los indicadores asociados al Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiéon (MIPG) y al indice de Desempeno Institucional (IDI). El
incremento alcanzado en la mayoria de las dimensiones y politi
evaluadas demuestra el compromiso de la entidad con la exceléd
administrativa, la transparencia, la eficiencia en los procesos y la ge
de valor publico.

De manera especial, la institucion logré ubicarse en el primewlugar enfre los
hospitales departamentales del Huila, alcanzando un pu @ 92,1 en el
indice de Desempeiio Institucional, resultado que repr > grecimiento
del 11,10 % frente a la vigencia anterior. E

reconocimiento al esfuerzo conjunto de la alta di i eres de proceso,
colaboradores y equipos de apoyo, ien n contribuido al
fortalecimiento de las capacidades institugi sy dl cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la entidad.

Si bien se identifican oportunida ra en aspectos especificos
como la Politica de Racionalizacio ites, la entidad ha demostrado
una gestion activa y perma e para superar las limitaciones externas que
han afectado su avance eniendo el compromiso de continuar
implementando accio deNgrtalecimiento y mejora continua.

Finalmente, estos s Yatifican que el Hospital Departamental San
Antonio de P a La Plata ES.E. avanza de manera sdélida en la
consolidacio na,gdestion publica moderna, eficiente y orientada all
do su propdsito de brindar servicios de salud con

Préfesional Especializado MIPG
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