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FECHA: 26/05/2026

ACTIVIDAD: Seguimiento al plan de transparencia y ética publica primer
cuatrimestre 2026
PROCESO VINCULADO: | Gestion de Planeacion

RESPONSABLE: Lideres de proceso

OBJETIVO: El Plan de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) es
obligatoria en entidades puUblicas, creada en Colom
2195 de 2022, para prevenir y control
promoviendo la legalidad, integridad g
informacion, reemplazando al antiguo Plg

CONTENIDO DEL INFORME:

Introduccion:

El Plan de Transparencia y Etica PUblica (PTEP), ey ento de tipo preventivo para el
control de la corrupcién, su metodologia adop ro la E.S.E HDSAP 2026, incluye 5
componentes autbnomos e independie . qle_ejecutan los pardmetros y soportes
normativos que permitirdn fortalecer la estraitegia de la lucha contra la corrupcion.

A fravés de este programa, la epfiddel, reafirma su compromiso con el fortalecimiento
institucional, la promocién de vglo % s en el servicio puUblico y la garantia del acceso
a la informaciéon. Asi, se bu fomeni@r un entorno de corresponsabilidad donde la
ciudadania participe activamgntéy, se optimice el uso de los recursos y se consolide una

gestion fransparente g e manera efectiva a las necesidades de los usuarios.
Objetivo:
Consolidar ung ¢ organizacional basada en la integridad, la legalidad y el servicio al

ciudadandyimp ntando estrategias preventivas que identifiquen, mitiguen y controlen
los rieggos carfrupcion, para fortalecer la confianza publica y garantizar el acceso
transparente @ la informacion.

plica transversalmente a todos los niveles de la organizacién, desde la alta direccién hasta
ontratistas y proveedores.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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De acuerdo con la metodologia disenada por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica, en el marco del programa Presidencial de Modernizacion

Eficiencia, Transparencia y Lucha contra

componentes.

la Corrupcion, se incluyen estos ci

S

PRIMER COMPONENTE:
MAPA DE RIESGOS DE
CORRUPCION Y LAS
MEDIDAS PARA MITIGAR LOS
RIESGOS

SEGUNDO COMPONENTE:
RACIONALIZACION DE
TRAMITES

TERCER COMPONENTE:
RENDICION DE CUENTAS

K

CUARTO COMPONENTE:
MECANISMOS PARA
MEJORAR LA ATENCION AL

CIUDADANO 1

QUINTO COMPONENTE:
MECANISMOS PARA LA
TRANSPARENCIA Y ACCESO A
LA INFORMACION

Dicho Plan fue publicad la

y 1712 de 2014 en el

https://hospitaldelaplata.g

NS

Jgifa web de la ESE como lo establece la ley 1474 de 2011

tent/uploads/2026/01/ME-GGE-PL-014-PLAN-ANUAL-TRANS-Y-ETI-PUBL.pdf

» Cropogr de Actividades
COMPONENTE ACTIVIDADES META O RESPONSABLE FECHA CUMPLIMIENTO
PRODUCTO
1. Actualizacién de Archivo en Excel
MAPA DE RIESGOS los Riesgos con los posibles Lideres del
DE CORRUPCION Y Institucionales y riesgos que tiene Proceso
MEDIDAS PARA Corrupcién de la la institucién y que Mayo 2026 Si
MITIGAR LOS E.S.E parala se puedan Planeacion
RIESGOS construccion del materializar
Mapa de Riesgo.
2. Publicacién del Informe Si
informe consolidado consolidado de Planeaciéon Mayo 2026

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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cierre de Riesgos y cierre 2025y
proyeccién 2026 de proyecciéon 2024
la E.S.E en la Pagina
Web de la Institucién Publicacién
pdgina Web
3. Realizar el
seguimiento a los Planeacién
informes de plan de 2 informes en la
fransparencia y ética Vigencia 2026 Junio
publica, reportando Diciembre No
y publicando el Socializacion en 2026
resultado de la comité de Gestidn
revision efectuada, y Desempeno
en los plazos
establecidos por ley.
4. Realizar
campanas de Informe Lider MIPG er
Difusién/ Socializaciéon io No
Socializacién iembre
RACIONALIZACION relacionadas con los 26
DE TRAMITES Tramites SUIT
institucionales
5. Inscripcion de los Tramites inscritos
framites de la E.S.E Vigencia 2026 Junio 2026 No
ante el SUIT
6. Consolidar
datos, entregar Informe dneacion Marzo 2026
oportunamente y 202 Si
publicar informe
de Gestidn 2025
7. Comunicar la
fecha de rendicion Mercadeo, Marzo 2026
de Cuentfasy | Sistemas,
informaciq, ¢ Planeacién Si
i pauta radial
Formatos fisico y Planeacién Marzo 2026
Virtuales / Informe Si
de Cierre
luacion del cierre
RENDICION DE de esta
CUENTAS i‘?. Informe Final de Planeacién Abril 2026
ierre de planeacion Informe Cierre Control
y Conftrol Interno y Interno Si
posterior publicacién
Pagina Web
10. Publicaciéon
fecha de rendicion Certificacion del Planeacién Marzo 2026
de cuentas enla Cargue
Plataforma Si
Supersalud,
Conftraloria
Departamental

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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11. Cubrimiento en la
fraduccion del Persona para el Gerencia Abril 2026
lenguaje de senas dia del evento en
con el fin de que las | lenguaje de senas
personas que Si
requieran de esta
herramienta
pudieran participar e
informarse de los
logros de la ES.E
12. Proyeccion de
actas donde se Actas Planeacién Enero — Abri
garantice el
seguimiento ala (5)
etapas del proceso
de rendicién de
cuentas

13. Cumplimiento

Informe de las

PUblica en el
SECOP-SIA
OBSERVA

de las 23 actividades
actividades de la
Politica Pantallazo del
Participacion Social cargue
en Salud y su
cargue en PISIS
14. Generar los Enero a
MECANISMOS PARA informes mensuales Informe y U Diciembre
MEJORAR LA de Seguimiento a mensuales del 2026 Parcialmente
ATENCION AL PQRS y encuestas comi
CIUDADANO de satisfaccion
15. Proyectary
ejecutarla
estrategia anual de Enero a
servicio o e SIAU Diciembre No
2026
MECANISMOS PARA P&gina Web Mercadeo Enero a
LA TRANSPARENCIA Actualizada bajo Diciembre No
Y ACCESO A LA la NTC 5854 Oficina de 2026
INFORMACION Sistemas
PUBLICA > Informacion” del
portal web
institucional, frente
a la normativa
vigente
17. Verificar el
registro de los Informe Cargue Contrataciéon Enero a
confratos suscritos de la Informacién Diciembre
por la Funcién 2026 No

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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18. Dar
cumplimiento al
reporte ITA Ley 1712
de 2014, segun Archivo
directrices de la actualizaciéon para Mercadeo Agosto 2026 No
Procuraduria cargue en el ente
(actudlizar las de control e
publicaciones en la informe
pdgina web de la
entidad y reportar la
maftriz
correspondiente) N
19. Efectuar una N
jornada de Presentacién
capacitacion Planeacion Junjo Si
relacionada con Informe )
Rendicién de
Cuentas
20. Efectuar una
jornada de
capacitacién
relacionada con la Capacitacion
ley 1712 de 2014 : Pl Junio 2026 Si
Ley de Informe de cierre
Transparencia y
acceso ala
informacion Publica,
evaluando su
apropiacién interna
Actividad No. 1: Actualizacion D gos Institucionales y Corrupcion de la E.S.E para la

construccion del Mapa de Ri

Para el primer cuatri
acompanamiento y
dreas de lainstituci
financieros y asisten
minimicen es{os
eficiente ywcon'ealiga

Evidefcias:

ldelaplata.gov.co/informacion-al-ciudadano/mapa-de-riesgos/

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.

26, desde el drea de planeacion se realizd el
cion de cada uno de los informes generados por las diferente
ndo posibles amenazas que afecten los objetivos misionales,
ra proponer controles preventivos y correctivos efectivos que
y &@si garantizar la prestacipdn de servicios de salud de una manera
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» Informacion al Ciudadano » Mapa de Riesgos

ﬂ MAPA DE RIESGOS 2026

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALES 2026 XLS
Actividad No. 2: Publicacion del informe consolidado ci e Riesgds y proyeccion 2026

de la E.S.E en la Pagina Web de la Institucion.
Evidencias:

https://hospitaldelaplata.gov.co/informacio Jladano/mapa-de-riesgos/

= Informacién al Ciudadano » Mapa de Riesgos

MAPA DE RIESGOS 2026
INFORME RIESGOS INSTITUCIONALES CIERRE 2023

= INFORME DE RIESGOS CONSOLIDADOS 2023

TITULD DOCUMENTOD

INFORME CONSOLIDADO DE RIESGOS E.S.E HDSP 2025 PDF

INFORME DE CIERRE DE RIESGOS DE CORRUPCION E.S.E HDSP 2025 PDF
\) ’

Actividad NoJ é: Consolidar datos, entregar oportunamente y publicar informe de Gestion

El_documento constituye el Plan de Gestidon de la vigencia 2025 de la ES.E Hospital
Departamental San Anfonio de Padua, un instrumento fundamental de planificacion y
evaluacién que orienta la administraciéon de los recursos y procesos involucrados en la
prestacion de servicios de salud. Su elaboraciéon responde al mandato legal establecido por

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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el Ministerio de Salud y Proteccién Social, este plan define las metas de gestion y
resultados para la vigencia 2025, buscando optimizar los recursos humanos, fisicos,
financieros y tecnoldgicos de la entidad. El objetivo primordial es garantizar una asistencia
sanitaria de calidad, eficiente y con sostenibilidad financiera, centrada en la satisfaccion
del usuario y el mejoramiento continuo de la calidad de la atencién.

Evidencias: »\

= Informes De Gestidn

Tiluo DOCUMENTO
Informe de Gestidn Afio 2025 PDF
Informe de Gestién Afio 2015 PDF
Informe de Gestidn Ao 2016 PDF
Informe de Gestidn Afio 2017 PDF
Informe de Gestidn Afio 2018 PDF
Informe de Gestidn Afio 2019 PDF
Informe de Gestidn 2020 PDF
Informe de Gestién Primer Semestre 2021 PDF
Informe de Gestién 2021 PDF
Informe de Gestidn Primer Semestre de 2022 PDF
Informe de Gestidn 2022 PDF
Informe de Gestidn 2023 PDF
Informe de Gestidn 2024 PDF

N\

https://hospitaldela o/informes-de-gestion/

Actividad unicar la fecha de rendicion de cuentas y la informacion relaciona

d 1 Mes antes del evento publico.

ospitaldelaplata.gov.co/rendicion-de-cuentas/

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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DEPARTAMENTAL
ONIO DE PADUA

José fntonio Muiioz Paz
Gerente
Tiene el gusto de invitar @ la:

RENDICION E
DE CUENTAS
VIGENCIA 2025

JUEVES 09 DE ABRIL DE 2026
o i

8:30 am «inscripciones
je Padua 9:00 am-inicio

OIE TRANSMISION EN VIVO

Actividad No. 8: Realizar formatos para preguntas
y evaluacion del cierre de esta.

isico y virtual para los asistentes

Evidencias:

™ FRakE #l\ﬂl‘ﬂl\'"-‘lvl‘ Y WY

B 20

TITuLo DOCUMENTO
Informe de Cierre Rendicién de Cuentas 2025 Enlace
Presentacion de Rendicion de Cuentas y Sostenibilidad 2025 Enlace
Informe de Rendicion de Cuentas y Sostenibilidad 2025 Enlace
Formulario de Inscripcién Virtual o Presencial Vigencia 2025 Enlace
Formulario de Preguntas Previas Rendicidn de Cuentas Vigencia 2025 Enlace
Lista De Chequeo Rendicion De Cuentas E.5.E HDSAP 2025 Enlace
Fases y Cronograma De La Audiencia Publica De Rendicion De Cuentas E.5.E HDSAP 2025 Enlace
( Plan Anual De Rendicién De Cuentas E.5.E HDSAP 2026 Enlace
Manual Estrategico De Rendiciéon De Cuentas E.S.E HDSAP Enlace
Guia De Audiencia Publica De Rendicién De Cuentas E.5.E HDSAP Enlace

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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Formaulario de Preguntas: https://forms.office.com/r/42nGvSnjgE

Formulario de Inscripcion: https://forms.office.com/r/eRZ5WLRzSz

FORMATD OE BFOINE Vo= FORMATD OF BFOINE TOLNATD OF BIOINE LT FOLNATD DE BIOINE
paaniy i T T B LT LI
W TERET Ty —i HOLHLAL PATAMGALL 4 AHICH IS AR [T e I - —
Th s [P ——TwE | LT R LT B [P v |
PCEiC: GRAEN 5 PN Y PCEIC: GRS 5 FLANGLCIEN Y PBCSIC: GRS 5 NGBl Y POCSIC:GRABN 5 NGB Y
SOOI ST O AN MCOOMINRNID ETHTHE O IS BCOORINRD ETHTHED O I MO0 ST O A
NGO, MR, MR, MG
33 Gl 2 gciima e wtws e s . e fermecén paaloda mipoece o e el o
3 5ut gureri 5l et e % egaeren GG
& (o qom s cebvdacsparten o g el
e
—= . thoaprroncpuchean bincoran shueastanes, pragen
p——
3 Comicara g g gee s o mpaa i rentct g
o o
28 Cwre y wecoarca cala wickacis el e -
i i
=iisen
s sghzsadn smuna T st s ks St
. = e
2 e B8 s g ke e s
7. A k2 progmica qu hics s chetacianiz, ae e o resmura? 10 ¥avara 3 partelpar an o wARcta de edkckin ce sumtaT

4. Leiniomecién bindad lue

" i
ui

N/

Actividad No. 9: Informe Final re de planeacion y Control Interno y posterior

publicacién Pagina Web
Evidencias:

https://hospitaldela . .co/rendicion-de-cuentas/

\

T —
[ - A
TimLo DOCUMENTO
Informe de Cierre Rendicion de Cuentas 2025 Enlace
Presentacion de Rendicion de Cuentas y Sostenibilidad 2025 Enlace
Informe de Rendicion de Cuentas y Sostenibilidad 2025 Enlace
Formulario de Inscripcién Virtual o Presencial Vigencia 2025 Enlace

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento

contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,

copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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Actividad No. 10: Publicacion fecha de rendicion de cuentas en la Plataforma Supersalud,
Contraloria Departamental.

Evidencia Supersalud GT003:
P

W mm Clasificador de bien.. @ Carestream Vue Mo... % Cargue de Matriz (| © SonicWall - Adminis... [} Lumier RIS-PACS H B Portal Paciente - RA.. [ Portal Paciente - HO... [ Buscador Cédigos C.. @ REPORTE DE PRESC. =] htlps://do(;s\)

25 nny g Cargar/CargarArchi igencia=6476fef8-95dd-4c8a-9309-f071724dc798&IdGnReporteVigencia=4&1dGnPeriode =80

RVCC Datos Generales  Validar Archivo Cargar Archivo Programacion @ 891180117 (3

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Padua De La Plata - 891180117 |

Cargar Archivos

Vigencia Periodo

2025 80
Resultado Carga
Archivo: 8911801177802025GT003.xml.p7Z

Estado de Envio: Cargado
Fecha: 08/04/2026 21417 p. m

Seleccionar Archivos

FP001 Seleccione el archivo. 4 M validar FP002 Seleccione el archivo. — 4 M validar
FP003 Seleccione el archivo - FT002 Seleccione el archivo. -
GTo03 8911801177802025GT003.xml. 4 GT004 —
ST002 Seleccione el archivo. 4 M validar ST006 4 M validar

Actividad No. 11: Cubrimiento éq la¥raduccion del lenguaje de senas con el fin de que las
personas que requiergn de‘esta herramienta pudieran participar e informarse de los logros

de la E.S.E
A\ N

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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Actividad No. 12: Proyeccion de actas donde se garantice el seguimiento a la (5) etapas

del proceso de rendicion de cuentas.

Mombre
Acta 01 Gy D Enerc 2026
Acta 02 Gy D Ex Enerc 2026

MActa 03 Sociali Res 408 Fase 1

Fecha de modificacién

Acta 04 Rendicion Cuentas Fase 1
Acta 05 Rendi Cuentas Fase 2 y 3
Acta 06 Rendi Cuentas Fasedy 5

Mecta 07 Rendi Cuentas Fase Final

14/04/2026 8:32 2. m.

P
U

=

14/02

=

1404202

=

1404202

| O\Y\

Acta 02 Gy D Abril 2026

ACTA GEREMCIA MM

Actividad No. 19: Efectuar una jornada

Cvuentas

dé capa

\'

on relacionada con Rendicion de
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ACTIVIDAD: Capacitacién Rendicion de Cuentas y Control Social

PROCESO VINCULADO: | Gasfién de Planeacion

“TRESPONEABLE | NG NekonT lenodenmo &

OBJETIVO: Fortalecer el conirol social y la fransparencia en la
publica, permitiendo a los ciudadanos evaluar la
recursos y resultados, mediante la porficipadié

colaboradores de la institucion. (-\
CONTENIDO DEL INFORME: &

1. Infroduccion

La ES.E Hospital Departamental san Antonio
pUblicamente sobre sus decisiones, la gestion p!
enla garantia de derechos de los ciudadang®,
y comunicacidn con los grupos de valof| (ciue
conozcan y evalien la gestion, funda

transparencia, publicidad y resp:
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RENDICION DE CUENTAS
Y CONTROL SOCIAL

27 oo pesaaraventas
Tl SKNANTONIO DE PADUA

1. Marco Normativo
2. Concepto
3. Hemenlos de Rendicion de Cuentas

1. ey 1757 de 2015. Por 3 cu

materia de promocion y pr:
- Come formular | estrategia de- participacion
Rendicion de Cuenias

 Fropas del Proceso Rendician de
ventas

2. Documsnto CONPES 3654 ge 2010. Foliica oe Rendicion ge
Cuentas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional.

3.Ley 1712 de 2014: Transparencia y Derecho de Acceso ala
Informacién Puslica. |

‘i Concepto

La rendicién de cuenfos es una oporiuridad para qus la
sociedad evidensie los resuliados de la enfidad de acuerdo con
&l cumplimiente de la misién o propésite fundamental, ademas
de la enfrsga sfsctiva ds bienss y servicios mnsrmdcs a
satisiaeer las necesicades o probiemas socigles
valer. Asl mismo, germite viskilzar las acciones
perc sl eumplimiento ge los derechos o los o uddrosy su
contribucisn a la consiruceion os Ia paz.

4Qué marco normativa soporta la rendicién de cuentas?

al se oictan gisposicionss en
roteccion del derssha ala
democratica.

4,Ley 1474 de 2011: Estatuto Anficomupcion.

5. Video

i Gracias!
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evaluando su apropiacion interna.
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-LEY 1712 DE 2014- S

Ley de Transparencia y Acceso a

‘.’3‘ SOSSEITAL DEPARTAMENTAL la Informacién Pdblica
$ SAN ANTUNID l][ PADUA

b
[=]:

—N

PRINCIPIO DE MAXIMA PUBLICIDAD

—t-

oy E.S.E ESE
R SAN ANTONID D FADUA Ol SR ANTONIO DE PADUA
OBJETO DE LA LEY

El objetivo principal de la Ley 1712 es regular: o .
El principio central es el de maxima publicidad.

« Bl derecho de acceso ala informacion publica.

+ Los procedimientos para ejercerlo « Esfo significa que toda informacion en poder de enfidades
. - s 8 publicas se presume publica. 3
. kS . " &
Las excepciones legftimas a la publicidad. 2 Solo puede ser reservada cuando exisfa  una  razén 2
g constitucional o legal que lo justifique. 3
La ley parte de una idea clave: la informacién plblica pertenece a g
los ciudadanos, no al Estado. g En ofras palabras: £
T ]
* La transparencia es la regla. ¢ Elsecretfo es la excepcion.
. 5
| .
E.. E.f
‘si SAN ANTONIO DE PADUA “‘i SN ARTONIO DE PADUA
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES SUJETOS OBLIGADOS
La ley establece varios principios fundamentales: La ley aplica a:
+ Transparencias + Principio de eficacia
* Principio de facilifacion * Divulgacion proactiva - Todas las entidades pUblicas en todos los niveles.
- Buenafe B « Principio de responsabilidad 2 - Grganos de control. 3
+ No discriminacion en el uso de la informacion. ° + Parfidos polfticos. 2
+ Gratuidad «+ Principio de la calidad de la b - . ) . g
inf i £ + Personas naturales o juridicas que ejerzan funciones publicas. g
« Celeridad nfermacion 5 ; i Sbli 3
g + Entidades que adminisiren recursos publicos. g
Uno de los mds importantes es el de divulgacién proactiva, que 3 . N ) . 3
obliga al Estado no solo a responder solicitudes, sino a publicar E Es decir, no solo el Estado fradicional, sino cualquier actor que 4
informacion sin que nadie la pida. maneje recursos publicos.

L N
CONCLUSION

ESE
‘.},* HOSPITAL DEPARTAMERTAL
'(I’ SAN ANTONIO DE PADUA

La Ley 1712 de 2014 representa un avance fundamental en la
consolidacion del Estado Social de Derecho en Colombia, Promueve:

LEY 1712 DE 2014

<

+ Transparencia B

- Participacion ciudadana
- Rendicién de cuentas
« Lucha contra la corrupcién

¢Qué Estamos Haciendo Para ESE
Cumplir? HOSPITAL DEPARTAMENTAL

SAN'ANTONIO DE PADUA

—— salid infegrat Inpacio feal [——

En definifiva, esta ley fortalece la democracia al empoderar al
ciudadano con informacion.
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el cuatrimestre evaluado. Esto evidencia que, de un total de 20 actividad
fecha se han completado satisfactoriamente poco mas de la mitdd

para el alcance de la actividades que estdn pendientes de desare
se mantienen el cuello de botella con la actualizacién de los S €

El indicador se sitUa en un 55% de avance sobre la programacion total de activigdides para
lan
Te

Ntumero de Actividades ejecutadas en el Plan de Transparencia y Etica Publica 100
3
Numero total de actividades programadas

11 100 = 55%
— % =
20 0

dos, ala
rabajando
be aclarar que

K
>

Nelson F Tierradentro Quintero
Planeacidén
E.S.E HDSAP

2026
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