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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

FECHA: 26/03/2026
ACTIVIDAD: Cierre Riesgos Insh’rqoongles Area jUI’I(.ZIICO Vigencia 20
actualizacidon para matriz 2026
PROCESO VINCULADO: Apoyo a la gestion
RESPONSABLE: Apoyo juridico

Realizar el cierre de los riesgos institucionales vi
revisando cuales se materializaron, cualésno y
OBJETIVO: trabajadas para mitigar cada uno
proyeccion de los riesgos de la o

vigencia

CONTENIDO DEL INFORME:

INTRODUCCION:

El drea Juridica mediante la presentaciéon de est
proyeccion nueva para el 2026, se ejecutaron las
linea de defensa en el seguimiento de los i S

O e cierre de la vigencia 2025 y la

O gdes de seguimiento como primera
glonales para el drea juridica.

OBJETIVO:

Controlar los factores de riesgos in
y eventos adversos durante lasg£ta

Nales para asi disminuir y direccionar los incidentes
oYe diCcdas.

ALCANCE:
Con este informe se @ vagificar y hacer el seguimiento a los riesgos del drea juridico,
evaluando las acdienes, dgr control para el mejoramiento continuo de los procesos
asegurando el gump O de los objetivos propuestos.

o
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RIESGO JURIDICO:
EXISTEN A NIVEL ACCIONES
N RIESGO CAUSA DEL EFECTO DEL CONTROLES DESSEIEPLCIO SEVERIDA | FRECUENCI DET[ENC| DE PREVENTIVAS
o. RIESGO RIESGO si NO CONTROL D A ON C;2|DC| M(E)JgiA

1.
Modernizaci
6n de
Plataformas
tecnoldgicas
2.
capacitacié
n
s permanente
T.Incumplimi -
involucrado
ento g
N en la gestion
normativo o
. L contractual
de las Asighacion
N X sobre los
Obligaciones de personal P
términos y
Contractuale a cargo de .
. . condiciones
s Sanciones revision y
. L . L contractuale
Riesgos 2. Malas administrativa aprobaciéon
R1 P ) Improb Corre s.
Confract Practicas s, fiscales, X de los Menor | 2 2 5
5 I able cta 3.
ual 3. Falta de disciplinarias confratos Lo
- Priorizaciéon
supervision y penales por parte
. de
4. Falta de del equipo .
) Necesidades
claridad en legaly de
los ferm!nos y compra 4Revision y
condiciones L
actualizacio
contractuale o
n periddica
S.
de los
contratos
para
asegurarse
de que se
ajusten alas
necesidades
cambiantes
dela
institucion
1.
Asignacion 1.
1. de personal capacitacié
Incumplimine a cargo de n
fo normativo controly permanente
o de las vigilancia para el
. Obligaciones 2. personal que
Riesgo de . . .
la Confractuale | Sanciones de Asignacion presta el
R1 L. S cardcter de personal | Moder . Corre servicio.
Prestacié ;. X 3| Posible |3 5 45 ;
6 n del 2. Malas econémicoy para ado cta 2. Mejora
. Précticas administrativo Capacitaci continua en
Servicio .
3. Falta de ony la
supervisiéon y evaluaciéon oportunidad
control de la periédica e
calidad del del integralidad
servicio. personal de los
que presta servicios.
el servicio
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1. Desarrollo
de un plan
de
capacitacié
ny desarrollo
para el
personal
1 prestador del
Incum .Iimine servicio
pim 2. Mejora
fo normativo .
. . . continua en
2. Sanciones Asignacion I
Riesgo desatencién | administrativa de personal .
R7] Administr | recomendaci s, fiscales, X a cargo de MOoddOer Posible Ccczrr(;e 5 45 oport:mdod
ativo ones disciplinarias controly . .
. . integralidad
3. Malas y penales vigilancia
P de los
Practicas servicios
4. Falta de NV
3. Revisién y
autocontrol A
actualizacio
n periédica
de los
procesos y
procedimien
tos
administrativ
0s.
1. Mejora
continua en
el proceso
de defensay
1 representaci
Im Ieﬁent on
pe administrativ
acion de P
rotocolos ay judicial
P! dela
o enfidad.
1 procedimie 5
Lo ntos claros . )
desatencion implementa
parala .,
de = cion
. . prevencion
Riesgo recomendaci < recomendac
- del dano .
Derivado ones L jones
= antijuridico. ;
Prevencio 2. . agencia
R1 - Sanciones 2. Moder . Corre ”
n del Incumplimien P X . Posible 5 45 nacional de
8 - econdomicas Capacitaci ado cta
Dano to de on defensa
Antijuridic | procedimient . juridica del
periédica
o o del Estado.
administrativ 3. Desarrollo
personal
osy de un plan
. sobre la
Judiciales = de
prevencion capacitacié
del dafio P
P ny desarrollo
antijuridico
la para el
Y . personal
prestacion
oy sobre la
del servicio. !
prevencion
del dano
antijuridico y
la prestacion
del servicio.
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RIESGOS NO
INSTITUCIONALEs | MATERIALIZO |\ preriaLizo BARRERA ANALISIS

Se cuenta con Durante el perio
controles evaluagdé
preventivos riesgo
consistentes en la
asignacion de
personal
competente del

drea juridicay dg entados.
contratacid I supervision
dica oportuna,
junto conla

estandarizacién
de procesos

contractuales, ha

permitido mitigar

Riesgos X posibles
Contractual . -
incumplimientos
mecanismos normativos y
de actualizacion | contractuales. No
normativa y obstante, se
fortalecimiento recomienda
de plataformas continuar con la
« tecnoldgicas para actualizaciéon
\ la gestion permanente de los
contractual. procesos v el

fortalecimiento de
herramientas
tecnoldgicas para
reducir la
\ probabilidad de
ocurrencia.
\) Se han Durante el periodo

establecido evaluado, el

confroles como la resgo no se
X asignacion de materializd,
personal evidencidndose
responsable del que, desde el
seguimiento, alcance del drea
control y juridica, se han

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 25/01/2021

i EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE GPDI-GD-F-004
| rosmaoepumvea | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Version: 02
Bkl i LA PLATA HUILA Pagina: 5de

PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 11
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

evaluacién de la
calidad del
servicio dreas de
calidad y SIAO,
asi como la
implementacion
de procesos de
capacitacion
contfinua al
personal
encargado de |¢
prestaciopfds

implementado

acciones efectiv,
de

acompanag

icular, el drea
uridica ha
garantizado la
revision de los
componentes
contractuales, la
emision de
conceptos
juridicos oportunos
y el seguimiento al
cumplimiento de
las obligaciones
derivadas de los
contratos de
prestacion de
Servicios.

Asimismo, se
observa que la
intervencion del

drea juridica en la
estructuraciéon y
supervision de los
instrumentos
contractuales ha

contribuido a

mitigar riesgos

asociados a
incumplimientos

normativos y

deficiencias en la
calidad del
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servicio. La
articulaciéon co

las areas

©S ndares
dles aplicables.

No obstante, se
recomienda
continuar
fortaleciendo el rol
preventivo del
drea juridica
mediante la
emision de
lineamientos
claros, el
acompanamiento
permanente en la
supervision
contractual y la
capacitaciéon
dirigida alos
supervisores e
interventores, con
el fin de asegurar
una adecuada
ejecucion
confractual y
minimizar la
probabilidad de
ocurrencia del

riesgo.
El drea juridica Durante el periodo
Riesgo X cuenta con evaluado, el
Administrativo mecanismos de resgo no se
control orientados materializd,
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é\

a la verificaciéon
del cumplimiento
normativo en las
actuaciones
administrativas,
mediante la
revision y
validacién juridica
de actos
administrafivos,
emision de

ifucionales.
Asimismo, se
implementan
estrategias de
capacitaciéon en
normatividad
vigente y
fortalecimiento
del autocontrol,
asi como la
actualizaciéon
periddica de
Procesos y
procedimientos
internos.

evidencidndose
que el drea
juridica ha
cumplido g

panamiento
las dreas
misionales y de
apoyo han
permitido asegurar
la adecuada
aplicacién de la
normatividad
vigente y la
atenciéon de
recomendaciones
de entes de
control.

ado
enciéon del
Dano
Antijuridico

El drea juridica ha
implementado
controles
orientados a la
prevencion del
dano antijuridico
mediante la
adopcién de

Durante el periodo
evaluado, el
resgo no se

materializd, lo cual
evidencia la

efectividad del rol
estratégico del
drea juridica en la
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politicas y
lineamientos para
la adecuada
defensa de los
intereses de la
entidad. Se realiza
la revision juridica
de actuaciones
administrativas, el
acompanamienté

enla toma de

prevencion del
dano antijuridic
A través de la
asesoria opg

bgrado mitigar
ggocurrencia de
hechos
generadores de
responsabilidad
para la entidad.
De igual manera,
la adecuada
gestion de los
procesos judiciales
y administrativos,
junto conla
implementacion
de lineamientos
preventivos, ha
contribuido a
disminuir la
exposicion a
contingencias
econdmicas
derivadas de
posibles condenas
0 sanciones. El
fortalecimiento de
la cultura de
legalidad y la
articulacién con
las dreas
misionales han
sido determinantes
para este
resultado.
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No obstante, se
recomienda
continuar

es0s

diciales, la
lementaciéon
de las
recomendaciones

& emitidas por la
Agencia Nacional
de Defensa
Q Juridica del

Estado, la
capacitacion
continua del
personal, y la

implementacion
de manual de

procesos y

procedimientos
del drea juridica
con el fin de
mantenery
mejorar los niveles
de control
existentes.
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RIESGOS INSTITUCIONALES MATERIALIZO NO MATERIALIZO

Riesgos Contractual X

Riesgo de la Prestacion del Servicio

Riesgo Administrativo

Riesgo Derivado Prevencion del Dano Antijuridico X

RIESGOS INSTITUCIONALES

0%

H MATERIALIZO
i NO MATERIALIZO

\\
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PROYECCION RIESGOS INSTITUCIONALES JURIDICA 2026

EXISTEN

- ACCIONES
No RIESGO CAUSA DEL RIESGO | EFECTO DEL RIESGO [CQNIROLES IDESCRIPCIONDEL | goyepinap | Frecuencia | peTENCION NIVEL DE PREVENTIVAS O
CONTROL CRITICIDAD
Sl NO DE MEJORA
Fortalecerel
- Seguimiento a seguimiento procesal,
Falta de seguimiento a PR .
Ri inad d , udicial Fallos adversos, condenas procesos judiciales, implementar
Ry [Rlesgoporinacecuadal  procesosjudiciales, econémicas, detrimento X asignacion de Moderado | 3 posible 3 Correcta 5 45 herramientas
defensajuridica debilidad en la estrategia N N -
patrimonial apoderadosy control tecnolégicas de
de defensa, carga laboral P PO
de términos control, capacitacion
en litigio
Falta de controlde P . Control de términos Implementar alertas
. L P o Pérdida de oportunidades . . N
Riesgo porvencimiento| términos, debilidad en . mediante agenda automatizadas, mejorar|
R2 P N procesales, sanciones X - Moderado 3 Probable 4 Corrégta 5 60 P o
de términos legales herramientas de disciplinarias juridicay responsables distribucién de cargas,
seguimiento asignados seguimiento periédico
Falta de claridad en Revision juridica de Eslgndanzamén de
. . y - ocumentos,
Riesgo pordeficiencias| estudios previos, Incumplimientos procesos capacitacion en
R4 en la gestion debilidades en contractuales, sanciones, X contractualesy Mayor 4 | CasiSeguro 5 4 80 connznacién estatal
contractual supervision, errores en litigios acompafiamiento a T !
. fortalecimiento de
clausulados supervisores I,
supervision

Nombre: Dayan Sofia Ramirez Torres

Cargo:

Abogada
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