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I. INTRODUCCION

El presente documento constituye el Plan de Gestidon de la vigencia 2025 de la E.S.E
Hospital Departamental San Antonio de Padua, un instrumento fundamental de
planificacion y evaluacion que orienta la administracion de los recursos y procesos
involucrados en la prestacion de servicios de salud. Su elaboracion responde al
mandato legal establecido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, este plan
define las metas de gestion y resultados para la vigencia 2025, buscando optimizar
los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos de la entidad. El objetivo
primordial es garantizar una asistencia sanitaria de calidad, eficiente y con
sostenibilidad financiera, centrada en la satisfaccion del usuario y el mejoramiento
contfinuo de la calidad de la atencion.

La Gerencia y el equipo directivo asumen el compromiso de ejecutar y monitorear
rigurosamente las acciones aqui delineadas, asegurando la fransparencia y la
rendicion de cuentas periddica sobre los resultados de la gestidon, este informe de
Gestion se enmarca dentro de las directrices del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), adoptado a través del Decreto 1499 de 2017 y demds normas
concordantes. El plan alinea sus objetivos con las dimensiones y politicas de MIPG,
garantizando que la gestion hospitalaria no solo cumpla con indicadores de salud,
sino que también promueva la transparencia, la eficiencia administrativa, el control
interno y el servicio al ciudadano.
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Il. JUSTIFICACION

El presente informe de Rendicién de Cuentas y Sostenibilidad estd desarrollado con
base en el Plan de Desarrollo, el Plan de Gestion 2024-2028, La Plataforma
Estratégica vy las Politicas definidas en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio
de Padua de la Plata Huila presentado las metas logradas, avances y los resultados
de la Direcciéon y Gerencia, Gestion Financiera - Administrativa y Gestion Clinica
o asistencial vigencia 2025.

Teniendo en cuenta que el MIPG busca facilitar la gestion de las entidades y
orientarla hacia el logro de resultados, mediante la tercera dimensidon del
Modelo, Gestion con Valores para Resultados, busca poner en marcha las
frayectorias de implementacién de politicas definidas en la dimensién
de Direccionamiento Estratégico.

Es asi como en observancia de la normatividad aplicable, dentro del marco
normativo La Empresa Social del Estado Hospital Departamental San Antonio de
Padua de la Plata Huila, en cumplimiento a la normatividad vigente y en especial
lo normado en el CONPES No. 3654 de 2010, lo dispuesto laley 1474/2011 en Articulo
No. 78, y La Circular Externa No. 008 de 14 de sepfiembre de 2018 y sus
modificaciones expedidas por La Superintendencia Nacional de Salud, en donde
se hacen adiciones, eliminaciones y modificaciones a la Circular Externa No.047 de
2007, Ley 1757 de 2015. Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion
y proteccién del derecho a la participaciéon democrdtica. Politica de Rendicion de
Cuentas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional. 3. Ley 1712 de 2014:
Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacién Publica.
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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

HOSPITAL DEPARTAMENTAL
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@ MISION

Somos una institucion prestadora de servicios de salud
de mediana complejidad comprometidos con el
mejoramiento continuo, innovacion tecnoldgica, y
talento humano calificado garanfizando una atencion

PRINCIPIOS Y VALORES

humanizada para nuestros usuarios y sus familias.

R VISION

Para el afic 2028 seremos reconocidos como una
institucion lider en resolutividad en problemdaticas en
salud creando un alto impacto social en la poblacion
del Departamento del Huilla y Nororiente Caucano.

;@: OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

12 Politica institucidn amiga de la mujer y de la

® Promover el mejoramiento continuo de la calidad en
los procesos administrativos y asistenciales.

e Gestionar eficiente y eficaz los recursos financieros
mediante estrategias de autocontrol crientadas hacia
la sostenibilidad y fortalecimiento financiero.

® Fortalecer la prestacion de los servicios de salud
idenfificando las necesidades y expectiativas de los
grupos de inferés.

* Ampliar €l portafolio institucional mediante la inclusion
de  servicios complementarios meédicos y
especiglizados buscando la integralidad y mayor
resolutividad.

1. Poiitica institucional de farmacia y uso

Servicio Humanizado

Sensiviidod para otender vy
responder a las necesidades de
los usuarios, con calidez,
amabiidad, consideracion  y
empatia.

Seguridad

Garantia de integridad en la
ausencia de rnesgo o peligre de
accidente para las personos
bienes y recursos.

Trabajo en Equipo

Aporte coordinado de  un
conjunic de personas para &
logro de los objefivos.

Integridad

Hacer lo comrecto sin daho a los
demas.

Pensamiento Critico

Habiidad de anaizar, reflexionar
sokre los hechos de forma
objetiva.

POLITICAS -

racional de antibisticos 13 participacion cit a
2 Politica uso seguro de dispositivee médicos 14. Politica de integridad
3. Politica de gestibn ambiental institucional 15. Politica de racionalizacién de tramites
4. Politica institucional de gestion de ia 15, politica de seguimiento y evaluacion del
tecnologia biomédica desempefio institucional
5. Politica de controd intermo 17. Politica de fortalecimiento crganizacional y
&. Politica de calidad simpificacion de procesos
7. Politica de comunicacion 18, Politica de planeacion Institucional
a. Politica de prestacion de servicios 19. Politica de seguridad del paciente
9. Politica de gestidn del riesgo 20. Politica de seguridad digital
0. Politica de gobiemo digital 21. Politica servicio ol ciudodanc
11 Politica de humanizacion

infancia integral (1aMil)

22. Politica de transparencia, acceso a la informacion y
lucha contra la corrupcion y lavado de activos.

Respeto

Se acoge siempre a la verdad,
no tolera bajo ninguna
circunstancia la mentra vy
repudia la mentira y = engano;
valorande a los demas acatado
su autoridad y considerando su
dignidad

Etica

Criterio de confidencioidad y
profesionafismo en lo ejecucion
de todaos los actividodes que s=
desarolan en la institucion.

Honestidad

Actuacion con pudor, decoro y
recato, tendra responsabiidad
consigo mismo y con los demas, el
compromisc con la empresa y el
desarrclic de sus funciones dandoc

ejemplo de rectitud.
Lealtad
Asumir & compromsc de

fidelidad, respeto y recfitud
actuando siempre bojo el favor
de nuestra institucion usuarios y
sus familias.

23. politica de prevencion del consumo de alcohol y
sustancios psicooctivas

24. pPolitica de seguridad y salud en &l trabajo

25. politica de talente humano

26. politica gestion del conocimiento y a innovacion

27. Politica de gestidon documental

28. Politica financiera, gestion presupuestal y eficiencia
en el gasto pablico

29. politica de prevencidn del daho antijuridico

30, Politica de defensa judicial

31. Politica de modernizacion de la infroestructura

32 Politica de seguridod vial

33. politica de participacion social en salud (PPSS)
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2. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
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Empleados y Junta Entes
Colaboradores Directiva Territoriales

L N ‘ ’
Agremiados GRUPOS DE Medlos ce

I

—— Comunicacién

=) ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL Prove?dores o
% Veedores SAN ANTONIO DE PADUA - de Bienes Q) =
o Servicios

. || || ]

Entidades
Asociacién Paciente y Cliente
de Usuarios Su Familia Interno Responsables
de Pago

En cumplimiento de la dimension dos (2) Direccionamiento Estratégico vy
Planeacién enlazada con la politica MIPG, la E.S.E Hospital Departamental San
Antonio de Padua presenta la caracterizacidon de los grupos de valor de la
institucion para la definicion de planes, proyectos y programas que contribuyan al
mejoramiento continuo en la prestacion de servicios de salud que atiendan las
necesidades de la poblacién del Suroccidente del Huila y Nororiente Caucano.

El 04 de Abril, con la participacion : -
ciudadana, entes de confrol, funcionarios del |} _
sector salud y colaboradores de la institucion,
respaldaron la audiencia publica de
rendicidon de cuentas, donde se presentaron
los resultados en la gestion de la instituciéon y
retfos que se vienen consolidando en cada
uno de los proyectos que buscan mejorar la
atencion en salud en el Occidente del Huila y
Nororiente Caucano, evidenciando una
institucién sdlida, en crecimiento y con una
ruta clara hacia la excelencia en el servicio.
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La E.S.E Hospital Departamental San Antonio
de Padua en el mes de Septiembre realizo la
reunion de representantes de usuarios del
Occidente del Huila, un espacio de dialogo y
participacion en el que el Gerente Dr. José
Antonio Munoz Paz compartié los avance de
la institucidn y avances de la institucion y
escucho la inquietudes de los representantes
de usuarios de los diferentes municipios de la
zona de influencia.

El dia 01 de Octubre de 2025, el gerente: Dr.
José Antonio Munoz Paz, liderd junto al equipo
de trabajo un encuentro regional en pro de la
salud del occidente del Huila, contando con
la participacion de Alcaldes, Gerentes vy
Secretarios de salud de los municipios del
drea de influencia: La Plata, La Argenting,
Paicol, Tesalia, Nataga e Iquira, en la cual se
realizd la socializacién del portafolio de
servicios y los canales de acceso vy :
comunicacion fisicos y digitales de la Institucidén con miras de continuar trabajando
de la mano con toda la institucionalidad para mejorar los servicios de salud de la
comunidad, como estrategia se implementard un plan padrino en el cual cada
municipio contard con el apoyo y colaboracion de un funcionario de la ESE para
los procesos requeridos.

Para el mes de Noviembre, se realizd reunidn con los representantes de la
Asociacion de usuarios zona de influencia con representantes comunidad indigena
del Cauca - AIC.

En la jornada participaron las dependencias
del Sistema de Atencion e Informacion al
Usuario (SIAU), el drea de Contratacién con las
Enfidades Administradoras de Planes de
Beneficios (EAPB) y la Asesoria Administrativa.
Asimismo, se contdé con el acompanamiento
de nuestra guia bilingle, hablante de Ia
lengua Nasa Yuwe, cuya participacion fue
fundamental para facilitar un intercambio mds
claro, respetuoso y culturalmente pertinente, fortaleciendo la comunicacion
intercultural y la comprension mutua durante el desarrollo del espacio de didlogo.
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3. GESTION DE PROYECTOS

Durante la vigencia 2025 la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua,
consolidé avances significativos en la estructuracion, gestion y financiacion de
proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento de la infraestructura fisica, la
capacidad instalada y la calidad de la atencién en salud. El enfoque institucional
sigue cenfrado en un modelo salud integral impacto real, que responda a las
necesidades de la poblacién de la zona del occidente del departamento vy
nororiente Caucano.

La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, en cumplimiento a lo
normado en las Resolucion 2514 de 29 de Agosto de 2012 (Expedida por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social), actualizando los registros en el aplicativo via web del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, los Proyectos de Inversion en Infraestructura
y Dotacién de Equipos Médicos contemplados en el Plan de gestion Institucional y
aquellos que fueron concertados posteriormente con la gerencia y la Gobernacion
del Huila, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental por un “Huila
Grande”.

En el periodo se presentaron dos (2) nuevas iniciativas ante el Plan Bienal 2024 —
2025 ajuste 4, respondiendo a las necesidades priorizadas y alineadas con la
politica de fortalecimiento de la red publica hospitalaria. Estas iniciativas se
encuentran en proceso de evaluacidon normativa y técnica por parte de la
secretaria de salud departamental y el Ministerio de Salud y Proteccién Social
(MSPS)

PROYECTOS DE INVERSION PRIORIZADOS

v Proyecto: “Construccién de la nueva Area de Hospitalizacién en la E.S.E
Hospital Departamental San Antonio de Padua”

Fases:

1. El proyecto obtuvo financiacion mediante el CONPES 4169, de fecha 30 -10 -
2025, lo que garantiza los recursos para su implementacion y ejecucion.

2. Este logro representa un hito estratégico para la ESE HDSAP, dado que permitird
ampliar la capacidad instalada y de atencion, mejorando la seguridad del
paciente y modernizar las condiciones de infraestructura fisica Hospitalaria en la
E.S.E.

3. Se avanzd en la fase preliminar de alistamiento técnico y administrativo de
fuentes de financiacién en el MSPS. Se obtuvo la asignacion de compromisos de
financiacion del proyecto en mencién mediante la Resolucion 2733 del 29 de
diciembre 2025. proyecto con fuente de financiaciéon nacional MSPS.
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v' Proyecto : “Construccion de la Unidad de Salud Mental con Internacion en
la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua de la Plata, Huila”

Fases:

1. El proyecto fue radicado ante el MSPS para la concertacion de la capacidad
propuesta subdireccion de prestacion de servicios .

2. El Ministerio de salud y proteccién social aprobd la capacidad instalada
planteada por la ESE HDSAP.

3. Se avanzo en el Ultimo frimestre en el desarrollo de la arquitectura y el
presupuesto del proyecto bajo modalidad llave en mano, garantizando eficiencia
en tiempos y estandarizacién técnica.

4. Mesas técnicas con la subdireccion de infraestructura hospitalaria del MSPS.
5. Estudio de mercado del sector

6. En el mes de diciembre se aprobo¢ la arquitectura del proyecto, se aprobd el
presupuesto final por la suma de Doce mil trescientos millones de pesos $
12.300.000.000 bajo Resolucion 2770 de 2025, y se procedié a la radicacion del
proyecto segun los de requisitos minimos normativos.

v Proyecto: “Ampliacién de las Areas de Laboratorio Clinico y Urgencias para
la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua del Departamento del
Huila”

Fases:

1. Se cambia fuente de financiacion y se radica en el MSPS, se encuentra en revision
técnica de ingenierias por parte del MSPS.

2. El proyecto estd pendiente del concepto técnico final, requisito previo para su
aprobacién y frdmite de financiacion.

3. Este fortalecimiento permitird optimizar la oportunidad diagndstica y mejorar los
flujos de atencidén, especialmente en eventos de alta demanda.

4. Se redlizaron en el nuevas observaciones técnicas a los componentes de
ingenierias y especialidades en los meses de noviembre y diciembre 2025 por parte
de la subdireccion de infraestructura del MSPS, se dan las respuestas a las
observaciones y se continua en revisidon técnica
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v “Proyecto: “Dotacion Equipos Biomédicos para la Atencion del Servicio de
Urologia en la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua del
Departamento del Huila

Fases:

1. Se encuentra en etapa de revisidon técnica en secretaria de salud para su
inclusidon y posterior gestion de recursos.

2. Dotacién de equipos biomédicos a adquirir serd para el servicio: de Urologia
atencidon en procedimientos quirdrgicos y diagndsticos de la Especialidad.

3. El proyecto busca dotar la infraestructura tecnoldgica propia del servicio de
Urologia para cumplir con los estdndares de habilitacién, seguridad del Paciente y
normativas vigentes en el sector salud.

4. Reducir los tiempos de espera para consultas, procedimientos y cirugias
Urolégicas mediante el aumento de la disponibilidad recurso humano y Operativa
de equipos médicos esenciales.

5. Incrementar la capacidad resolutiva del hospital en el drea de urologia,
Disminuyendo las remisiones a otras instituciones por falta de recursos Técnicos o
tecnoldgicos.

6. Se ajusto la matriz de equipos del proyecto en el cuarto trimestre por parte de
ingenieria bioméedica de la ES.E
GESTION INICIATIVAS NUEVAS INCLUIDAS EN PLAN BIENAL AJUSTE 4 2024 — 2025

Con orgullo presentamos dos nuevas iniciativas en el Plan Bienal 2024 — 2025, reflejo
del compromiso y gestiéon institucional por anticiparnos a las necesidades de salud
de la comunidad en general.

No. SEDE NOMBRE DEL TIPO INFRAESTRUCTURA ESTADO
PROYECTO
1 E.S.E. HOSPITAL “Construccioén Obra 1.799.87 M2 La Unidad de Salud
DEPARTAMENTAL | de la Unidad de nueva Mental con
SAN ANTONIO DE salud Mental tipologia Internacién, CUENTA con
PADUA con Liave en la aprobacién de la
Internacion en la mano capacidad
ESE Hospital instalada, aprobacién
Departamental prepuesto final MSPS.
San Pendiente presentacion y
Antonio de justificaciéon de la
Padua de la iniciativa ante el concejo
Plata, Huila” territorial de salud
Recursos : PGN

@ Hospitaldelaplata.gov.co
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2 E.S.E. HOSPITAL “Dotacién Dotacion N/A Proyecto radicada No
DEPARTAMENTAL equipos 41547 en la Secretaria de
SAN ANTONIO DE | Biomédicos para Salud Departamental

PADUA la Atencion del para revisibn y concepto
servicio de técnico de prestacion de
urologia en la servicios y pertinencia.
ESE Hospitall
Departamental Se ajusto matriz equipos
San Antonio de del proyecto por parte de
Padua de la ingenieria biomédica de
Plata lo ESE HDSAP.
Huila”
Pendiente presentaciéon y
justificacién de la
iniciativa ante el concejo
territorial de salud.
Recursos cofinanciacion:
Recursos propios de la
Gobernacién Huila, 0% y
10 % recursos propios ESE
HDSAP
PROYECCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO EN EL PLAN MAESTRO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
No. SEDE NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO
Construccion de Nueva Fase lll- CONCEPTO TECNICO FINAL MSPS,
E.S.E. HOSPITAL Area de Hospitalizacién | Favorable
1 DEPARTAMENTAL en la E.S.E. Hospital .
SAN ANTONIO DE Departamental San Pendiente desembolso MSPS
FADA Antonio de Padua del | p.s 5733 piciembre 29 de 2025
Departamento del Huila
$ 13.973.508.506
Proyecto llave en mano.
Construccion de la Radicado al MSPS en el mes de
E.S.E. HOSPITAL Unidad de Salud Mental | A905t0:
2 DEPARTAMENTAL Con Irﬁerncmwn en la ESE Presentado al MSPS con radicado No
SAN ANTONIO DE | Hospifal Deparfamental | 5525423002999122, ID control 1144568 al MSPS
PADUA San Antonio de Padua de
la Plata Huila En el mes de diciembre se aprobd la
arquitectura del proyecto, se aprobd el
$ 12.300.000.000 presupuesto final por la suma de Doce mil
trescientos millones de pesos $ 12.300.000.000
bajo Resolucidon 2770 de 2025, y se procedié a
la radicacion del proyecto segun los de
requisitos minimos normativos.

@ Hospitaldelaplata.gov.co

ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua

hosp.sanantoniodepadua

, 6088370149

Cra2ENo. 11-17
Q Avenida Libertadores
La Plata - Huila
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E.S.E. HOSPITAL

3 DEPARTAMENTAL

SAN ANTONIO DE
PADUA

Ampliacién de las Areas
de Laboratorio Clinico y
Urgencias para la E.S.E.
Hospital Departamental
San Antonio de Padua del
Departamento del
Huila

$ 5.800.000.000

Fase lIl- Rd MSPS No 2025423002005332 ID DE
CONTROL 1113361

« Concepto técnico de red de prestacion de
servicios MSPS FECHA 17-07-55

* REVISION INGENIERIA Y PRESUPUESTO
INDEXADO 2025

o PRESENTACION PRESUEPSTO INDEXADO A
2025, POR EL DISENADOR
AL MSPS CON ID DE CONTROL 908023

(AGOSTO 12) PENDIENTE CONCEPTO DE
INGNENIERIAS — MSPS

E.S.E. HOSPITAL

4 DEPARTAMENTAL

SAN ANTONIO DE
PADUA

Dotacién Equipos
Biomédicos para la
Atencién del Servicio de
Urologia en la E.S.E
Hospital Departamental
San Antonio de
Padua del Departamento
del Huila

Proyecto: radicado No 41547, en el mes de
septiembre 2025, en la secretaria de salud
departamental Huila, para concepto de red
de prestacién de servicios.

Fuente de financiacién recursos propios del
departamento Huila 90% y 10 recursos propios
ESE

E.S.E. HOSPITAL

S DEPARTAMENTAL

SAN ANTONIO DE
PADUA

Reposicion y dotacion de
equipos biomédicos e
instrumental quirirgico y
renovacioén tecnolégica
en la E.S.E Hospital
Departamental San
Antonio de
Padua del Departamento
del Huila

PROYECTO EN ESTRUCTURACION
MATRIZ , Ingenieria biomédica
ESE HDSAP.

INCLUSION DE NUEVOS EQUIPOS
solicitud gerencia

2 Solicitud ACTUALIZACION
estudio precios de mercado 2025
por solicitud.

Fuente de financiaciéon
PGN — MSPS

E.S.E. HOSPITAL

6 DEPARTAMENTAL

SAN ANTONIO DE
PADUA

Construccion del Espacio
Temporal de Caddveres
en la E.S.E Hospital
Departamental San
Antfonio de Padua
del Departamento del
Huila

$ 423.656.195

Fase Il
Pendiente disenos y presupuesto

Inscrito en plan bienal

@ Hospitaldelaplata.gov.co

ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua

hosp.sanantoniodepadua

, 6088370149

Cra2ENo. 11-17
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GESTION PROYECTOS FUERA DE PLAN BIENAL

No. SEDE NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO
Proyecto presentado al MSPS, con
Rad: 202442301450812.
Fuente de financiacién: PGN — MSPS
Proyecto aprobado: 1 vehiculo tipo
ambulancia TAM.
Adquisiciéon Reposicion y
1 E.S.E. HOSPITAL fortalecimiento del Mediante resolucion No 1542/2024
DEPARTAMENTAL servicio de Transporte MSPS.
SAN ANTONIO DE Asistencial Medicalizado
PADUA para la ESE Hospital Transferencia de recursos res /1542
Departamental marzo 2025.
San Antonio de Padua de
La Plata, Huila Proyecto: presentado al banco de
proyectos del departamento para
$430.112.634,5 codigo BPIN, solicitud del CONFIS
Proyecto : a adiccion a CONFIS de
los recursos MSPS. Para seguir
tframite en contratacién ESE
HDSAP compra de vehiculo TAM.
EJECUTADO
Adquisicién Reposicidon y | Resolucidon: 002635 Diciembre 18 de
fortalecimiento del 2025, Financiado MSPS
E.S.E. HOSPITAL servicio de Transporte
2 DEPARTAMENTAL Asistencial Medicalizado | Cédigo BPIN: 202500000023893
SAN ANTONIO DE para la ESE Hospital
PADUA Departamental Recursos incorporados al
San Antonio de Padua de | presupuesto  vigencia 2026 para
La Plata, Huila compra.
$430.112.635 EN PROCESO
Adquisicion e innovaciéon | Proyecto presentado y aprobado
tecnologia de equipos por secretaria de salud
E.S.E. HOSPITAL biomédicos para cirugia | departamental.
3 DEPARTAMENTAL minimamente invasiva, y
SAN ANTONIO DE equipo industrial de uso | Fuente de financiacién : recursos
PADUA Hospitalario en |la ESE propios del departamento 90%
Hospital Departamental
San Antonio de Padua Recursos propios ESE HDSAP 10%
$1.341.725.000 Proyecto: ejecutado. 100% , acta
ingreso almacén ESE HDSAP 2025
EJECUTADO

Cra2ENo. 11-17
Q Avenida Libertadores
La Plata - Huila

ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua
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4. INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS, MINSALUD Y GOBERNACION

v" Recursos Propios Aproximados a $ 1.305.283.801

AUTOCLAVE A VAPOR 4 CAMILLAS NUEVAS AL ARCO EN C AL SERVICIO DE
SERVICIO DE SALAS DE CIRUGIA SALAS DE CIRUGIA

) m—— N

54 CAMARAS DE SEGURIDAD RENOVACION TECNOLOGICA

AREA DE CIRUGIA

v Recursos MINSALUD $ 430.112.634,5

VEHICULO LARINGOSCOPIO SUCCIONADOR BOMBAS DE INFUSION MONITOR DE SIGNOS

AMBULANCIATIPO VITALES
TAM

DESFIBRILADOR VENTILADOR EQUIPO DE ORGANOS FONENDOSCOPIO

p ESE Hospital Departamental s Cra2ENo. 11-17
@ Hospitaldelaplata.gov.co San Am‘%nio depPoduo hosp.sanantoniodepadua ‘. 608 8370149 9 Avenida Libertadores

La Plata - Huila
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ELECTROBISTURI TORRE DE LAPAROSCOPIA ESTERILIZADOR DE BAJA
TEMPERATURA

6. LOGROS INSTITUCIONALES

ﬂ SAUDARLES

Certifica que

PO e
mm '[;“'9'“9“; byt 5.E Hospital Departamental San Antonio de Pa
nal 2024;
esempe winssiicions [unido como MIEMBRO ACTIVO en tanto ha manifestado su comprof
ducie su huella dimdtica y promover s salud smbiente! piblics, ad)
de comprometerse a trabajar en los siguientes objetivos:

Residuos | Energla

Avance en el

Indice de . . o . . L
. Z Miembro Activo Visita Ministro Asignacion
Un Hito en Desempneo en la Red de Saludy recursos por el
nuestra Historia: Institucional al Global de Proteccion MINSALUD
anergl Cirugia posTor desg()? Hospitales Social, proyectos de
Loporo?cépio nguunr]rcg)ssgon L’m Verdesy Dr. Guillermo Hospitalizacion
incremento de Saludables Alfoso Jaramillo y Salud Mental

16.9 Puntos

\ L L L )

: ESE Hospital Depart tal ; Cra 2ENo. 11-17
@ Hospitaldelaplata.gov.co san A‘;Sg'n?o dzp:csurgen @ hosp.sanantoniodepadua ‘. 608 8370149 LAJ(;T;?Z Ua?,ri];gdores
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7. CONTRATACION EAPB
INFORMACION CONTRACTUAL 2025
ENTIDAD CONTRATO VIGENCIA STATUS
" SANITAS EPS BOGCU2003 | 1042028 2] NEGOCIACION
N EPSSanitas
R s isovosoncs ESE LUIS ANTONIO ) 01/01/2025 a
el MOJICA 015 - 2025 30/06/2025 N/A
V ENVIO POLIZA
nue a INICIO
&s NUEVA EPS NO NO PROCESO
gente cuidando gente CONTRACTUAL
- ESPERA FIRMA
ASMET/)‘R ASMET SALUD OTROSI No.3 31/31/2025 POR PARTE DE
nw LA EPS
EN ANALISIS ANEXO
’Q‘ AIC EPS - | EN PROCESO PROCESO NO.6
EN ANALISIS
m@ MALLAMAS EPS - | EN PROCESO PROCESO MINUTA
MALLAMAS
EN ESERA
fomoq RESULTADOS
FOMAG/FIDUPREVISO EN CONVOCATORIA
RA EN PROCESO PROCESO PARA INICIAR
PROCESO
CONTRACTUAL
Hasta
(A% | PoOLICIANACIONAL | CONTRATO No. |4 665055 N/A
) [ 85-5-20007-25
)Y, [4 MESES]
@ Hospitaldelaplata.gov.co EZE]FAC:;%;?!)Zip:oﬁdﬂuno’iem@l hosp.sanantoniodepadua ‘. 608 8370149 9 f&%ﬁ%g"i;gégc}&,gs
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EN NEGOCIACION
SaluolTotal, SALUD TOTAL ENPROCESO | procEso TARIFAS
183 - DISAN - Hasta el
EJC/CENAC 30/09/2025
EJERCITO NACIONAL | oo~ S AT NEIVA (g hoatztra N/A
- 2024 9
recursos)
423960C00061666
C@OSALUD COOSALUD 25y 31/03/2026 N/A
LV 423960S00061667
s 05 o
-25
COL({‘I‘W o COLMEDICA NO NO ,\F;Egggi%%i
PROCESO DE
M @ AXXA COLPATRIA NO NO NEGOGIACION
AXA COLPATRIA
Omindal | securo MuNDIAL NO NO EN PROCESO
NEGOCIACION
PROCESO DE
SUFCI“\‘% ARL SURA COLOMBIA NO NO NEGOGIACION
COMPANIA DE
A EN ESPERA
AURORA SEGUROS DE VIDA NO NO FIRMA MINUTA
ARL
\
27 bE ,
il NEGOCIACION
POSITIVA POSITIVA No. 0911 de 2021 | DICIEMBRE | .2 crc 000
2026
@ Hospitaldelaplata.gov.co Egi}i\c:g;?ézzp:;&ngemm hosp.sanantoniodepadua \. 608 8370149 EL‘;,%%Q‘EQ;;JSWGS

La Plata - Huila
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8. PROCESO DE EVALUACION
8.1 Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad

La gestidon de calidad hospitalaria es un conjunto de procesos y herramientas que
busca asegurar que la atencién médica sea segura, efectiva, oportuna y centrada
en el paciente, mejorando la eficiencia operativa y los resultados de salud. Implica
la implementacion de sistemas para la mejora continua, la optimizacién de
recursos, la seguridad del paciente incluyendo la prevencidon de infecciones y
errores y la satisfaccion de usuarios y familias.

La ES.E Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata-Huila,
cumpliendo con la implementaciéon del Sistema Obligatorio de Garantia de la
Calidad en Salud ha plasmado su compromiso con cada uno de los componentes
buscando generar, mantener y mejorar la calidad de los servicios y con esto
propender por proteger la vida y garantizar la salud de la poblacién del Sur
occidente del Departamento de Huila y Nororiente Caucano.

v" Pilares Fundamentales

Enfoque al paciente: Asegurar que los servicios satfisfagan o superen las
expectativas y necesidades del paciente.

Seguridad del paciente: Prevenir y reducir los danos y eventos adversos causados
por el propio proceso de atencidon médica.

Mejora continua: Implementar estrategias para identificar oportunidades de
mejora e innovar constantemente en los procesos asistenciales y administrativos.

Gestion basada en procesos: Planificar, organizar, dirigir y controlar todos los
recursos y actividades para garantizar una atencion eficaz.

Implicacién del personal: Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la
participacion de los empleados en los objetivos de calidad.

Mejora de la imagen y reputacion: Aumenta la confianza de los pacientes y
potencia la imagen de marca del hospital.

v' Actividades ejecutadas

Asi se vivo la ruta de la calidad, actividad realizada en conmemoraciéon del dia
mundial de calidad, donde nuestras dreas administrativas se sumaron para dar a
conocer sus procesos, acciones y avances orientados al mejoramiento continuo,
este espacio permitid que el personal asistencial conociera mds de cerca la gestion
administrativa que respalda la atencién segura y humanizada que brindamos cada
dia.

: I ESE Hospital Departamental s o Cra2ENo. 11-17
@ Hospitaldelaplata.gov.co San Antoris:ds Padiua hosp.sanantoniodepadua g 608 8370149 Q Avenida Libertadores

La Plata - Huila
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8.2 Programa de Auditoria para el mejoramiento de la Calidad (PAMEC)

El programa de auditoria para el mejoramiento continuo es un mecanismo
sistemdatico y continuo de evaluacion, por lo cual se readliza la verificacion de las
acciones de mejora formuladas para la vigencia 2025 a los grupos de estdndares
de acreditaciéon en salud, haciendo énfasis al aprendizaje organizacional del cierre
de PAMEC 2025, y a la vez el informe de gestion vigencia 2025.

Para la vigencia 2025, se priorizaron 18 estdndares los cuales cada uno tiene la
oportunidad de mejora, cada estdndar tiene aplicado el ciclo PHVA y esto nos
arroja cuatro acciones por estandar, al multiplicar los 18 estdndares por las 4
acciones nos arroja un total de 72 acciones que se deben de ejecutar para dar
cumplimiento al mejoramiento del estandar priorizado durante la vigencia 2025.

La E.S.E Hospital Departamental San
Antonio de Padua, en lo
implementacion del PAMEC
(Programa de Auditoria para el
Mejoramiento de la Calidad) busca
evaluar y mejorar la calidad de la
atencion en salud, por medio del
mecanismo de autodiagndstico que
permite identificar oportunidades de
mejora, basdndonos en la resolucién
5095 del 2018, se ha brindado
cumplimiento a la metodologia con
el objetivo de que todo el proceso a
desarrollar cumpla con los criterios y
estdndares de calidad, lo anterior
expuesto se resume en un cuadro
como queda el cumplimiento en
relacion a las acciones ejecutadas y
la calificacion final.

i INFORME DE CALIFICACION: ESTANDARES DE ACREDITACION )
Resumen Ejecutivo de Resultados o

HOSPITAL DEPADUA -
\ \ 14
Qy Asistenciales | EE—
10 20 0 40 50
Direccionamiento WE=C T o R h
10 20 0 40 50 25 - !
ﬁ Gerencia 3 Y /4 ‘
5 18 ¢
ean TalentoHumano T
10 a0 a0 e s ! [}
o A " 1.7 PROMEDIO
EHE Ambiente Fisico T E—— ¥ GLOBAL

@ Gestion de la
Tecnologia

Gerencia de la
Informacion
f Mejoramiento
1

14, 0ot 1515 15
LT

SUMATORIA (12.8)

i\ PROMEDIO: 1.6 ‘
f HOSPITAL S — —

@ Hospitaldelaplata.gov.co
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La ruta critica del PAMEC se elabora con el objetivo de tener claridad frente a cada
paso que se debe de realizar de manera se cuente y organizada, para ello se da
inicio con la identificacion, seleccion y priorizacion de procesos criticos.

En la siguiente etapa se desarrolla la medicién y andilisis del desempeno, a fravés
de indicadores de estructura, proceso y resultado, asi como el andlisis de causas
que permitan identificar los factores que inciden en las no conformidades o
desviaciones enconfradas.

Finalmente, la ruta critica del PAMEC incorpora el seguimiento, evaluacion y
retroalimentaciéon, con el fin de verificar la efectividad de las acciones
implementadas, asegurar la sostenibilidad de las mejoras alcanzadas y fortalecer
el ciclo de mejoramiento confinuo de la calidad, garantizando una atencion en
salud segura, oportuna, pertinente y centrada en el usuario, para ello se aplica el

ciclo PHVA.

RUTA CRITICA
DE LA CALIDAD

(Ciclo de Mejora Continua
~ parala Calidad Total)

=

Cra2ENo. 11-17
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8.2.1 Programa de auditoria para el mejoramiento continuo de la calidad/ PAMEC

CRONOGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS Progreso Global: 100% CUMPLIDO

SERVICIOS ASISTENCIALES HDSAP 2025 o
DIRIGIDO A: Gerencia Subgerencia y Lideres de Servicio

RRSION CARRO D 4RO (2) € 1o o
(@D 5 (1) @D s,
ST FARMACIA @@SMU
@@ wommus O s
QD 2 e DeDrarmes

HEMOVIGILANCIA - NUTRICION Y DIETETICA - : \
@ REVISION DE PROTOCOLOS @ EVALUACION DE MENUS Oy

8.2.2 Comités de obligatorio cumplimiento

PROA (mensual) Edermiologia

Historias clinicas (mensual) LRl Ll Cl COMITES MENSUALES

Dra. Blanca Nubia

Calidad (mensual) Psicologa Hemovigilancia, Reactivovigilancia,

— = ¢ ) Etica, Referencia, PROA, Historias - Bimensuales: 3
Violencia sexual y género (bimensual) Calidad, Seguridad del Paciente, - THiicstrales: 2
Dra. CINDY DANIELA ANDRADE (psicéloga) COVE, Infecciones, Farmacovigilancia, = i

Tecnovigilancia.

[ RESPONSABLES CLAVE Y SUS COMITES ]

” DN PROA, COVE, Infecciones |

i i A Hemovigilancia,
LIDERES LABORATORIO

Infecciones (mensual) Lidenmiologia Humanizacién, GAGAS, TR $armaqo‘!ligilqncia
Violencia Sexual. ecnovigilancia

10O IETEER(ENETE]) Lider farmacia ; B Sequridad del Paciente
[ ) LIDER SEGURIDAD:  Jstmibenrio

) G GTOTETER (G TR B Lider farmacia COMITESTRIMESTRA S Dra(.P r:!gglc:gr;;mua Calidad

20 EIG L ERR G ERED (R Lider seguridad

trimestral en el trabajo Emergencias, IAMI. i ol ,ﬁvwlenﬂfualﬁé =
A " Otros Humanizacidn, GAGAS,

lamlI(trimestral) Lider IAMI | QULELZEIRITWY Etica, Referencia, IANI

Seguridad del Paciente : :
(mensua Lider paciente

COVE (mensual) T I COMITES BIMENSUALES

Cra2ENo. 11-17
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8.3 Seguridad del Paciente

Durante el periodo 2025, se ejecutaron 240 rondas de supervision, cuya distribucion
refleja un enfoque prioritario en los servicios clave de la organizaciéon (ver gréfico).
Mediante el uso sistemdtico de listas de chequeo, se garantizd la trazabilidad
operativa, identificando que hospitalizacién y urgencias mantienen la mayor
frecuencia de monitoreo debido a su alta rotacion de pacientes.

RONDAS DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

70
&0

S0

40
30
20
) - -
HOSPITALLZ  yRGEMNCIAS CIRUGIA PEDIATRIA CONSULTA
ACION
mSeriesl 71 71 23 23 12 22 18

Durante la vigencia 2025, la institucion registré un total de 437 sucesos de
seguridad reportados. Este incremento volumétrico de gestion y de cultura de
seguridad del paciente en los colaboradores.

&0
=0 50
46 47
42 42 A1
40
35 35
33
30
30
-0 20
H
10
o]
uEMNERC EFEBRERO B MARIO ABRIL B MAYO UG
uJULIO BAGOSTO mSEPTIEME = QCTUBRE mMNOVIEMERE mDICIEMBRE

ENERO‘ FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO | JuLio | AGOSTO |5EP'I'IEMBRE| OCTUBRE | MNOVIEMBRE ‘ DICIEMBRE

6 | 20 | 4 | 42 | s | 358 | 0| @ | a | 4 | s |
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v" Dia Mundial del Lavado de Manos Dia Mundial del

Lavado dg‘lMamos

Un gesto sencillo como lavarte las manos puede salvar
vidas, el jabdén y agua son tus mejores aliados para
prevenir enfermedades como la diarreq, la influenza y las

infecciones respiratorias. _:g
’ =

MANOSILIMBIASISALVAN]
te las man: ua y jabon.
de

P

v Dia Mundial de la Higiene de Manos

Desde el drea de seguridad del paciente recorrimos los diferentes servicios del
Hospital, promoviendo buenas prdacticas con actividad de sensibilizacion.

it

Cra2ENo. 11-17
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ANO 2025 (VIGENCIA)

al=
ey

©
[ (]
Satisfaccion Base

8.4 Humanizacion

Linea N°1 Humanizarte

SATISFACCION DE LA HUMANIZACION CLIENTE EXTERNO

EXCELENTE
21%

BUENO

SATISFACCION DE LA HUMANIZACION CLIENTE INTERNO
@® REGULAR MALO @
-o 5% 1%

%

R EXCELENTE

Linea N°2 Educando con amor

Elaboracidén y socializacion protocolos

institucionales

Actualizacién de la politica v el procgrama de Humanizacion
Socializacion del protocolo de atencién a la comunidad LGTBIQ+

Socializacion del protocolo de atencion telefénica

Capacitar y evaluar el protocelo de visitas al equipo de vigilancia

Elabzorar y socializar de protocele de escucha activa dirigide al cliente
ntemo.

Elatbzorar y secializar el protocolo manejo del duelo
Elatzorar y secializar el protocele para dar malas noticias.

Jlaborar y secializer el protocolo de primeros auxilios psicolégicos

-

Priorizacién y Medicion o
AVANCE DE GESTION: AVANCE DE GESTION: AVANCE;E;QGENCIA'
86.39% 90%

Ejecucion del
Plan de Accidn
y Evaluacion

B ¥

Cierre de Vigencia

Progreso Global: 100% CUMPLIDO

SAN ANTONIO
OE PADUA

'. f/é'pam&dﬂ/v

Escucha activa

Programa de Humanizacién
Psicéloga. Laura Valentina Céceres Lozano
3137642384

3133086604

"El equilibrio emocional es la base para vivir con plenitud.”

S——

b S

[ N

==~
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Linea N°3 Tu bienestar es el mio

<

p ESE Hospital Departamental s Cra2ENo. 11-17
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v" Dia Internacional de las Personas Cuidadoras

Labor invaluable de todas las personas,
profesionales y familiares que dedican su
tiempo, energia y su amor al bienestar de ofros.

v" Dia del Nino “Caritas Felices”

— TITT En el hospital Departamental San Anfonio
] B s de Padua, celebramos el dia de Nifo, una
5 Pe. § jornada llena de entusiasmo y creatividad,
| en la que ademds se socializo y capacito
— sobre los derechos de los ninos, ninas vy
: adolescentes, recordando la importancia
de proteger y promover su bienestar.

ba

v" Semana de la Humanizacion

En el marco de la semana de Humanizacion
enfregamos a nuestros colaboradores la *Vita
Amor” unas vitaminas simbdlicas que fortalecen
el espiritu con amor, respeto, empatia,
paciencia, solidaridad y alegria.
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v Dia del Adulto Mayor

Con serenata y detalles y mucho carino, compartimos un espacio de alegria y
reconocimiento para quienes con ejemplo de vida y sabiduria.

* &;&:"‘l““ml“!mll
0 SR ANTONID O PADUA

v' Con fe y devocion celebramos a nuestro patrono San Antonio de Padua

Compartimos algunos momentos de la sagrada eucaristia en honor a San Antonio
de Padua, patrono de nuestro Hospital, ejemplo de entrega, humildad y amos al
préjimo.

oD ESE
D) MHOSPITAL DEPARTAMENTAL
d" SAN ANTONIO DE PADUA
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A

GESTION POR PROCESOS
9. PROCESO DE GESTION: FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

9.1 ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS 78.972 100,00
PASIVOS 14.132 17,89
PATRIMONIO 64.840 82,11

Este documento presenta un andlisis de la estructura financiera de la ESE San
Antonio de Padua, enfocdndose en como se han financiado sus operaciones,
proyectos y actividades. Se destaca que los activos de la entidad estdn
respaldados en un 17.89% por terceros y en un 82.11% por su patrimonio. Ademds,
se incluye un comparativo y variaciones del estado de la situacion financiera entre
las vigencias 2025 y 2024, con cifras expresadas en millones.

Composicion de la Situacion Financiera a Diciembre 2025

Activos
$78.972

Pasivo
$14.132

FUENTE: Mddulo Dindmica Gerencial Estados Financieros ESE HDSAP — Elaboraciéon Propia Gestién Financiera
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La ESE San Antonio de Padua ha logrado mantener una sélida estructura financiera,
donde la mayor parte de sus activos proviene de su propio patrimonio. Este
respaldo patrimonial es un indicador positivo de la estabilidad y sostenibilidad de
la enfidad, permitiendo una mayor autonomia en la gestidon de sus recursos.
Mostrando dentro de su composicidon que sus activos representan el 50%, sus pasivos
el 9% y su patrimonio el 41% del total de esta composicion.

Esta distribucion nos muestra que la ESE San Antonio de Padua tiene una baja
dependencia de financiamiento externa, lo que puede ser beneficioso en términos
de costos financieros vy flexibilidad operativa.

|ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO VIGENCIAS 2025 Y 2024|

VIGENCIAS (Cifras en Millones)

Concepto Variacion
Ano 2025 Ano 2024 | Relativa Variacion %
ACTIVO 78.972 61.419 17.553 28,58
Activo Corriente 40.878 28.530 12.348 43,28
Activo No Corriente 38.094 32.889 5.205 15,83
PASIVO 14.132 7.168 6.964 97.15
Pasivo Corriente 12.851 5.259 7.592 144,36
Pasivo No Corriente 1.281 1.909 -628 -32,90
PATRIMONIO 64.840 54.251 10.589 19,52

FUENTE: Estados Financieros Diciembre 2025 - Elaboracién Propia Gestion Financiera

El andlisis de la estructura financiera de la ESE San Antonio de Padua revela una
entidad con una sdlida base patrimonial y una baja dependencia de
financiamiento externo. Las variaciones en el estado de la situaciéon financiera
entre 2025 y 2024 proporcionan una vision clara de la evolucion de sus operaciones
y la gestion de sus recursos. Este enfoque en la sostenibilidad financiera es crucial
para el desarrollo contfinuo de la ESE y su capacidad para cumplir con sus objetivos
y proyectos futuros.

El comportamiento de la estructura financiera de la ESE San Anftonio de Padua
contribuye a factores como:

e Base patrimonial Solida

e Evolucion de las Operaciones

e Baja dependencia de Financiamiento Externo
e Gestion de Recursos

e Sostenibilidad Financiera

@ Hospitaldelaplata.gov.co

ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua

hosp.sanantoniodepadua ‘. 608 8370149
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Andlisis de los Componentes de la Situacion Financiera:

El Estado de la Situacién Financiera tiene como finalidad mostrar la administracion
y generacioén de recursos, derechos u obligaciones contraidas para funcién de la
actividad operacional de la Enfidad. La composicion de este estado financiero
con corte a Diciembre 31 de 2025, estd compuesto por tres elementos donde el
componente mds representativo es el ACTIVO, ya que es donde se reclasifica todos
los derechos y bienes de la Entidad con una participacion del 50%, seguidamente
del PATRIMONIO que representa un 41% y unos PASIVOS que equivalen al 9% del
total de la composicidon del Estado de la Situacidon Financiera.

Sus variaciones en el activo, pasivo y patrimonio presentaron un incremento
respecto al ano inmediatamente anterior asi:

Activos:

Son recursos controlados generados de sucesos pasados y que a futuro pueden
convertirse en dinero u otro medio liquido para la Entidad.

A diciembre de 2025, los activos presentaron un incremento del 28.58% respecto a
los activos de 2024. Este aumento se debe principalmente a:

e Incremento de Activos Corrientes: Afribuido al aumento en la facturacion
durante el ano.

e Incremento de Activo No Corriente: Relacionado con la cartera de
entidades liquidadas y en proceso de liquidacion, clasificadas como cartera
de dificil recaudo; y al incumplimiento de acuerdos de pago con las
entidades a las cuales se les factura mads.

Pasivos:

Son obligaciones exigibles al ente publico, derivadas de hechos pasados, vy
adquiridas en desarrollo de su actividad financiera, econdmica y social, que deben
ser pagadas o reembolsadas en el futuro, mediante la transferencia de recursos,
bienes o servicios.

Los pasivos corrientes presentaron un incremento de mads del 100% respecto al ano
anterior, especialmente en las cuentas por pagar a proveedores y confratistas con
un incremento de mds del 100%, al igual en las cuentas por pagar a terceros
(concesiones). El hecho de que este aumento se concentre en proveedores,
contratistas y concesiones indica que el hospital estd financiando su operacion
diaria a través de la deuda,

: I ESE Hospital Departamental : st Cra2ENo. 11-17
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Esta variacién se atribuye al bajo recaudo de cartera durante la vigencia, que a
pesar de las gestiones administrativas de cobro las EPS no dieron cumplimiento @
los acuerdos de pago; generando un efecto de dominio: “el hospital presta el
servicio, incurre en el costo, pero no recibe el efectivo, obligdndolo a "quedarle
debiendo" a quienes suministran los insumos y servicios”

Al igual la ESE tuvo que dar cumplimiento con las clausulas contractuales de las
concesiones (servicios de tac y cardiologia) con pagos antes de 60 dias una vez se
prestd el servicio con un manejo netamente de caja, ya que estos pagos no se
incluyeron en la ejecucion de gastos. La ESE queda en desproporcion cuando
cumple con la gestion de la apertura de estos nuevos servicios para mejorar la
calidad y oportunidad de los servicios de salud a todos los usuarios, pero mientras
las EPS no pagan a tiempo, el hospital estd obligado por contrato a pagar a las
concesiones (TAC y Cardiologia) en menos de 60 dias.

A pesar del volumen de la deuda, la administracion logré gestiones importantes,
como:

e« No existen cuentas mayores a 360 dias. Esto es vital para evitar procesos
juridicos, embargos y el pago de intereses moratorios.

e Se dio prioridad al pago del Talento Humano: El cumplimiento del 100% con
empleados de planta y el 80% con confratistas demuestra una politica de
proteccion al frabajador, lo cual garantiza la continuidad de la prestacion
del servicio y disminuye el riesgo de desercidn de personal especializado
asistencial y la desmejora en la atencién a los usuarios.

Patrimonio:

El patrimonio se incrementd en un 19.52% respecto al patfrimonio de 2024. Este
crecimiento se ha visto impulsado por:

e Resultados de Operaciones: Principaimente por el aumento en la
facturacion.

e Gestion de Cobro: aunque no fue lo esperado, la administracion supo
administrar los recursos priorizando el talento humano y proveedores de
iNSUMOS.

e« Control del Gasto Publico: Que ha permitido mantener un equilibrio
financiero saludable.

El andlisis del Estado de la Situacién Financiera a diciembre 31 de 2025 revela un
panorama positivo para la Entidad, con un crecimiento significativo en activos y
patrimonio, y una administracién eficiente de los pasivos. La tendencia de
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fortalecimiento del patrimonio y la capacidad de cumplir con las obligaciones
financieras son indicativos de una administracion sélida y responsable.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Variaciéon del Estado de Resultados Vigencia 2025 y 2024 (Cifras en Millones)

DETALLE ANO 2025 ANO 2024 Var. Absoluto Vr. %
INGRESOS 67.633 60.085 7.548 12,56
Venta de S. Salud 65.424 58.038 7.386 12,73
Ingresos por Transferencias 1.610 1.611 -1 -0,06
Oftros Ingresos 599 436 163 37.39
COSTOS DE VENTA 43.086 38.088 4.998 13,12
GASTOS 13.957 15.220 -1.263 -8,30
Gastos de Admon y Operaciéon 12.952 14.468 -1.516 -10,48
Oftros Gastos 1.005 752 253 33,64
[RESULTADO DEL EJERCICIO [ 10.590| 6.777| 3.813] 56,26

FUENTE: Estados Financieros ESE HDSAP 2025

El andlisis detallado del estado de resultado integral de la ESE San Antonio de
Padua, como institucion prestadora de servicios de Salud de Il nivel y algunos de I
nivel, abarca los ingresos, gastos y costos asociados a su operaciéon durante el ano
2025. Se observa un crecimiento significativo en los ingresos por venta de servicios
de salud, asi como un aumento en los gastos y costos, lo que refleja la dindmica
econdémica de la institucién y su impacto en la regién.

Composicion Estado de Resultados 2025

INGRESOS;
$67.633;
54%

GASTOS;
$13.957;
11%

FUENTE: Md&dulo Dindmica Gerencial Estados Financieros ESE HDSAP
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La estructura financiera del Hospital es saludable y eficiente, y asi lo demuestra el
estado de Resultado Integral, ya que destina la mayor parte de sus recursos 35% a
la atencidén directa y mantiene un control estricto sobre el gasto administrativo 11%,
lo que resulta en un margen de excedente del 8%. Esta eficiencia operativa es lo
que permite que el patrimonio se fortalezca, incluso frente alincremento de pasivos
por la falta de pagos oportunos de las EPS.

Ingresos:

Son beneficios econdmicos producidos durante la vigencia por concepto de venta
de servicios de salud.

El total de ingresos reconocidos durante la vigencia 2025 presentaron un
incremento del 12.56% respecto a los ingresos del 2024; donde se evidencia que los
ingresos por venta de servicios de salud representan el 96.73% , las subvenciones
representan un 2.38% y ofros ingresos no operacionales un 0.89% del total de
ingresos.

La composicidn de ingresos revela una estructura de ingresos concentrada, donde
el 96.73% depende de la facturacion de servicios de salud. Esto posiciona al
hospital como una entidad con alta autonomia financiera, pero lo deja
extremadamente vulnerable ante la morosidad de las EPS, creando un riesgo
asociado al tener una dependencia tan alta del 26.73% en la venta de servicios,
cualquier falla en el recaudo de cartera impacta de forma inmediata y masiva en
la operacion, lo que explica el incremento del pasivo mencionado anteriormente;
ya que no cuenta con ofras fuentes de ingresos significativas para compensar la
falta de flujo de cqja.

Gastos:

Son aquellos que generan una salida de dinero o disminuyen el recurso de la
empresa.

En general el total de gastos presento un incremento del 8.30% respecto al total
general de gastos de la vigencia 2024.

Los gastos de administracion y operacidén de la Institucion a diciembre 2025
presentaron un incremento del 11.26% respecto a los gastos de la vigencia 2024, |os
cuales representan el 59.55% del total de gastos

Dentro de estos gastos se resalta que el cdlculo de provisiones (a carterq,
propiedad planta y equipo, activos intangibles vy litigios y demandas) representa un
33.25% del total de gastos, que si bien esta partida contable no genera una salida
de recursos si afecta el resultado del ejercicio, los cuales presentaron una
disminucion del 33.68%
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otfros gastos se incrementaron en un 33.59%, con una participacion del 6.77% del
total de gastos.

Costos:

Son todos los gastos asociados a la produccion, distribucion, y difusion de un
producto o servicio.

Los costos por venta de servicios de salud a diciembre 2025 presento un incremento
del 13.12% respecto a los costos de la vigencia anterior.

Elincremento estd relacionado alincremento de los ingresos por venta de servicios
de salud.

Al comparar el incremento de los Ingresos por venta de servicios de salud en un
12.73%, frente al incremento de los Costos directos en un 13.12%, observamos una
relaciéon de casi 1 a 1, lo cual es un indicador de una operacidén muy ajustada y
equilibrada.

La diferencia entre el crecimiento de costos e ingresos es de apenas del 0.39%. Esto
significa que por cada punto porcentual que crecid la facturacién, los costos
crecieron practicamente en la misma proporcién.

A pesar de que los costos crecieron un poco mds que los ingresos, el hospital
logro fortalecer su patrimonio como se menciond al principio. Esto confirma que:

e Elmargen de contribucion sigue siendo positivo.

e La eficiencia administrativa (los gastos de solo el 11% compensa este ligero
crecimiento en los costos directos.

Utilidad del Ejercicio 2025:

COMPARATIVO SUPERAVIT 2025 - 2024

10.590
2025 2024
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La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua presenta un andlisis del
resultado del ejercicio durante el ano 2025, destacando su capacidad para
generar superdvit a pesar de los desafios econdmicos en el sector salud a nivel
nacional. Se examinan las causas del superdvit y su disminucion en comparacion
con el ano anterior, asi como los factores que han influido en los costos y gastos de
la entidad.

Este andlisis del estado de resultado integral proporciona una vision clara de la
situacion financiera de la instituciéon, destacando tanto los logros como los desafios
gue enfrenta en su operacion y alertas para tener en cuenta a mediano plazo.

La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua ha mostrado un desempeno
financiero positivo en los Ultimos anos, logrando un superdvit que refleja un
incremento en sus ingresos operacionales. Este crecimiento es especialmente
notable en cada vigencia considerando el contexto de emergencia social
provocadas anteriormente, lo cual tuvo impactos negativos como positivos, dentro
de los cuales el reto de mantenerse financieramente optimizando sus servicios y
poniendo a disposicion de la comunidad nuevos servicios. Sin embargo, en el ano
2025, el superdvit experimentd un incremento del 56.25% en comparacién con el
superdvit del ano 2024. Este incremento se atribuye principalmente al aumento de
la facturaciéon y al reconocimiento de ingresos recibidos por el gobierno nacional
como subvenciones ejecutadas durante la vigencia, como parte del dinamismo
comercial de la que no representa una pérdida de eficiencia, si no la inversidon
necesaria en insumos y talento humano para poder soportar el crecimiento de la
facturacion.

Es fundamental que la ES.E Hospital Departamental San Anfonio de Padua
continle monitoreando sus ingresos y gastos para mantener su estabilidad
financiera y poder enfrentar futuros desafios. La gestion eficiente de los recursos y
la implementacién de estrategias para optimizar los costos serdn clave para revertir
la tendencia del incremento de costos directo por encima de los ingresos
operacionales.

INDICADORES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ A DICIEMBRE 2025 (CIFRAS EN PESOS)

RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL UTIL.OPER / PATRIMONIO
PATRIMONIO *100

RENTABILIDAD EN ACTNVOS UTIL.NETA / ACTIVO

14,47

TOTAL*100 13,41

ACTIVO CORRIENTE/
R - ORI PASIVO CORRIENTE 3,18
PRUEBA ACIDA ACTIVO CORRIENTE- 3.04

INVENTARIO/ PASIVO CTE
TOTAL PASIVO/

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

TOTAL ACTIVO 0,18
COSTO MERCANCIA
ROTACION DE INVENTARIOS VENDIDA/PROMEDIO
INVENTARIO 8,63
ACTIVO CORRIENTE -
e || AL DE TRABAJO NG PASIVO CORRIENTE 28.027.694.706,00

FUENTE: Md&dulo Dindmica Gerencial Estados Financieros a Diciembre 2025 - ESE HDSAP
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EXCEDENTES DEL EJERCICIO + (MAS)
INTERESES + (MAS) IMPUESTOS + (MAS)
DEPRECIACIONES, PROVISIONES Y
AMORTIZACIONES 15.231.150.247,00

INGRESOS OPERACIONALES 65.424.338.599,00

INGRESOS NETOS OPERACIONALES 65.424.338.599,00
EXCEDENTES 10.589.875.363,00
PROVISIONES 4.641.274.884,00
INTERESES 0,00

e Una rentabilidad del patrimonio del 14.47% en el sector salud es un indicador
positivo que refleja la capacidad de las instituciones para generar beneficios
y asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Este rendimiento no solo es crucial
para la salud financiera de las entidades, sino que también tiene un impacto
directo en la calidad de los servicios de salud que se ofrecen a la poblacién.
Se interpreta que por cada $100 del patrimonio, el hospital obtuvo 14.47% de
utilidad, demostrando la eficiencia con la que se estdn utilizando los recursos
propios para generar utiidad o ganancias, clave para su sostenibilidad
financiera a largo plazo.

A pesar de toda la problemdtica que enfrente hoy el sector salud, el Hospital
San Antonio de Padua, con este resultado demuestra no solo estd operando
con eficacia, sino que estd maximizando el valor del patrimonio institucional,
superando en muchos casos el costo de oportunidad del capital en el sector
salud.

e La Rentabilidad en Activos mide qué tan eficiente es la administracion del
Hospital San Antonio de Padua para generar utilidades utilizando todos sus
recursos (infraestructura, equipos médicos, inventarios y efectivo). Este
indicador confirma que, por cada 100 pesos invertidos en activos, el Hospital
San Antonio de Padua ha generado mds de 13 pesos de utilidad neta,
demostrando que las diferentes inversiones y las estrategias para el incremento
de facturacion estdn generando valor institucional.
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e Razdn corriente mide la capacidad financiera con que cuenta la ESE para
cubrir sus obligaciones a corto plazo; mostrando a Diciembre de 2025 que la
ESE por cada peso adeudado posee $3.18 pesos de sus activos para cubrir un
peso de los pasivos corrientes. Indica que la ESE San Antonio de Padua tiene
capacidad para cubrir sus deudas, sino que también tienen un margen
considerable para invertir en mejoras y expansion de servicios.

e La prueba acida nos muestra la capacidad que tiene |la ESE para cubrir sus
obligaciones a corto plazo sin tener que disponer de sus inventarios; su
capacidad es del 3.04%, porcentaje suficiente para cubrir sus obligaciones a
corto plazo. Significa que por cada 1$ de deuda a corto plazo, el hospital
tiene $3.04 en activos liquidos (efectivo, cuentas por cobrar) para cubrirla. El
hospital posee una buena capacidad para pagar obligaciones corrientes sin
necesidad de disponer de los inventarios; una capacidad superior a 1 indica
una buena liquidez, lo que demuestra que el hospital tiene solida capacidad
de respuesta financiera en el corto plazo, lo que le da estabilidad y confianza
frente a sus acreedores y proveedores.

e La razdn de endeudamiento nos muestra que la participacion de terceros
sobre los activos. A Diciembre 2025 esta particion fue del 0.18%; demostrando
que este nivel de endeudamiento es bajo, lo cual es positivo porque indica
baja dependencia de deudas, mayor estabilidad financiera y menor riesgo
para los acreedores. Sin embargo, también puede significar que hay
capacidad para asumir mds deuda responsablemente, si se necesitara realizar
alguna inversidon que a futuro genere beneficios para el Hospital.

e Larotacion de inventarios es un indicador clave en la gestidon de recursos en
el sector salud, ya que refleja la eficiencia con la que se utilizan los productos
y suministros. En este documento, se analizard la rotacion de inventarios en la
ESE San Antonio de Padua, que se situa en un 8.63%

Este porcentaje puede tener implicaciones significativas en la gestion de
costos, la disponibilidad de productos vy la calidad del servicio ofrecido a los
pacientes. Se concluye que el hospital utilizo completamente su inventario
8.63 veces en el periodo, demostrando una rotaciéon eficiente, garantizando
disponibilidad sin acumulaciones innecesarias que afecten financieramente al
Hospital.

e El capital de trabajo es el dinero disponible para cumplir con sus obligaciones
actuales a corto plazo. La ESE San Anfonio de Padua pagaria sus deudas y
dispondriac de un capital de $28.027.694.706,00 millones para seguir
funcionando.
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e EIlmargen EBITDA del 23.28% refleja una rentabilidad operativa sélida, aunque
no exenta de desafios. Este indicador es esencial para evaluar la salud
financiera de la ESE San Antonio de Padua. A medida que el sector
evoluciona, serd interesante observar como se comportan estos mdargenes en
el futuro. Se puede observar que, aunque es un porcentaje saludable, el sector
salud enfrenta desafios Unicos, como la necesidad de cumplir con normativas,
la presion por ofrecer servicios de calidad, y el cumplimiento de pago
oportuno de las diferentes entidades, lo que puede afectar sus margenes.

Con un resultado del 23.28%, el indicador EBITDA ratifica la viabilidad
financiera del Hospital San Antonio de Padua. Este margen se sitta en un
rango saludable que permite no solo la sostenibilidad de la operacion
corriente, sino también la disponibilidad de recursos para proyectos de
inversion o fortalecimiento de la infraestructura, asegurando la continuidad del
servicio a largo plazo para toda la comunidad.

e Elexcedente EBITDA, es el valor absoluto del resultado operativo del hospital a
Diciembre de 2025. Es la ganancia operativa total antes de los gastos
indirectos. El excedente del Hospital fue de $15.231.150.247, demostrando una
buena capacidad para generar excedentes operativos, con un margen
EBITDA del 23.28% y un excedente significativo. Este resultado refleja solidez
financiera, eficiencia en la operacion y sostenibilidad; lo que representa la
utilidad real generada por la operaciéon asistencial. Esta cifra es el resultado
de una operacion productiva y autosuficiente, garantizando que la ESE San
Antonio de Padua genere excedentes suficientes para mantener su nivel de
atencion de servicios de salud sin comprometer su estabilidad.

9.2 INFORME DE FACTURACION

A continuacion, se adjunta el informe de facturacion correspondiente a la
gestion realizada durante el ano 2025, en este se detalla la facturacion
comparativa con el ano 2024, asi como la facturacién por cada régimen y
las principales EPS.

Facturacion 2024 Vs 2025

FACTURACION ANO FACTURACION ANO
2024 2025 S VARIACION | % VARIACION
$58.377.929.066 $ 65.908.782.610| $ 7.530.853.544 12,90%
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FACTURACION 2024 VS 2025

$65.908.782.610
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$0

ANO 2024 ANO 2025

®m ANO 2024 = ANO 2025

En el ano 2025 se facturo +12.90% mds en comparacion al ano 2024, con un
promedio mensual de facturacion de $ 5.492.398.550.

El incremento del 12,90% en la facturacién anual obedece a:
e Mayor produccioén hospitalaria.
e Incremento en servicios de alta complejidad, especialmente UCI.
e Fortalecimiento en la liquidacién oportuna de cuentas.
e Mejor articulaciéon entre dreas asistenciales y administrativas.

e Ajuste en tarifas de acuerdo a la normatividad vigente 2025

» Facturacion por Régimen

REGIMEN VALOR FACTURADO | VALOR %
SUBSIDIADO 48.500.855.202 73,59%
CONTRIBUTIVO 9.227.149.771 14,00%
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD 3.185.192.403 4,83%
SOAT 3.686.299.602 5,59%
ADRES 1.144.341.466 1,74%
POBLACION POBRE NO AFILIADA 164.944.167 0.25%
Total general 65.908.782.610 100,0%
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FACTURACION POR REGIMEN ANO 2025
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Como se puede observar en la grdfica anterior la mayor facturaciéon es generada
al régimen subsidiado 73%, y el 27% restante comprende lo facturado al régimen
contributivo, poblacion pobre no afiliada, soat, adres y ofras ventas de servicios de
salud.

> Facturacion Mensudl

Mes 2024
Enero $ 4.670.782.104
Febrero $ 4.651.009.575
Marzo $ 5.640.103.873
Abril $ 4.982.938.452
Mayo $ 5.603.281.155
Junio $ 5.939.035.844
Julio $ 6.209.736.190
Agosto $ 5.999.919.682
Septiembre $ 5.454.212.731
Octubre $ 5.991.007.429
Noviembre $ 5.330.771.151
Diciembre $ 5.435.984.424
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COMPORTAMIENTO DE LA FACTURACION 2025
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El promedio mensual fue de $5.492 millones, siendo julio el mes de mayor
facturacion.

La tendencia mensual evidencia estabilidad en la produccién, con variaciones
asociadas a demanda de servicios hospitalarios 'y comportamiento
epidemioldgico. Se mantiene regularidad en el flujo operativo, lo que permite
adecuada proyeccidn financiera.

» Principales EPS Régimen Subsidiado

EPS VALOR FACTURADO
NUEVA EPS SUBSIDIADO $ 23.164.141.992
SANITAS SUBSIDIADO $ 14.537.664.619
ASMETSALUD $ 5.143.832.965
AIC $ 4.567.588.734
SALUD TOTAL $ 2.478.679.237
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PRINCIPALES EPS REGIMEN SUBSIDIADO 2025

$23.164.141.992
$25.000.000.000

$20.000.000.000
$14.537.664.619

$15.000.000.000

$10.000.000.000 $5.143.832.965

$4.547.588.734

\l $2.478.679.237
$.

NUEVA EPS SUBSIDIADO = SANITAS SUBSIDIADO ASMETSALUD AlC SALUD TOTAL

$5.000.000.000

» Principales EPS Régimen Contributivo

EPS VALOR FACTURADO
NUEVA EPS $ 5.995.975.836
SANITAS $ 2.784.068.297
SALUD TOTAL $ 290.507.181
AIC CONTRIBUTIVO $ 203.000.995
FAMISANAR $ 119.968.492
PRINCIPALES EPS REGIMEN CONTRIBUTIVO 2025
$5.995.975.836
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$2.784.068.297
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000 $290.507.181 $203.000.995 $119.948.492
S =

NUEVA EPS = SANITAS SALUD TOTAL AIC CONTRIBUTIVO FAMISANAR
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» Usuarios atendidos por régimen
Régimen Seg. Social Usuarios %
SUBSIDIADO 68.907 69.38%
CONTRIBUTIVO 20.192 20,33%
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD 7.375 7,43%
SOAT 2.013 2,03%
ADRES 707 0.71%
POBLACION POBRE NO AFILIADA 127 0.13%

USUARIOS ATENDIDOS POR REGIMEN

68.907
70.000
60.000
50.000
40.000
ER00 20.192
20.000
10.000 7.375
: ﬂ 2.013
md 70.7 127
aw

SUBSIDIADO = CONTRIBUTIVO

OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD = SOAT

ADRES u POBLACION POBRE NO AFILIADA

» Acciones desarrolladas para el cumplimiento de las metas de 2025 en
los procesos de facturacion

e Reuniones con todo el equipo que interviene en los proceso de facturacion
(lider facturacion, facturadores, subdireccion técnico cientifica lider de
urgencias ,hospitalizacion, auditoria y Cuentas médicas y asesores
gerencia), para analizar proceso internos y externos del servicio de
facturacion ,glosas, cuentas médicas y auditorias , cartera ,prestaciéon
servicios médicos y confratacion AEPB; aligual que las causales de las glosas,
realizando retroalimentacion para corregir las falencias presentadas en las
auditorias de facturacion.

: ESE Hospital Departamental : Cra2ENo. 11-17
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e Se pone en conocimiento las observaciones o ajustes a los respectivos
contratos existentes con las Entidades Responsables de Pago, para ajustar
minutas contfractuales futuras con los nuevos confratos que entran en
vigencia para que sean parametrizados en los sistemas de informacion.

e« Capacitacion y acompanamiento confinuo a todo el equipo de
facturacion sobre temas técnicos y operativos en la liguidacién de cuentas
de los diferentes servicios, cirugias, hospitalizacion y unidad de cuidados
intensivos.

9.3 INFORME DE CARTERA VIGENCIA 2025

CARTERA POR EDADES CON CORTE A DICIEMBRE DE 2025:

CARTERA POR EDADES

NO

361+1080

47%
91-180

15%
181-360
15%

uNO RADICADA = HASTA 60 =61-90 91-180 181-360 361+1080

NO RADICADA 3.341.974.782 5%
HASTA 60 8.122.247.133 1%
61-90 5.177.415.033 7%
21-180 10.447.961.367 15%
181-360 11.051.463.567 15%
361+1080 33.604.485.185 47%
TOTAL, CARTERA 71.745.547.067 100%

TOTAL, CARTERA A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025: $71.745.547.067 MIL PESOS
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La cartera de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata

Huila, con corte al 31 de diciembre del 2025, asciende a $ 71.745.547.067 detallada
de la siguiente manera:

La cartera NO RADICADA corresponde a prestacion de servicios de salud del mes
de octubre y algunos meses anteriores, que fueron radicados en el mes de
diciembre del 2025 la cual asciende a $3.341.974.782 equivalente al 5%.

La cartera con vencimiento HASTA 60 dias asciende a $8.122.247.133, equivalente a
un 11%, la cual se estima que se encuentra en proceso de pago.

La cartera con vencimiento ENTRE 61 A 90 dias asciende a $5.177.415.033,
equivalente a un 7%, se encuentra dentro de los trdmites administrativos de cobro
persuasivo y conciliaciones de objeciones.

La cartera con vencimiento ENTRE 91 A 180 dias asciende a $ 10.447.961.367,
equivalente a un 15%, se encuentra dentro de los trdmites administrativos de cobro
persuasivo y conciliaciones de objeciones.

La cartera con vencimiento ENTRE 181 A 360 dias asciende a $11.051.463.567,
equivalente a un 16%, se encuentra dentro de los trédmites administrativos de cobro
persuasivo, conciliaciones de objeciones y en proceso de cobro juridico.

La cartera que se encuentra MAYOR A 360 dias asciende a $33.604.485.185
equivalente a un 47%, donde se encuentran la mayor parte de empresas en
proceso de liquidacién y que es considerada de dificil recaudo.

> Cartera por Régimen

Cartera por REgimen

RX DEL HUIL- GOBERNACION - VARIOS  § 220.476.313
SECRETARIAS DPTALES [ 439.947.268
OTROS REGIMENES (IPS PRIVADAS, IPs... # 630.830.946
REGIMEN ESPECIAL [ 589.929.123

soaT [V 6.805.314.733

CONTRIBUTIVO 749532872147
sussipiapo Y 10.184.201.757
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Como se puede observar, el régimen contributivo es el que mayor valor de cartera
presenta con la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua con un 71%
de representacion del total adeudado por las EAPB

> Entidades en Proceso de Liquidacion

ITEM NOMBRE VALOR
1| EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS SAS 5.898.527.036
2| CAJADE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 4.665.111.805
3| MEDIMAS EPS S.A.S 3.642.604.797
4| SALUDCOOPEP.S. 2.184.001.910
5| SALUDVIDA 800.514.424
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADIO EPSS
6 | - CONVIDA 56.412.636
7 | COOMEVA 79.808.549
8| COMFACUNDI 43.224.011
9| INSTITUTO DPTAL DE SALUD DEL CAQUETA 27.444.176
10 | ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO E.S.S 12.723.249
11 | COOPERATIVA DE SALUD COMUNITARIA COMPARTA EPS-S 9.800.680
12 | COMFAMILIAR NARINO 9.032.607
13| CAJADE COMPENSACION FAMILIAR DE CORDOBA COMFACOR 5.268.200
14 | CAJADE COMPENSACION FAMILIAR DE CARTAGENA 5.165.600
15 | EMDISALUD 4.947.373
16 | CAFAM EPS 2.848.100
17 | MANEXKAEPS | 2.560.086
18 | COMFENALCO TOLIMA 610.400
19 | CAJADE COMPENSACION FAMILIAR DE BOYACA "COMFABOY" 280.100
TOTAL 17.450.885.739

La cartera de las entidades que se encuentran clasificadas en proceso de
liquidacion y liquidadas asciende a $17.450.885.739; equivalente al 30.%; valor
gue se considera como cartera de dificil cobro, entidades alas cuales se realizara
el proceso de depuracion contable y financiero y el castigo si es del caso y serd
de acuerdo al nuevo marco normativo establecido por la Contaduria General de
la Nacién, mediante Resolucion 414, con el objetivo de avanzar en el proceso de
saneamiento de deudas del sector. Ahora bien, con respecto a las enfidades que
se encuentran Intervenidas Administrativamente por la SUPERSALUD, ascienden a
$17.450.885.739 pesos M/cte.; equivalente al 36% de la cartera radicada por
concepto de ventas de servicios de salud.
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Ventas a crédito / Promedio cuentas por cobrar

Saldo inicio periodo + saldo fin de periodo/2

ROTACION DE CARTERA

Enero-Dic 2024

Enero-Dic 2025

VENTAS SERVICIOS DE SALUD 58.377.929.064 | 65.908.782.610
SALDO CARTERA INICIO PERIODO 44.915.259.054 | 53.279.954.397
SALDO CARTERA FIN PERIODO 53.279.954.397 | 71.745.547.069

PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR

49.097.606.726

62.512.750.733

ROTACION DE CARTERA
DIAS

1,19
302,77

1,05
341,45

El cuadro comparativo de rotacion de cartera enfre enero y diciembre de 2024 y
2025, se evidencia que para este Ultimo periodo se estd recuperando la cartera
facturada cada 341 dias, evidenciando un aumento de 38 dias en comparaciéon
con el periodo analizado, reflejando una involuciéon en el flujo de recursos de la ESE,
afectando el funcionamiento de esta.

» Cartera en Proceso Juridico

VALOR SALDO COBRO
NIT EPS EN PROCESO VALOR ENTREGADO RECUPERADO JURIDICO % ABOGADO
DR VICTOR
ALFONSO ZULETA
817001773 AIC 4.094.748.874 444.545.370 3.650.203.504 11% | GONZALEZ
DR VICTOR
ALFONSO ZULETA
900935126 ASMET SALUD 1.880.970.744 1.411.138.053 469.832.691 75% | GONZALEZ
Dr. JOHN HENRRY
860002400 LA PREVISORA 530.145.365 313.121.942 217.023.423 59% DEVIA PALOMA
MUNDIAL DE Dr. JOHN HENRRY
860037013 SEGUROS 299.002.189 40.197.777 258.804.412 13% DEVIA PALOMA
Dr. JOHN HENRRY
860002184 COLPATRIA 58.679.441 915.730 57.763.711 2% DEVIA PALOMA
SEGUROS DEL Dr. JOHN HENRRY
860009578 ESTADO 7.325.679 9.556 7.316.123 0% DEVIA PALOMA
Dr. JOHN HENRRY
860002180 BOLIVAR 114.959.566 62.267.476 52.692.090 54% DEVIA PALOMA
TOTAL 6.710.635.786 | 2.272.195.904 4.713.635.953 34%
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e En procesos juridicos se entregan dos EPS las cuales son AIC por valor de
$4.094.748.874 y ASMETSALUD por valor de 1.880970.744 las cuales fueron
entregadas al Abogado Dr. Victor Alfonzo Zuleta en el mes de junio. De la
cartera de AIC se harecuperado 11% quedando un saldo de $3.650.203.504.
por parte de la EPS Asmetsalud se ha recuperado un 75% de la cartera
entregada quedando un saldo de $469.832.691

e Las carteras de aseguradoras LA PREVISORA se entregd una cartera mayor
a 180 dias por valor de $530.145.365, la cual se ha recuperado el 59%
guedando al 31 de diciembre un saldo de cartera de $217.023.423 MUNDIAL
DE SEGUROS se entregd una cartera a proceso juridico mayor a 180 dias por
valor de $299.002.189, se ha recuperado un 13% de la cartera entregada
quedando con un valor de cartera en proceso juridico hasta el 31 de
diciembre por valor de $$258.804.412; COLPATRIA se entregd a proceso
juridico una cartera mayor a 180 dias por valor de $58.679.441, se ha
recuperado un 2% es muy poca la gestion que se ha readlizado en esta
cartera queda un saldo en proceso juridico de $57.763.711 hasta el 31 de
diciembre del 2025. SEGUROS DEL ESTADO se entregd una cartera por valor
de $7.325.679 se encuentra en un 0% lo cual no se ha gestionado y BOLIVAR
se enfrega una cartera por valor de $114.959.566. se ha recuperado un 54%
quedando en saldo en proceso juridico por valor de $52.692.090; Las cueles
fueron entregadas desde el mes de junio al Abogado el Dr. JOHN HENRRY
DEVIA PALOMA.

9.4 INFORME PRESUPUESTAL

e Por Acuerdo No. 015 del 27 de diciembre de 2024, la Junta Directiva ESE
Hospital Departamental San Antonio de Paduaq, fijo el Presupuesto de
Ingresos y Gastos e inversion para la Vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025 por valor de $ 56.958.779.848.

e Por Resolucion No. 397 del 30 de diciembre de 2024, el Gerente de la ESE
Hospital Departamental San Antonio de Padua del municipio de La Plata —
readliza la desagregaciéon del presupuesto para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025.

e Mediante Acuerdo No. 001 del 29 de enero de 2025, se aprueba la
desagregacion del presupuesto de Ingresos y Gastos e inversion para la
Vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 por valor de
$56.958.779.848, igualmente se realizaron modificaciones, que incremento el
presupuesto en $ 1.485.718.118.33 obteniendo un presupuesto definitivo de

$58.444.497.966,33.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025

CONCEPTO INICIAL DEFINITIVO A
DISPONIBIIDAD INICIAL 0,00 366.925.881,56 1%
INGRESOS CORRIENTES 56.958.779.848,00 | 57.392.085.679.27 98%
RECURSOS DE CAPITAL 0,00 685.486.405,50 1%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 56.958.779.848,00 | 58.444.497.966,33 | 100%

PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION 2025

CONCEPTO INICIAL DEFINITIVO %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 14.456.756.957,00 | 15.379.905.833,56 26%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0,00 0,00 0%
INVERSION 853.768.829,00 1.153.032.239,50 2%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 41.648.254.062,00| 41.911.559.893,27 72%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS E
INVERSION 56.958.779.848,00 | 58.444.497.966,33| 100%

Las adiciones realizadas al presupuesto en la vigencia 2025 corresponden all

siguiente detalle:

Acuerdo No. Valor Concepto
005 de 2025 255.373.771,00 Res 2534 — Gobernaciéon del Huila.
006 de 2025 32.105.400,00 Res 1539 - Discapacidad
007 de 2025 366.925.881.56 Disponibilidad Inicial
008 de 2025 430.112.634.50 Res 1542- Adqguisicion Ambulancia
009 de 2025 30.397.140.00 Res 1018- Discapacidad
010 de 2025 370.803.291.27 Convenio 335-Sub-Oferta
Total, adiciones 1.485.718.118.33
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> Ejecucion Presupuestal de Ingresos

A 31 de diciembre de 2025, los ingresos reconocidos ascienden a $84.967.170.076.53

equivalentes al

145% del

Presupuesto Definitivo, el

$50.381.429.946.20 que representa el 0.59 % del presupuesto reconocido.

recaudo asciende a

RECONOCIMIENTOS Y RECAUDOS
ENERO A DICIEMBRE DE 2025
CONCEPTO DEFINITIVO RECONOCIDO % RECAUDOS %
DISPONIBILIDAD
INICIAL 366.925.881,56 366.925.881,56 | 1,00 366.925.881,56 | 1,00
VENTA DE SERVICIOS 56.989.176.988,00 82.584.965.065,41 145 48.017.765.100,08 | 0,58
VENTA SS DE LA
VIGENCIA 44.773.084.168,00 65.424.338.597,47 | 1,46 30.857.138.632,14 | 0,47
CXC VIGENCIA
ANTERIOR 12.216.092.820,00 15.246.316.688,00 | 1,25 15.246.316.688,00 | 1,00
CXC RECUPERACION
DE CARTERA 0,00 1.914.309.779.94| 0,00 1.914.309.779.94 | 1,00
VENTAS INCIDENTALES 0,00 49.137.198,00| 0,00 49.137.198,00 | 1,00
TRANSFERENCIAS 402.908.691,27 1.284.506.156,27 | 0,00 1.265.965.991,27 | 0,99
RECURSOS DE CAPITAL 685.486.405,50 681.635.775,29 | 0,00 681.635.775,29 | 1,00
TOTAL 58.444.497.966,33 84.967.170.076,53 | 1,45 50.381.429.946,20 | 0,59
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e En el Presupuesto de Ingresos definitivos para la vigencia 2025, se proyectan
en Ventas de Servicios de Salud para la vigencia la suma de $44.773.084.168
de los cuales a 31 de diciembre , el reconocimiento asciende a
$65.424.338.597.47, equivalentes al 1,46% del Presupuesto definitivo
indicador importante que ha tenido la entidad en el proceso de Venta de
Servicios , no ocurre lo mismo con el recaudo que asciende a
$30.857.138.632.14 que representa el 0,47% del valor del presupuesto
reconocido, a pesar de realizar todas las gestiones administrativas de cobro
por parte de la enfidad como es la radicacidén de cuentas en el tiempo
previsto, cobros persuasivos, cobros juridicos, cobros personalizados,
indicador poco favorable para la entidad.

e Las cuentas por cobrar de la Vigencia anterior tienen un reconocimiento y
recaudo de $15.246.316.688, con una ejecucion del 1,25% del presupuesto
definitivo, partida que apalanca la liquidez de la entidad al igual que la
recuperacion de Cartera (mayor a 360 dias) tiene un reconocimiento y
recaudo de $ 1.914.309.779.94, partida que supera la meta proyectada.

COMPARATIVO DE RECONOCIMIENTOS

Diciembre 2024- Diciembre 2025

COMPARATIVO DE RECONOCIMIENTOS
DICIEMBRE 2024- DICIEMBRE 2025
VARIACION %
CONCEPTO goes g ABSOLUTA VARIACION
DISPONIBILIDAD INICIAL 278.082.255,16 366.925.881,56 88.843.626,40 32%
VENTA DE SERVICIOS 73.994.908.413,86 | 82.584.965.065,41 | 8.590.056.651,55 12%
VENTA SS DE LA VIGENCIA 58.038.056.782,40 | 65.424.338.597,47 | 7.386.281.815,07 13%
CXC VIGENCIA ANTERIOR 14.279.808.833,31 | 15.246.316.688,00| 966.507.854,69 7%
CXC RECUPERACION DE
CARTERA 1.677.042.798,15| 1.914.309.779.94| 237.266.981,79 14%
VENTAS INCIDENTALES 3.811.321,00 49.137.198,00 45.325.877,00
TRANSFERENCIAS 340.749.305,00 | 1.284.506.156,27 | 943.756.851,27
RECURSOS DE CAPITAL 974.742.562,12 681.635.775,29 | -293.106.786,83
TOTAL 75.592.293.857,14 | 84.967.170.076,53 | 9.374.876.219,39 12%
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La tabla, muestra el comparativo de los reconocimientos con corte a 30 de
diciembre de 2025, presentando un incremento general de $9.374.876.219,39 que
equivale al 12%, respecto al mismo periodo 2024, de los cuales la fuente mds
representativa son las Ventas de Servicios de salud de |la vigencia con 13%, Cuentas
por cobrar vigencia anterior en un 7% y recuperaciéon de cartera en un 14%.

COMPARATIVO DE RECAUDOS
Diciembre 2024- Diciembre 2025

@ Hospitaldelaplata.gov.co

ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua

hosp.sanantoniodepadua

, 6088370149

COMPARATIVO DE RECAUDOS
DICIEMBRE 2024- DICIEMBRE 2025

CONCEPTO 2024 2025 VARIACION % Variacion
DISPONIBILIDAD
INICIAL 278.082.255,16 366.925.881,56 366.925.881,56 132%
VENTA DE SERVICIOS | 51.436.032.874,00 | 48.017.765.100,08 | -3.418.267.773,92 -7%
VENTA DE SS DE
SALUD 35.479.181.243,00 | 30.857.138.632,14 | -4.622.042.610,86 -13%
CXC VIGENCIA
ANTERIOR 14.279.808.833,00 15.246.316.688,00 966.507.855,00 7%
CXC RECUPERACION
CARTERA 1.677.042.798.00 1.914.309.779.94 237.266.981,94 14%
VENTAS INCIDENTALES 3.811.321,00 49.137.198,00 45.325.877,00 0%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 340.749.305,00 1.265.965.991,27 925.216.686,27 0%
RECURSOS DE CAPITAL 974.742.562,00 681.635.77529 |  -293.106.786,71 0%
TOTAL 53.033.418.317,16 | 50.381.429.946,20 | -2.373.906.115,80 -4%

Cra2ENo. 11-17

Q Avenida Libertadores
La Plata - Huila



E.S.E
HOSPITAL DEPARTAMENTAL

SAN ANTONIO DE PADUA

— Solud Integral Impacto Real

wp)
%

o ® © o
& o - «
g o Nog
© = S 2024 m 2025 ™ 9
o o = 0
mn O < - N
ST N o < <
O~ ~ M [
N o 0 9 [aa I ]
S, © < o]
— a ™ o ™M
n S : 8 g n
n w [a2] 0
n X R ©
=] S
%) 0 9
[P o < ~
Q v ST o N o o
a R gy &R g ©9 3 g9
R T4 N 88 82 &R
5% =4 g8 38 8g &R
5 0 g® §9 g8 g
% o RS o8& =8 ©¢
0 © o o o S N ¥ g
NI = m 2 S o 8
- | — —
\4 N Q Q& \s S S \
N O O O & W <& ¥ Rl
& & ¥ &8 & & O & <O
D < < ¥ D 9
V‘Q gj‘f Q vé eg \Q% OQ\ &
S & B Na O & < O
~ - < & C N W o
S Q Q < PAs ij o &
> > s O < A N N
(¢) NS Q ) \J > < 9
NS < N 2 & <
> Q2 N & ) & <
Q 9 Q& Q
4 ©
< <&

La Tabla, muestra el comparativo de recaudos respecto al mismo periodo de la

vigencia anterior,

presentando una disminucion total de $2.373.906.115.80

equivalente al -4%, de los cuales se evidencia una disminucion del -13% en
recaudos por ventas de servicio de salud de la vigencia y un incremento del 7%, en
las Cuentas por cobrar de la vigencia anterior y la recuperacion de cartera en 14%
respectivamente.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DICIEMBRE 2025

DEFINITIVO -COMPROMISOS-OBLIGACIONES -PAGOS

CONCEPTO

DEFINITIVO

COMPROMISO

%

OBLIGACION

%

PAGOS

%

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

15.379.905.833,56

15.140.727.593,73

98%

15.140.727.593,73

100%

13.478.440.710,73

89%

SERVICIO DE LA

@ Hospitaldelaplata.gov.co

ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua

hosp.sanantoniodepadua

Q, 6088370149

DEUDA PUBLICA 0,00 0,00 0,00 0,00

INVERSION 1.153.032.239,50 | 1.102.634.405,00|96% | 1.102.634.405,00 | 100% | 1.046.624.949,00 | 95%

GASTOS DE

OPERACION 41.066.500.349,00

COMERCIAL 41.911.559.893,27 | 41.066.500.349,00 | 98% 100% | 33.139.772.965,00 | 81%

TOTAL 58.444.497.966,33 | 57.309.862.347,73 | 98% | 57.309.862.347,73 | 100% | 47.664.838.624,73 | 83%
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GASTOS DE SER. DE DEUDA INVERSION GASTOS DE TOTAL
FUNCIONAMIENTO PUBLICA OPERACION
COMERCIAL

A 31 de diciembre de 2025, el Presupuesto de Gastos e inversion se ha
comprometido en $ 57.309.862.347.73 que equivale al 98% del total del presupuesto
definitivo para la vigencia, igualmente las obligaciones ascienden a $
57.309.862.347.73 equivalente al 100% de los compromisos y se han efectuado
pagos por valor de $ 47.664.838.624.73 correspondiente al 83% de las obligaciones.

e Esimportante resaltar, que a pesar de la dificil situacion financiera por la que
atraviesan el sector salud, como es la falta de liquidez, la ESE Hospital
Departamental San Antonio de Padua ha sorteado la situacion en la
consecucion de recursos con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones
con el personal de planta, personal de contrato y agremiados al igual que
los proveedores de bienes, servicios e insumos entre otros.

COMPARATIVO DE COMPROMISOS

COMPARATIVO COMPROMISOS DICIEMBRE 2024- DICIEMBRE 2025
CONCEPTO 2024 2025 VARIACION %

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 14.475.383.735,00 | 15.140.727.593,73 |  665.343.858,73 4,6%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0,00 0,00 0,00 0,0%
INVERSION 1.228.331.700,00 | 1.102.634.405,00 | -125.697.295,00 -10,2%
GASTOS DE OPERACION

COMERCIAL 38.526.893.800 | 41.066.500.349,00 | 2.539.606.54%,00 6,6%
TOTAL 54.230.609.235 57.309.862.348 3.079.253.113 5,7%
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GASTOS DE INVERSION GASTOS DE OPERACION TOTAL
FUNCIONAMIENTO COMERCIAL

e La Tabla, muestra el comparativo de los compromisos con corte a 31 de
diciembre de 2025, presentando un incremento total de $3.079.253.113 que
corresponde al 5.7% respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, se
observa una tendencia creciente en los compromisos presupuestales, en
confraste con la reducciéon de los recaudos, generando presion sobre el
equilibrio financiero institucional.

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL COMPARATIVO

CON RECONOCIMIENTOS (diciembre 2024-2025)

INDICADOR DE EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTOS

CONCEPTO 2024 2025
RECONOCIMIENTOS 75.592.293.857,14 84.967.170.076,53
GASTOS COMPROMETIDOS 54.230.609.235,32 57.309.862.347.73
TOTAL 1,39 1,48

ESE Hospital Departamental & Cra2ENo. 11-17
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90.000.000.000 84.967.170.077
80.000.000.000 75.592.293.857

70.000.000.000

60.000.000.000 54.230.609.235 57.309.862.348

50.000.000.000
40.000.000.000
30.000.000.000
20.000.000.000

10.000.000.000

1,39 1,48

0
2024 2025

RECONOCIMIENTOS  m GASTOS COMPROMETIDOS  m TOTAL

e [l indicador de equilibrio presupuestal con reconocimientos muestra un
comportamiento positivo al pasar de 1.32 en el 2024 al 1.48 en el 2025,
reflejado en el incremento en la produccion hospitalaria, incremento en
servicios de alta complejidad, especialmente UCI, Ajuste en tarifas de
acuerdo a la normatividad vigente 2025, Mejor articulacién entre las dreas
asistenciales y administrativas y el Fortalecimiento en la liquidacion oportuna
de cuentas, con un gasto controlado reflejado en los compromisos.

CON RECAUDO (diciembre 2024-2025)

INDICADOR DE EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDOS
CONCEPTO 2024 2025
RECAUDOS TOTALES 53.033.418.317,37 50.381.429.946,20
GASTOS COMPROMETIDOS 54.230.609.235,32 57.309.862.347,73
TOTAL 0,98 0,88
@ Hospitaldelaplata.gov.co EZE]FAC:;%;?!)Zip:oﬁdﬂuno’iem@l hosp.sanantoniodepadua ‘. 608 8370149 9 f&%ﬁ%g"i;gégc}&,gs
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A

70.000.000.000,00

53.033.418.317,37 54.230.609.235,32
60.000.000.000,00 57.309.862.347,73

50.381.429.946,20
50.000.000.000,00

40.000.000.000,00
30.000.000.000,00
20.000.000.000,00

10.000.000.000,00
0,98 0,88

0,00 \
RECAUDOS TOTALES GASTOS COMPROMETIDOS TOTAL

2024 w2025

e FElI indicador de equilibrio presupuestal con recaudo tuvo un
comportamiento negativo al pasar del 0.98 en la vigencia 2024 al 0.88 en
la vigencia 2025, reflejado en el bajo recaudo en el ultimo trimestre de 2025,
por el incumplimiento en el pago de los diferentes pagadores,
especificamente SANITAS EPS, ASMETSALUD EPS Y LA ASOCIACION INDIGENA
DEL CAUCA EPS-I, agregandole la crisis del sector salud en todo el terriotorio
nacional, por la desfinanciacion del sistema general de seguridad social en
salud y la obligatoriedad constitucional que tiene la E. S.E HOSPITAL SAN
ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA HUILA de prestar el servicio de salud de
acuverdo a su portafolio de servicios a fodos los usuarios que que lo
requieran, es decir que los gastos de la operacion de la entidad habia

que financiarla.

Cra2ENo. 11-17
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HISTORICO DEL RIESGO FISCAL Y FINANCIERO DE ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA HUILA 2012 - 2025

Afio 2020 | Afio 2021
Suspendida | Suspendida
por Articulo 6]por Articulo 6] Afio 2022 Afio 2023 Afio 2004
Resolucion | Resolucion No se aplico R nol L, R nol 6 Afio 2025
2012 2013 2014 215 2016 2017 2018 2019|856 hastael | 856 hstael|  porque la Z;’ ueion eg;g UCIon 1 Aplicacion
ESE | RESOLUCION | RESOLUCION | RESOLUCION | RESOLUCION | RESOLUCION | RESOLUCION | RESOLUCION | Resolucién | termino de | termino de | Resolucion 856 _nmmf;i”dn ) 'mm(ca‘;_';n Matriz Minist.
No. 2509 No.1877 No. 2090 No. 1893 No. 2184 No. 1755 No. 2249 1342 emergencia | emergencia | estuvo vigente ! ‘ : . ' Salud y Protec.
P - clerre ano cierre ano
sanitaria; sanitaria; | hastael 30de 2022 2023 Social
Aplicacién | Aplicacion | Junio de 2022. ) )
Matriz Matriz
Minsalud Minsalud
HOSPITAL
DEPARAMENT )
ALSAN Indicador =
SNRESGO | SNRESGO | SINRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO | SNRESGO
ANTONIO DE 0,292 >=0
PADUA DELA RESULT. Sin
PLATA HULA )
Riesgo

Oficialmente es el Ministerio de Salud y Proteccion Social quien mediante resolucion
anual categoriza el nivel de riesgo de las Empresas Sociales del Estado con base en
el resultado de informacién publicada en el aplicativo SIHO, teniendo en cuenta
qgue generalmente dicha resolucion es expedida posterior a la fecha limite de
presentacion de evaluacion gerencial en referencia con los términos descritos en
la Resolucion 408 de 2018, la Subgerencia Financiera ha realizado un ejercicio
aproximado con base en las directrices y formatos entregados por la Secretaria de
Salud Departamental del Huila, La ESE San Antonio de Padua a 24 de febrero de
2026 tenian informacion anual consolidada, validada y presentada por las
direcciones territoriales de salud a este Ministerio, con corte a 31 de diciembre de
2025, una vez aplicada la metodologia definida en la Matriz, se categoriza para la
vigencia 2025, SIN RIESGO, tal y como se relacionan en el Formato, que hace parte
infegral de este documento.

ANALISIS: La metodologia utilizada para la categorizacién del riesgo, parte de la
descripcion de la composicion del presupuesto de ingresos en lo que respecta all
recaudo e ingresos reconocidos por fuentes de financiamiento y el uso de estos
recursos en los compromisos asumidos en el gasto. Resultado de la comparacion
enfre el recaudo frente a los compromisos y los ingresos reconocidos frente a los
compromisos, se determina el balance presupuestal, a fin de determinar si los
compromisos asumidos estdn acordes con las posibilidades ciertas de pago, bien
sea por el recaudo efectivo en cada vigencia o por la posibilidad de recaudo de
los ingresos generados.

Cra2ENo. 11-17
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Cabe resaltar que las politicas implementadas por parte del Ministerio de Salud vy
Proteccion Social No han reflejado una mayor liquidez para el sector, al contrario,
el sector salud se ha deteriorado mds, al punto que la entidad no pudo cumplir con
todas las obligaciones contraidas con los proveedores de bienes y servicios,
quedando al final con unas cuentas por pagar por valor de $ 9.645.023.723.00, sin
embargo, desde la Gerencia, se siguen adelantando las gestiones pertinentes y
necesarias para incrementar el recaudo de cartera y controlar el gasto de la
Institucion.

El ejercicio realizado arroja como resultado un déficit de la operacidon corriente
estimado en $§ -1.709.710. 923.00, producto de la diferencia entre Ingresos
operacionales corrientes recaudados mds estimacién de recaudo de cartera de
corto plazo ajustada por nivel de atencidon de $ 52.502 millones y Gastos
Operacionales Corrientes Comprometidos de $ 54.212 millones.

Sin embargo, arroja un superdvit presupuestal de $ 27.290. millones como resulfado
de la diferencia entre el total de ingresos reconocidos ($ 84.600 millones) y el total
de gastos comprometidos ($ 57.310 millones).

9.5 Gestion de Mantenimiento Hospitalario

Actividades Realizadas en Mantenimiento de la Infraestructura

v' Cerramiento Perimetral de Aislamiento y Seguridad Sector Frontal Sede
Antigua

Muro en ladrillo a la vista dos caras,
con rematfe en alfgjia en concreto
reforzado, modulos de malla
electrosoldada con tuberia metdlica
rectangular. Soportada por columnas
en concreto cimentadas en zapatas
individuales, concreto ciclépeo y viga
de sobrecimiento.
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Area de cubierta de 146 M2 con
capacidad para 8 ambulancias,
estructura metdlica cimentada sobre
zapatas individuales en concreto
reforzado, cubierta en teja UPCV azul
sobre vigas y perfiles metdlicos,
lluminacion del drea de cubierta.

v Cubierta Zona de Comidas

Estructura de cubierta en el drea se comidas, por moddulos que permiten
iluminacién y aireacién natural, estructura metdlica cimentada sobre zapatas
individuales, cubierta Metdlica en teja UPCV, soportada sobre cerchas y perfiles
metdlicos, con canaletas y bajantes para disposicion de aguas lluvias, drea
cubierta: 82 M2

v Inspecciéon y reparacion de cubiertas y techos (impermeabilizacion,
goteras, filtraciones)
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Actividades Realizadas en Mantenimiento de la Dotacion

v" Mantenimiento de Plantas Eléctricas

—
_————
T
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v Mantenimiento de UPS
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v Mantenimiento equipo industrial de uso hospitalario de lavadoras y
secadoras
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9.6 Gestion Ambiental

La gestion ambiental en la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de
Padua, implica el manejo integral de los residuos (sélidos, peligrosos y no
peligrosos), el control del consumo de energia y agua, la gestion de sustancias
quimicas y medicamentos, y el diseno de espacios seguros y sostenibles. Se busca
minimizar los impactos negativos y optimizar el uso de recursos para asegurar la
proteccion del medio ambiente y la salud publica.

v Actividades realizadas

En Septiembre se realizd encerramiento de las zonas divisorias de la institucion en
compania del ejército Nacional, SSt y Planeacién se llevé a cabo con limones
Sewger en total se sembraron 629 metros lineales cumpliendo con el 90% del
encerramiento total.

v' Jornadas de Capacitacion

Manejo integral de residuos, Limpieza y desinfeccién, Control integrado de plagas,
Politica de Gestion Ambiental, PGIRASA

p ESE Hospital Departamental s Cra2ENo. 11-17
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BB - HOSPITALES
S VERDES y
50 @) SALUDABLES
Certifica que
E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua

se ha unido como MIEMBRO ACTIVO en tanto ha manifestado su compromiso
para reducir su huella climatica y promover la salud ambiental publica, ademas
de comprometerse a trabajar en los siguientes objetivos:

Residuos | Energia

M Ay

Nick Thorp
Director de la Red Global de

‘erdes y
Salud sin Dafo / Health Care Without Harm

v' Incentivos y socializaciones de los procesos en las jornadas institucionales

Cra2ENo. 11-17
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v Ofras actividades realizadas

PTAR microorganismos eficientes, andlisis agua potable, adecuacion del cuarto
de residuos, enfrega de aromdticas a usuarios, reciclaje y materiales recuperados,

Apoyo campanas CAM, auditoria sanitaria, seguimiento a los programas de
ahorro y uso eficiente del agua, energia y papel.

10. PROCESO DE GESTION: CLINICA O ASISTENCIAL

Nuestra Gestion en Salud

La gestion en la prestacion de servicios de salud en la E.S.E Hospital Departamental
San Antonio de Padua, es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los
recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos) para garantfizar una atencion
médica de calidad, segura, eficiente y equitativa. Implica la coordinacion de
actividades y recursos para mejorar la atencion al paciente, adaptarse a las
regulaciones sanitarias y optimizar los procesos operativos y financieros.

Nuestro objetivo fundamental de la gestion en salud es garantizar la eficiencia y
calidad en la prestacion de servicios, optimizando los recursos disponibles y
asegurando que las politicas de salud se implementen de manera efectiva para
mejorar el estado de salud de la poblacion

10.1 Urgencias

La atencion de urgencias es uno de los aspectos mas criticos en el sistema de salud,
asegurar que los servicios de salud sean capaces de proporcionar atencién integrall
y de calidad en todas las fases del proceso de atencidn, requiere tener procesos
estandarizados y una evaluacion continua que busque garantizar que los servicios
puedan brindar una atencién segura, oportuna y efectiva a las necesidades de
los pacientes.

Durante el ano 2025, se registré un total de 36.137 usuarios atendidos en el servicio
de urgencias generales, lo que representa un promedio de 100.38 pacientes al dia
que recibieron estas atenciones.

CONSULTA DE 36.011 36.137
URGENCIAS
PACIENTES EN 13.356 12.471

UNIDAD DE

URGENCIAS OBSERVACION

TRIAGE 36.011 36.137

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

Cra2ENo. 11-17

3 ESE Hospital Di rt tal &
@ Hospitaldelaplata.gov.co San Ac:;%'nci’o dip:OdoUrgen d hosp.sanantoniodepadua ‘. 608 8370149 9 fﬁ?ﬁg UbH?Jritlcc}:dores



A E.S.E

!P HOSPITAL DEPARTAMENTAL
Q) SAN ANTONIO DE PADUA
2 —— Solud Integral, Impacto Real

CONSULTA DE URGENCIAS 2025

36.137

2024 2025

10.2 Hospitalizacion

| TOTAL, EGRESOS | 11,503 | 12.001
PROMEDIO DiA
| ESTANCIA 2,54 250
HOSPITALIZACION
%OCUPACIONAL | 131.91 137.8
17,12 17.8
GIRO DE CAMA
Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025
TOTAL, EGRESOS 2025
12.001
2024 2025
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10.3 Unidad de Cuidados Intensivos

" TOTAL, EGRESOS UCI 583 641
GIRO CAMA 5,40 5,94

% OCUPACION 46,80 52,91

uel PROMEDIO DIA ESTANCIA 2,64 2,71

532 538

POLIVALENTE TOTAL, EGRESOS INTERMEDIO

GIRO CAMA 22,17 22,42
% OCUPACION 138,20 143,26

PROMEDIO DIA ESTANCIA 1,88 1,99

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

600

500 /
400 /
300

200
100

TOTAL, EGRESOS INTERMEDIO

TOTAL, EGRESOS UCI

2025

TOTAL, EGRESOS UCI B TOTAL, EGRESOS INTERMEDIO

10.4 Quirdfanos

En el servicio de Cirugia se encarga de brindar una atencién oportuna, segura,
continua, integral, pertinente y humanizada, mediante la organizacion del recurso

humano vy fisico, para mantener, recuperar y/o mejorar las condiciones de salud
del usuario durante el desarrollo del proceso Quirdrgico.
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Actualmente contamos con la disponibilidad de 2 Salas de Cirugias la cual una estd
asignada para procedimientos de urgencias y la segunda sala para cirugia
programada, 1 sala de recuperacion y 10 camillas de recuperacion.

CIRUGIAS
ELECTIVAS 1.801 1.315
"= | SALAS DE (Procedimientos)
CIRUGIA CIRUGIAS
URGENCIAS 4532 | 5.511
(Procedimientos)
PARTO POR 732 649
SALA DE CESAREA
PARTOS
PARTO VAGINAL | 67 671
Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

CIRUGIAS URGENCIAS 2025

2024 2025
@ Hospitaldelaplata.qov.co ESE Hospital Departamental bospsananionibdepadia 608 8370149 Cra 2ENo. 11-17
w p pl .gov. San Antorio de Padua p. p L 9 Avenida Libertadores

La Plata - Huila



_//
' / A0 ESE

s ) HOSPITAL DEPARTAMENTAL
w»———"*”’” Q) SAN ANTONIO DE PADUA
2 —— Solud Integral, Impacto Real ——

10.5 Consulta Externa

SERVICIOS CONSULTAS 26.677 39.168
AMBULATORIO | ESPECIALIZADAS
REALIZADAS

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

CONSULTAS ESPECIALIZADAS REALIZADAS
2025

-

____—
-
—‘__—
———
————
-
-
-

2024 2025

Otras Consultas

NUTRICION 1.132 | 936
GASTROENTEROLOGIA | 12 128
662 717

CONSULTA TRABAJO SOCIAL

EXTERNA
FONOAUDIOLOGIA 35 101

3.609 | 3.810
PSICOLOGIA

64 187

CARDIOLOGIA

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025
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CARDIOLOGIA
PSICOLOGIA
FONOAUDIOLOGIA
TRABAJO SOCIAL

GASTROENTEROLOGIA

NUTRICION

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

2025 = 2024

10.6 Apoyo diagndstico

APOYO
LABORATORIO
DIAG,':%STICO CLINICO 198.153 | 189.753

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

LABORATORIO CLINICO 2025

198.153~ - _

2024 2025
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APOYO RADIOLOGIA 44.561 50.939
DIAGNOSTICO | CONVENCIONAL
A/H

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

RADIOLOGIA CONVENCIONAL 2025

2024 2025

APOYO
DIAGNOSTICO
A/H

ULTRASONIDO 19.605 20.962
ECOGRAFIAS

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025
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ULTRASONIDO
ECOGRAFIAS 2025

2025

TOMOGRAFIA 1.548 4.335
APOYO
DIAGNOSTICO
A/H
MAMOGRAFIA 89 1.004

Fuente: Subgerencia Técnico Cientifica E.S.E HDSAP 2025

TOMOGRAFIA'Y MAMOGRAFIA 2025

4.335
5.000
4.000 1.004
2.
000 89 l 2025
1.000
‘- 2024
0
TOMOGRAFIA MAMOGRAFIA
@ H italdelaplat ESE Hospital Departamental h toniod d 408 8370149 Cra Q.E No: <17
Y ospitalgelaplara.gov.co San Antonio de Padua osp.sananfonioaepaaua L Q Avenida Libertadores

La Plata - Huila



A E.S.E

“ HOSPITAL DEPARTAMENTAL

i SAN ANTONIO DE PADUA

2 —— Salud infegral Inpacto Rea: e
10.7 Referencia
BASICO 940 95]
REFERENCIA Y
CONTRAREFERENCIA
MEDICALIZADO 1.231 1.314
TRASLADO BASICOS Y MEDICALIZADOS 2025
1.314
951
1.231

1500 960

1000
2025
500
2024
0
BASICO MEDICALIZADO

10.8 Produccion Académica Institucional

Con éxito llevamos a cabo el nuestro 20 Simposio Institucional de Manejo del
Trauma, una jornada enriqguecedora en la contamos con la participacion de
destacados profesionales de la salud, quienes compartieron su experiencia y
conocimientos para fortalecer nuestras capacidades en la atencién del trauma.

(5)}-
2 Styposta

Sstiticional

MANEJODEL TRAUMA

MAGNITUD DEL PROBLEA

Cifras afio er
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11. PROCESOS: TRANSVERSALES

11.1 Talento humano

La gestion del talento humano de la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de
Padua, incluye la seleccién, induccién y el desarrollo de personal para asegurar la
calidad de la atenciéon al paciente. Se centra en atraer, motivar y capacitar a los
colaboradores, promoviendo su bienestar y crecimiento profesional a través de
programas de aprendizaje, desarrollo de habilidades, mejora de las condiciones
laborales y reconocimiento.

v Actividades Realizadas

Plan Anual de Capacitaciones

Las capacitaciones se realizan en jornadas quincenales, especificamente los
jueves, con una frecuencia de dos sesiones por mes. Cada jornada fiene una
duracion promedio de 3 horas y se imparte bajo modalidad presencial.

El Plan de Capacitaciones presentd un avance del 95% al cierre de 2025. La
ejecucion del programa se mantiene dentro del cronograma establecido,
considerando que la Unica jornada no realizada responde a una causa institucional
justificada (auditoria de la Secretaria de Salud).

v Actividades de Bienestar Social Personal de Planta

Dia de las profesiones u oficios, Dia de la familia, Apoyo educativo primer semestre,
Dia de San Antonio, Actividad lUdica fuera del hospital, Actividad Ludica Cultural,
Salida IUdica fuera del departamento, Talleres, Apoyo educativo segundo
semestre, Cumpleanos.

ACTIVIDADES REALIZADAS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS

11

i 100 % Ejecucion de Bienestar Social
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v/ Codigos de Integridad - Conflicto de Interés

a. Socializacion de los principios y valores que fundamentan el Cédigo de
Integridad

b. Sensibilizaciéon a los funcionarios sobre la identificacion, prevencidon y manejo
adecuado de posibles conflictos de interés en el ejercicio de sus funciones.

c. Fortalecimiento la cultura organizacional basada en la ética publica y el servicio
transparente hacia la ciudadania

v Cumplimiento del proceso de Induccidn

Durante el ano 2025 se desarrolld el proceso de induccidén institucional, orientado a
brindar a los colaboradores nuevos los conocimientos necesarios para integrarse
adecuadamente a la organizacion, comprender la cultura institucional y garantizar
el cumplimiento de las normas internas.

El proceso de induccion se aplicé a todos los colaboradores que ingresaron entre
enero y diciembre de 2025, incluyendo personal administrativo, asistencial,
operativo, contratistas y personal en mision.
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11.2 Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

=
%

ES.E
ITAL DEPARTAMENTAL

HOSP!
SAN ANTONIO DE PADUA

J >4

Durante el periodo comprendido entre el mes de enero y diciembre del 2025 se
ejecutaron actividades importantes orientadas a la prevencion de riesgos
laborales, el fortalecimiento del Sistema de Gestién de SST y la preparacién ante
emergencias, de la Insfitucidon as actividades realizadas permiten mejorar las
condiciones de trabajo, promover el autocuidado, minimizar los accidentes de
tfrabajo y enfermedades laborales, incrementar la capacidad de respuesta frente
a una emergencia.

Principales Actividades Ejecutadas
v Capacitacion y Pausas activas a los colaboradores

Se realizaron 26 capacitaciones enfocado en los siguientes temas:
v Riesgo Biomecdnico

Prevencion de lesiones osteomusculares por fraumas acumulativos
Manejo de video terminales (brazos)

Manipulacion de cargas

Importancia de las pausas activas

Manipulacion de pacientes,

Prevencion de at por sobre esfuerzos

Posturas forzadas

Movimientos repetitivos

Técnicas para reducir el riesgo ergondmico

Riesgos ergondmicos por empuje y arrastre de objetos o cargas

<

Riesgo Biologico

e Manejo de cortopunzantes
e Prevencion y control del riesgo bioldgico
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e Normas de bioseguridad (manual de bioseguridad
e Formacion al personal en como actuar en caso de accidente por riesgo
biologico.

v" Riesgo Psicosocial

Comunicacioén asertiva

Habilidades - la magia de comunicarnos bien
Habilidades - equipos efectivos de trabajo
Técnicas para regular el estrés

Prevencion del acoso laboral

Prevencion de alcoholismo y drogadiccion
Diferencias entre medicacién y drogadiccion

v' Riesgo Locativo

e Pautas generales para orden y aseo
Prevencion de accidentes por caidas a nivel.

v Riesgo Radiacion lonizante

e Concientizacion en radio proteccion

v' Riesgo Trabajo en Alturas

e Abordaje del sistema de trabajos seguro para tareas de alto riesgo.
v" Riesgo Seguridad Vial

e Procesos de sensibilizacién, formacion y entrenamiento a los actores viales

v' Programas de Prevencién

e Campanas de promocién de la salud: pausas activas, control postural, dia
de la bicicleta y carrera de los 5 kildmetros manejo del estrés, normas de
bioseguridad.

e Actualizacion de los procedimientos de trabajo seguro (PTS)

e Actualizacion Protocolo de necesidades de los colaboradores y acoso
sexual de acuerdo con la Ley 2365 de junio del 2024.

e Serealiza Proceso de induccién en SST.

; ESE Hospital Departamental 5 Cra2ENo. 11-17
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v Pausas Activas

v' Actividad Normas de bioseguridad

Socializacion reporte accidente de trabajo por riesgo biolégico
e Socializacion politica de SG-SST
e Capacitacién uso de EPP

Cra2ENo. 11-17
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Riesgo de Emergencias

e Manejo de exfintores (prevenciéon y control del fuego)

e Formacion integral de emergencias al personal de referencia y contra
referencia y brigadistas. primeros auxilios, control del fuego y técnicas de
evacuacion y rescate.

v' Seguridad Vial

e Se capacito a los conductores y personal de la institucion sobre seguridad
vial.

e Se participo de manera activa de a los comités de seguridad vial del
municipio.

e Se dainicio al cumplimiento del programa de seguridad vial de acuerdo con
la resoluciéon 40595-de-2022.

e Elaboraciéon matriz de riesgos viales.

11.3 Atencion al Usuario

El proceso de participacion social en salud y la participacion ciudadana, desde la
Oficina de Atencidén al Usuario, son elementos clave para la mejora continua del
sistema de salud y la promociéon de la equidad en el acceso a servicios. La Oficina
de Atencién al Usuario, como un espacio Institucional de cercania entre los usuarios
y el sistema de salud, juega un papel fundamental en la recepcion de inquietudes,

; ESE Hospital Depart tal ; Cra2ENo. 11-17
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sugerencias y demandas de la poblacion, sirviendo de puente entre las
necesidades de los ciudadanos y las politicas de salud publicas.

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua entiende el servicio al
ciudadano(a) como la razédn de ser para brindar un servicio de calidad y humano
que responda a las necesidades y expectativas del usuario en pro del
mejoramiento continuo y la atencidn segura garantizando su bienestar individual y
colectivo.

La actividad Atencion y Orientacion al Usuario, hace referencia a la escucha
activa y atenta al usuario, su familia y/o partes interesadas, solicitando informacidén
adicional si es necesario, con el fin de entregar la respuesta o el servicio segun lo
solicitado, para lo cual se hace uso de la informacién, normatividad vigente,
herramientas, mecanismos disponibles, contactando funcionarios de otros servicios,
personal o telefonicamente; buscando apoyo en ofras entidades cuando esto
fuere necesario, sensibilizando sobre los procesos a seguir y ofreciendo otras
alternativas, cuando no sea posible resolver la necesidad del usuario o responder
satisfactoriamente a su requerimiento.

Consolidado de PQRSF
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Actividades realizadas

v' Capacitaciones dirigidas a los usuarios en tematicas: carta de portafolio de
servicios, derechos y deberes a los usuarios y familiares, manejo de buzdn,
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sugerencias, quejas, peticiones, recolamos, felicitaciones, proceso de
solicitud de citas.

v Socializacion deberes y derechos en dialecto Nasa Yuwe
v Asambleas generales con la Asociacion de usuarios de la Institucion

v' Seguimiento a la satisfaccién global de los usuarios

Acompanamiento a Usuarios y Familiares

Durante la vigencia los acompanamientos a usuarios en diferentes procesos fueron
a 9.427 usuarios; que se realizan por parte del equipo de la Oficina de Atencion al
Usuario realizar acompanamiento en cada proceso que adelante en la Institucién
y que requiera asesoria y apoyo por parte nuestra; en cuanto a solicitud de citas
médicas y agendamiento; gestién de citas extras con especialistas, gestion de
autorizaciones en diferentes EPS, gestion de cargue de codigos cups enfre otras.

ACOMPARAMIENTO A USUARICS ¥ FAMILIARES IGENCIA 2025
ABRIL | MAYO | JUNIO  JULIQ |AGOSTO| SEFTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

975 1021 775 903 747 520 447 &31 471 9.427

11.4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIGP

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion es
una herramienta que ha dispuesto la  Funcién
PUblica para facilitar la labor de las entidades del
Estado colombiano. Este Modelo es un compendio
de oportunidades de mejora que facilitan la labor
de las enfidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que permitan mejorar la gestion
de la institucion y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

: ESE Hospital Departamental : Cra2ENo. 11-17
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Se proyectan acciones de mejoramiento por Politica, estas se obtienen producto
del ejercicio de diligenciamiento del FURAG (detectando las falencias presentes)

La medicion de la implementacion y madurez del MIPG en cada entfidad publica
se realiza a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién —
FURAG, administrado anualmente por el Departamento Administrativo de la
Funciéon Publica (DAFP). Este instrumento recoge informacion autodeclarada por
las entidades, validada por los equipos de planeacién, talento humano, control
interno, entre ofros.

El FURAG permite:

v Evaluar el grado de avance de cada componente del MIPG.
v |dentificar brechas en la gestion institucional.

v Comparar resultados entre entidades del mismo sector o nivel.
v

Generar planes de mejora orientados a fortalecer la capacidad
institucional.

En esta seccidn se presentan los resultados obtenidos por la ESE Hospital
Departamental San Antonio de Padua de La Plata, Huila, en la evaluaciéon del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién — FURAG correspondiente a
la vigencia 2024. Estos resultados reflejan el grado de avance en la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y permiten identificar el nivel
de madurez institucional en cada uno de los componentes evaluados.

El andlisis detallado de los puntajes por componente ofrece una vision objetiva del
estado actual de la gestion institucional, facilitando su lectura técnica por parte de
la Junta Directiva y fortaleciendo los procesos de toma de decisiones, rendicion de
cuentas y control estratégico.

A continuacion, se presenta el consolidado general y el desempeno especifico en
cada uno de los componentes evaluados.

ﬁﬁgsi.TAL oerarraventa. INESULTADOS GENERALES INCREMENTO DE

SAN ANTONIO DE PADUA
16,9 puntOS

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024

indice de Desempefio Institucional Indice de Desempeio Institucional

Promedio grupo par Il rureie consultado Promedio grupo par Il 7 unteie consuitado
= @

64.88

17 96

66.0

Minimo puntaje Méximo puntaje minimo puntaje méximo puntaje
grupo par grupo par grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par ponde al promedio de puntajes de las entidades que  Nota 1 : El promedio del grupo par cor i —n s e e
hacen parlede/chcho grupo;. Este valor solo)se Visliaiza cliaiido e fila 0 consulta und solg hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.
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El andlisis comparativo de los resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI)
evidencia un avance significativo en la gestion de la ESE Hospital Departamental
San Antonio de Padua de La Plata, Huila, al pasar de un puntaje de 66,0 en la
vigencia 2023 a 82,9 en la vigencia 2024, |o cual representa un incremento de 16,9
puntos. Este resultado posiciona a la entfidad en un nivel de madurez institucional
satisfactorio, de acuerdo con la escala establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcion PUblica. El aumento sostenido en el IDI refleja el
fortalecimiento de las prdcticas de planeacidén, gestion y control interno, asi como
una mayor arficulacion entre las dreas responsables de las dimensiones del MIPG.
Este comportamiento positivo da cuenta del compromiso institucional con la
mejora continua, la fransparencia y la generacién de valor publico en la prestacion
de los servicios de salud.

Ademds del incremento significativo en el puntaje del IDI, se destaca la mejora
sustancial en la ubicacién de la ESE dentro de los quintiles de desempeno a nivel
nacional. Mientras que en la vigencia 2023 la entidad se

encontraba en el quintil 3, correspondiente a un nivel medio de madurez
institucional frente al conjunto de entidades publicas evaluadas, en la vigencia
2024 logré escalar al quintil 5, el cual agrupa a las entidades con mejores practicas
de gestion y mayor nivel de consolidacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG. Este avance evidencia que la ESE no solo ha mejorado sus procesos
internos, sino que ha logrado posicionarse como una entidad destacada en el
contexto del sector salud fterritorial, demostrando liderazgo, compromiso y
capacidad institucional para responder a los desafios de la gestién publica
moderna.

S' SAN ANTONIO DE PADUA

‘A'%Ai EOSSEITAL DEPARTAMENTAL RES”LTADDS uUINTIL ASCENSO AL QUINTIL
! 5

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024

Quintil Quintil

0 5 0 5

Nota 1: La informacion de este grifico soko s valida cuando se filtra o Nota 1: La informacion de este grifico solo es valida cuando se filtra o consulta

consulta una sola entidad. No aplica para otros fitros una sola entidad No aplica para otros filros
Nota 2: Las antidades con puntajes mis altos estan ubicadas en of quintil 5 Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5, las
las entidades con menores puntajes estin ubicadas en of quintil 1 entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1
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El andilisis detallado de los resultados FURAG 2024 evidencia que la ESE Hospital
Departamental San Anfonio de Padua de La Plata, Huila, logré incrementos
significativos en cada una de las siete dimensiones del Modelo Integrado de
Planeacioén y Gestion - MIPG, reflejando un avance integral en los distintos aspectos
de la gestion institucional. Este comportamiento positivo muestra no solo un
compromiso transversal de las dreas estratégicas y de apoyo, sino también una
mayor consolidacion de prdcticas administrativas alineadas con la normativa
vigente. Asimismo, al comparar el desempeno de la ESE con el de su grupo par, se
observa que el puntaje obtenido en cada dimensidén se ubica por encima del
promedio nacional de entidades con caracteristicas similares, lo cual posiciona al
hospital como una entidad con buen nivel de madurez institucional y referente en
la implementacién de modelos de gestidon publica eficientes, transparentes y
orientados al ciudadano.

Comparativo resultado por Variacién
Dimensiénes Operativas Vigencias 2023 2024 T 2023 -

2023 — 2024. 2024
D1 Talento Humano. 1551 [{rss3.s3 51.1%
D2 Direccionamiento Esiratégico y Planeacién. ﬁ 77,7 ﬁ87,8 13,0%
D3 Gesltién para Resultados con Valores. ﬁ67,1 ﬁ83,6 24,6%
D4 Evaluacién de Resultados. ﬂ 76,5 ﬁ 81.0 5,9%
D5 Informacién y Comunicacién. ﬁ 60,3 ﬁ 78,3 29.8%
Dé Gestién del Conocimiento. ﬁ 753 ﬁ ?1.,0 20,9%
D7 Control Interno. rsas [T s34 29.2%

§:7 s RESULTADDS POR DIMENSIONES 2024

Dimension Puntaje
consultado

® Puntaje consultado =« Promedio grupo par

-

D1 D1: Talento Humano 833
D2: Direccionamiento 87.8
D2 Estratégico y
Planeacion
D3 33.6 D3: Gestion con 83.6
Valores para
5 81.0 Resultados
D4: Evaluacion de 81.0
. Resultados
D5: Informacion y 78.3
o 910] Comunicacion
D6: Gestion del 91.0
- Conocimiento
D7: Control Interno 83.4
0 20 40 60 80
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“i‘i RESULTADOS POR POLITICAS 2024

SAN ANTONIO DE PADUA

11l. Indices de las politicas de gestion y desempefio EOHDOAS

POLO1: indice de Gestion Estratégica del

Talento Humano

POLO02: indice de Integridad

POLO3: indice de Planeacion Institucional
POLOS: indice de Compras y Contratacion
Pablica

POLO6: indice de Fortalecimiento

929 929
89.6 89.3 W 89.0 895

Organizacional y Simplificacién de

80 823 81.0 Prgcesos R

774 77.6 781 POLO7: indice de Gobiemo Digital
721 POLO8: indice de Seguridad Digital
66.7 POL11: indice de Servicio a las

60 cludadanias
POL12: indice de Racionalizacion de
Tramites
POL13: Indice de Participacién Ciudadana
en la Gestion Publica

40 POL14: }'pdlce de Seguimientoy
Evaluacion del Desempeiio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra fa Corrupcion
POL16: Indice de Gestion Documental

20 m § 0 gen §f 3 oo § oo § @0 § ol @0 @0 @O eof cof & POL18: indice de Gestién del
Conocimiento
POL19: indice de Control Intermo

0

POLOT POLO2 POLO3 POLOS POLO6 POLO7 POLOS POLIT POL12 POLI3 POLI14 POL1IS POL16 POL1S POL19

100

Comparativo resultado por Politica de Gestion Hospital Departamental 2023 | 2024 Variacion %
San Antonio de Padua de La Plata aiios 2023 — 2024. 2022 - 2024

Politica 1: Gestion Estratégica del Talento Humano 56,2 | 89,6 59,5%
Politica 2: Integridad 54,6 | 77,4 41,7%
Politica 3: Planeacion Institucional 80,1 | 92,9 16,0%
Politica 5: Compras y Contratacion Publica NA | 66,7
Politica 6: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 78,8 | 92,9 17,9%
Politica 7: Gobierno Digital 54,2 | 77,6 43,1%
Politica 8: Seguridad Digital 76,1 | 89,3 17,3%
Politica 11: Servicio al ciudadano 81,5 | 89,0 9,2%
Politica 12: Racionalizacion de Tramites 32,1 | 82,3 156,1%
Politica 13: Participaciéon Ciudadana 75,5 | 89,3 18,3%
Politica 14: Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional 76,5 | 81,0 5,9%
Politica _1’5: Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la 66,4 | 78,1 17,7%
Corrupcion
Politica 16: Gestion Documental 491 | 721 47,0%
Politica 18: Gestion del Conocimiento 75,3 | 91,0 20,9%
Politica 19: Control Interno 64,5 | 83,4 29,2%
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En comparacion con la vigencia 2023, los resultados del FURAG 2024 reflejan un
ascenso en todas las politicas de gestion y desempeno institucional evaluadas, 1o
que demuestra una mejora continua en la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG. Cada una de las politicas presentd un aumento
en su puntaje, evidenciando avances en aspectos claves, este comportamiento
positivo indica que la ESE ha logrado consolidar procesos mds integrados,
coherentes y alineados con los objetivos institucionales, consolidar procesos mas
infegrados, coherentes y alineados con los objetivos institucionales, 1o que ha
permitido mejorar la articulacion entre las distintas dimensiones del modelo vy
fortalecer la gestion interna. No obstante, se reconoce que uno de los aspectos
claves e inmediatos a intervenir es la actualizacion del mapa de procesos
institucional, el cual resulta fundamental para seguir avanzando en la
estandarizacién, control y mejora continua de la gestion organizacional.

RESULTADO iNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL HOSPITALES DEPARTAMENTALES

2023 -2024.
NP
o oo
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. 81,5 84,7 3,9%
Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata. 66,0 | 82,9 25,7%
Hospital Departamental San Vicente de Paul de Garzon. 75,5 78,1 3,4%
Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva. 74,6 84,7 13,5%

Un aspecto especialmente destacable en los resultados del FURAG 2024 es el
incremento en la variaciéon porcentual obtenido por la ESE frente a la vigencia
anterior, con una variacion positiva de 14,9 puntos y una variaciéon porcentual de
25,7 en el indice de Desempefio Institucional (IDI), al pasar de 66 en 2023 a 82,9 en
2024. Este crecimiento no solo evidencia el compromiso institucional con la mejora
continua, sino que ademds posiciona a la ESE Hospital Departamental San Antonio
de Padua de La Plata como la entidad con mayor incremento porcentual entre |os
cuatro hospitales departamentales presentes en el Huila, superando el desempeno
de sus pares en términos de avance relativo. Este resultado consolida a la ESE como
un referente regional en gestion publica en salud, y demuestra que los esfuerzos
realizados por el equipo directivo, administrativo y asistencial estdn dando frutos
tangibles en la calidad institucional y en el cumplimiento de los estdndares
definidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Para la vigencia 2025 se proyectaron un total de 119 acciones para ser ejecutadas,
distribuidas en cada una de las politicas MIPG adoptadas en la entidad.
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Gestion de ejecucion del plan de accién MIPG

Numero de metas del Plan de Accion MIPG cumplidas

Numero de metas del Plan de Accion MIPG programadas

18 _ 9995

119
En la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua, se programaron un total
de 119 Acciones de mejora para ser ejecutadas durante la vigencia 2025, las cuales
se ejecutaron 119 acciones de mejora (metas), arrojondo un porcentaje de
ejecucion del 99%

Se detalla la relacion de las metas establecidas para la vigencia con su respectivo
seguimiento para cada una de las politicas MIPG que aplican:

Palitica y/o Herramientade  no metas PENDIENTES PORCDENTAJE

ITEM Autodiagnéstico propecaies =50 DEEIECUCION o
1 Talento Humano. 9 9 0 100% 120
2 |Integridad. 8 8 0 | 100%
3 Planeacion Institucional. ? 9 0 | 100% 100
Compras y contratacién
4 publica ! 4 4 0 100% 80
5 Gobierno Digital 8 8 0 | 100%
[ Seguridad Digital. 10 10 0 100% w
7 Servicio al Ciudadano. 7 7 0 100%
8 Racionalizacion de Tramites, 7 6 1 | em
9 Participacion Ciudadana 6 [ 0 100% “°
10 Defensa Juridica 8 8 0 100%
11 Seguimientoy Evaluacion 9 9 0 100% L
Transparencia y Acceso a la
L2 Informacion 8 8 0 100%
13 |Gestion Documental 9 9 0 100%
14 Gestion 'del Conocimiento y la 6 6 0 100%
Innovacion
15 [Control Interno n n 0 100%
119 118 1 99%
T°TA" 100% 9% 1% I

JOSE ANTONIO MUNOZ PAZ

Gerente

Proyectd

Nelson Felipe Tierradentro Q
Planeacién

E.S.E HDSAP

2026
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