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INFORME DE GESTIÓN PROYECTOS 2025 

Cuarto Trimestre  

 

GESTION CON PROPOSITO  

INFORME DE GESTIÓN GERENCIAL  PROYECTOS DE INVERSIÓN 

1.INTRODUCCIÓN 

Durante la vigencia 2025 la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua, 
consolidó avances significativos en la estructuración, gestión y financiación de 
proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento de la infraestructura física, la 
capacidad instalada y la calidad de la atención en salud. El enfoque institucional 
sigue centrado en un modelo salud integral impacto real, que responda a las 
necesidades de la población de la zona del occidente del departamento y nororiente 
Caucano. 

2.AVANCES EN EL PLAN BIENAL DE INVERSIONES 2024 – 2025 (AJUSTE 4) 
Cuarto  Trimestre 2025  

En el periodo se presentaron dos (2) nuevas iniciativas ante el Plan Bienal 2024 
– 2025 ajuste 4, respondiendo a las necesidades priorizadas y alineadas con la 
política de fortalecimiento de la red pública hospitalaria. Estas iniciativas se 
encuentran en proceso de evaluación normativa y técnica por parte de la secretaria 
de salud departamental y el  Ministerio de Salud y Protección Social (MSPS)  

3. PROYECTOS  DE INVERSIÓN PRIORIZADOS  

GESTION CON PROPOSITO  

3.1. Proyecto: “Construcción de la Nueva Área de Hospitalización en la ESE 
Hospital departamental San Antonio de Padua” 

• El proyecto obtuvo financiación mediante el CONPES 4169, de fecha 30 -
10 – 2025,  lo que garantiza los recursos para su implementación y ejecución. 

• Este logro representa un hito estratégico para la ESE HDSAP, dado que 
permitirá ampliar la capacidad instalada y de atención, mejorando la 
seguridad del paciente y modernizar las condiciones de infraestructura física 
Hospitalaria en la ESE . 



 

• se avanzó en la fase preliminar de alistamiento técnico y administrativo de 
fuentes de financiación en el MSPS. Se obtuvo la asignación de  
compromisos de financiación del proyecto en mención mediante la 
Resolución 2733 del 29 de diciembre 2025. proyecto con fuente de 
financiación nacional MSPS. 

 
3.2. Proyecto: “Ampliación de las Áreas de Laboratorio Clínico y Urgencias 
para la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua del Departamento 
del Huila” 

Ampliación del Laboratorio Clínico y Servicios de Urgencias 

• Se cambia fuente de financiación y se radica en el MSPS ,  encuentra en 
revisión técnica de ingenierías por parte del MSPS. 

• El proyecto está pendiente del concepto técnico final, requisito previo 
para su aprobación y trámite de financiación. 

• Este fortalecimiento permitirá optimizar la oportunidad diagnóstica y mejorar 
los flujos de atención, especialmente en eventos de alta demanda. 

• se realizaron en el nuevas observaciones técnicas a los componentes  de 
ingenierías y especialidades en los meses de noviembre y diciembre 2025 
por parte de la subdirección de infraestructura del MSPS, se dan las  
respuestas a las observaciones y se continua en revisión técnica   

3.3. Proyecto : “Construcción  de la Unidad de Salud Mental con Internación 
en la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua de la Plata, Huila” 

Tipología del proyecto: LLAVE EN MANO 

ESTRUCTURACIÓN  

Construcción de la Unidad de Salud Mental con Internación 

• El proyecto fue radicado ante el MSPS para la concertación de la 
capacidad propuesta subdirección de prestación de servicios . 

• El Ministerio de salud y protección social  aprobó la capacidad instalada 
planteada por la ESE HDSAP. 

• Se avanzo en el último trimestre  en el desarrollo de la arquitectura y el 
presupuesto del proyecto bajo modalidad llave en mano, garantizando 
eficiencia en tiempos y estandarización técnica.  

• Mesas técnicas con la subdirección de infraestructura hospitalaria del 
MSPS. 

• Estudio de mercado del sector  
• En el mes de diciembre se aprobó la arquitectura del proyecto, se aprobó  el 

presupuesto final por la suma de Doce mil trescientos millones de pesos 
$ 12.300.000.000, y se procedió a la radicación del proyecto según los  de 
requisitos mínimos normativos  



 

   

• Esta unidad fortalecerá la atención integral de salud mental, permitiendo 
una respuesta humanizada, segura y especializada a una de las 
necesidades más crecientes del territorio y de la zona del occidente del 
departamento. 

3.4. “Proyecto: “Dotación Equipos Biomédicos para la Atención del Servicio 
de Urología  en la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua del 
Departamento del Huila 

El proyecto de dotación equipos fue radicada ante la Secretaría de Salud 
Departamental. 

• Se encuentra en etapa de revisión técnica en secretaria de salud para su 
inclusión y posterior gestión de recursos. 

• Dotación de equipos biomédicos a adquirir será para el servicio: de 
Urología atención en procedimientos quirúrgicos y diagnósticos de la 
Especialidad 

• El proyecto busca dotar  la infraestructura tecnológica propia del servicio de 
Urología para cumplir con los estándares de habilitación, seguridad del 
Paciente y normativas vigentes en el sector salud. 

• Reducir los tiempos de espera para consultas, procedimientos y cirugías 
Urológicas mediante el aumento de la disponibilidad recurso humano y 
Operativa de equipos médicos esenciales. 

• Incrementar la capacidad resolutiva del hospital en el área de urología, 
Disminuyendo las remisiones a otras instituciones por falta de recursos 
Técnicos o tecnológicos 

• Se ajusto la matriz de equipos del proyecto en el cuarto trimestre por parte 
de ingeniería biomédica de la ESE   

4. ENFOQUE HUMANIZADO Y GERENCIAL 

Toda la gestión desarrollada durante esta vigencia (2025) se ha realizado bajo 
criterios de: 

• Transparencia y planeación técnica. 
• Priorización de proyectos que impacten la calidad del servicio y la 

dignidad del paciente. 
• Optimización de recursos públicos y articulación interinstitucional con 

secretaria de salud departamental,  Ministerio de Salud y Protección Social, 
el DNP y autoridades departamentales. 

• Compromiso del talento humano en la permanente construcción de un 
hospital más moderno, accesible y centrado en las personas. 



 

 

5. INFORME TÉCNICO  

AVANCES DETALLADOS PROYECTOS 2025  

ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua  

Durante el año 2025 la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua dio 
pasos firmes hacia el fortalecimiento de su infraestructura y la ampliación de los 
servicios, con un único propósito: Garantizar una atención digna, cercana y 
segura para las familias del occidente del departamento Huila y el nororiente 
Caucano. 

Gestión con propósito: Construyendo un hospital con salud integral, impacto real 
más humano para todos. 

Uno de los avances más significativos fue la confirmación de la financiación del 
proyecto de Construcción Nueva Área de Hospitalización, (40 habitaciones 
unipersonales), otorgada a través del CONPES 4169 del mes de octubre y la 
resolución 2733 del 29 de diciembre “Por la cual se asumen compromisos 
con cargo a vigencias futuras excepcionales, se viabilizan iniciativas y se 
efectúa una asignación de recursos del proyecto de inversión “Ampliación 
gradual y continua de la capacidad instalada en la infraestructura y dotación 
hospitalaria para mejorar el acceso a los servicios de salud Nacional", para 
la ejecución de proyectos de infraestructura en salud” 

Este proyecto representa esperanza, calidad, accesibilidad  y oportunidad para 
cientos de pacientes que requieren espacios más cómodos, seguros, modernos y 
confiables en la unidad de hospitalización institucional.  

El proyecto de Ampliación del Laboratorio Clínico y Urgencias continúa en 
revisión técnica en el último trimestre del año, en la subdirección de infraestructura 
hospitalaria del MSPS, un proceso de revisión, observaciones y ajustes  riguroso 
que garantizará que las obras cumplan los más altos estándares normativos de 
calidad y seguridad. 

El proyecto de “Construcción de  Salud Mental con Internación en la ESE, un 
área de enorme sensibilidad para la población, obtuvimos la aprobación de la 
capacidad instalada concertada para la nueva Unidad de Salud Mental con 
Internación. se avanzó y presento  el diseño arquitectónico, presupuesto final y la 
presentación y radicación de todos los requisitos normativo bajo modalidad llave en 
mano, un paso que nos acerca a ofrecer un servicio integral, humano y 
especializado en salud mental  

 



 

 

CAPACIDAD INSTALADA CONCERTADA Y APROBADA POR EL MSPS 
 

GRUPO  NOMBRE DEL SERVICIO  CODIGO NOMBRE DE LA 
CAPACIDAD 

CAPACIDAD 
CONCERTADA 

MSPS 
Consulta externa enfermería 312 consultorio 1 
Consulta externa Medicina especializada psiquiatría  328 consultorio 1 
Consulta externa Neuro Psicología 344 consultorio 1 
Consulta externa Trabajo social  Ambiente  1 
Consulta externa Terapia GRUPO ocupacional 728 Ambiente  1 
Internación  hospitalización en salud mental 131 camas 10 
Internación cuidado básico del consumo de 

sustancias psicoactivas 
138 camas 6 

Internación  Sala de procedimiento, se realice 
procedimientos de terapia 
electroconvulsiva (tecar) 

 camilla 1 

Internación  Ambiente para inmovilización si se 
requiere 

 Camilla  1 

Internación    Hospitalización parcial Día  
 

 Cama  3 

 

GESTIÓN INICITIVAS INCLUIDAS EN PLAN BIENAL AJUSTE 4 2024 – 2025 

Cuarto  trimestre  

Con orgullo presentamos dos nuevas iniciativas en el  Plan Bienal 2024 – 2025, 
reflejo del compromiso y gestión institucional por anticiparnos a las necesidades 
de salud de la comunidad en general  

 

N
o 

SEDE NOMBRE DEL 
PROYECTO 

TIPO INFRAESTRUTURA                    ESTADO 

1  

ESE Hospital 
Departamental 
San Antonio 
de Padua 

 
“Construcción  de 
la Unidad de salud 
Mental con 
Internación en la 
ESE Hospital 
Departamental san 
Antonio de Padua 
de la Plata, Huila”  

 

Obra 
nueva 
tipología 
Llave en 
mano  

 

1.799,87 M2 

 

 

 
La Unidad de Salud Mental con 
Internación, CUENTA con  la 
aprobación de la capacidad 
instalada, aprobación prepuesto 
final  MSPS.  
 
Pendiente presentación y 
justificación de la iniciativa ante el 
concejo territorial  de salud  
 
 Recursos : PGN  
 



 

2  

ESE Hospital 
Departamental 
San Antonio 
de Padua 

 

“Dotación equipos 
Biomédicos para 
la Atención del 
servicio de 
urología  en la 
ESE Hospital 
Departamental 
San Antonio de 
Padua de la Plata 
Huila” 

 

 

Dotación  

 

 

N/A 

 

Proyecto  radicada  No 41547 en 
la Secretaría de Salud 
Departamental para revisión y 
concepto técnico de prestación de 
servicios y  pertinencia. 
  
Se ajusto matriz equipos del 
proyecto  por parte de ingeniería 
biomédica de la ESE HDSAP. 
  
Pendiente presentación y 
justificación de la iniciativa ante el 
concejo territorial  de salud. 
  
Recursos cofinanciación: 
Recursos propios de la  
Gobernación Huila, 90% y 10 % 
recursos propios ESE HDSAP   
  

 

GESTION PROYECTOS PRIORIZADOS 2025 

N
o 

SEDE NOMBRE 
PROYECTO 

TIPO INFRAESTRUCTURA  VALOR ESTADO 

 

1 

 

ESE HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL 
SAN ANTONIO DE 
PADUA 

 

“Construcción 
de la Nueva 
Área de 
Hospitalización 
en la ESE 
Hospital 
Departamental 
San Antonio de 
Padua”  
 

 

Obra Nueva  

     

 1947,17  M2  

 

$13.973.508.506 

El proyecto FASE 
III , con 
presupuesto 2025 
MSPS. 

El Proyecto  
obtuvo 
financiación a 
través del 
CONPES 4169, 
garantizando 
recursos 
presupuestales.  
 
Se obtuvo la 
asignación y el 
compromiso  de 
los recursos 
mediante la 
Resolución 2733 
del 29 de 
diciembre del 
año 2025  con 
vigencias futuras 
la financiación de 
dicho proyecto  
   
Este hito 
permitirá ampliar 
la cobertura y 
nuestra capacidad 
instalada en 
Hospitalización. 
 



 

 

2 

 

ESE HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL 
SAN ANTONIO DE 
PADUA 

 

“Ampliación de 
las áreas de 
Laboratorio 
Clínico y 
Urgencias para la 
E.S.E. Hospital 
Departamental 
San 
Antonio de 
Padua del 
Departamento 
del Huila” 

 

 

 

Ampliación y 
remodelación  

  

   

      978,40 M2  

 

 
 
 
$6.847.481.909 

 

Presupuesto 
indexado a 2025  

El proyecto de 
Ampliación del 
Laboratorio 
Clínico y 
Urgencias avanza 
en revisión de 
ingenierías por 
parte del MSPS, 
quedando 
pendiente el 
concepto técnico 
final. 
Avances :Se 
indexo el 
presupuesto a 
2025 y se radico 
al MSPS 
Se han realizaron  
2 observaciones  
MSPS 
Requisito 
pendiente: 
emisión del 
concepto técnico 
final. 

Se realizan 3 
observaciones en 
el último trimestre  
observaciones de  
fecha 12 
noviembre y 
diciembre a los  
componentes  
estructural , 
eléctrico y 
especialidades , 
se da respuesta a 
observaciones 
MSPS  

3  

ESE HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL 
SAN ANTONIO DE 
PADUA 

 

 
“Dotación 
Equipos 
Biomédicos para 
la Atención del 
Servicio de 
Urología en la 
ESE. Hospital 
Departamental 
San Antonio 
de Padua del 
Departamento 
del Huila” 

 

 

 

 

Dotación  

 

 

         

        N/A 

 

 

 

$ 800.000.000 

 
Proyecto: radicado 
No 41547 , en el 
mes de 
septiembre 2025 , 
en la secretaria de 
salud 
departamental 
Huila, 
PENDIENTE: 
concepto de red 
de prestación de 
servicios.  
 
Se ajusto matriz 
de equipos en el 
último trimestre 
por parte de 
ingeniería 
biomédica ESE  
 
fuente de 
financiación 
recursos propios 
del 



 

departamento 
Huila 90% y 10  
%recursos propios 
ESE HDSAP  
 
 

4  

ESE HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL 
SAN ANTONIO DE 
PADUA 

 

 
 
“Construcción de 
la Unidad de 
Salud Mental Con 
Internación en 
la ESE Hospital 
Departamental 
San 
Antonio de 
Padua de la 
Plata, Huila”  

  

  

 

1.779,87 M2  

 

 

$ 12.300.000.000 

 
Presentado al 
MSPS con 
radicado 
No 
202542300299912
2, ID control 
1144568 al MSPS 
Cuenta con 
concepto técnico 
de concertación 
capacidad 
propuesta. 
 
Se Estructuro y 
aprobó la  
arquitectura final, 
memorias 
técnicas, y el  
presupuesto final  
llave en mano en 
mes de diciembre  
    
Etapa actual: 
pendiente la 
notificación de la   
resolución de 
financiación 
MSPS. 
 
 
Objetivo técnico: 
habilitar 
infraestructura 
para internación 
con estándares de 
seguridad y 
modelo 
terapéutico 
integral. 
Este hito 
permitirá ampliar 
la cobertura y 
nuestra capacidad 
instalada en la 
atención 
especializada en 
salud mental en la 
zona del occidente 
del departamento  
 

5  

ESE HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL 
SAN ANTONIO DE 
PADUA 

 

 
“Construcción 
del Espacio 
Temporal de 
Cadáveres en la 
E.S.E Hospital 
Departamental 
San Antonio de 
Padua 
del 
Departamento 
del Huila” 

  

70  M2  

 

$280.000.000 
(aproximado) 

 

 
Pendiente 
diseños y 
presupuesto y 
aprobación  
secretaria de 
salud 
departamental 
Huila  
Inscrito en plan 
bienal, 

 



 

GESTIONES REALIZADAS A:  

 
PROYECTOS  FUERA DE PLAN BIENAL ESE HDSAP 

 
 

N
o 

SEDE NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO 

1 E.S.E. HOSPITAL 
DEPARTAMENTA
L SAN ANTONIO 
DE PADUA 

“Adquisición Reposición y 
fortalecimiento del servicio de 
Transporte Asistencial 
Medicalizado para la ESE 
Hospital Departamental San 
Antonio de Padua de La Plata, 
Huila”  

Proyecto presentado al MSPS, con Rad: 
202442301450812. 
Fuente de financiación: PGN – MSPS  
Proyecto aprobado : segundo (2) vehículo tipo 
ambulancia TAM,  Mediante la resolución 2635 del 
18 diciembre 2025 del MSPS. 
“Por la cual se efectúa una asignación de recursos del 
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del 
Ministerio de Salud y Protección Social, del rubro 
“Aseguramiento, Reclamaciones y Servicios Integrales 
en Salud (Ley 100 de 
1993 y Decreto 780 de 2016)”, para la financiación y 
cofinanciación de proyectos de transporte asistencial y 
del componente extramural” 
  

Cada uno de estos avances refleja el trabajo de un equipo comprometido y la 
convicción de un hospital con salud integral e impacto real que transforma 
realidades y construye bienestar colectivo. 

6.Conclusiones 

La ESE HDSAP, avanzo con firmeza en la consolidación de su plan de gestión de 
inversiones durante  la vigencia 2025. se destacan los logros en financiación, 
aprobación de concertación de capacidad instalada y conceptos  técnicos de 
proyectos estratégicos que transformaran la infraestructura hospitalaria y fortalecerá 
la red pública del occidente del departamento Huila. 

El compromiso gerencial continua orientado a garantizar servicios integrales, con 
impacto real, seguros y con una mayor capacidad resolutiva para la población 
usuarios en la ESE, de la población del  occidente del departamento del Huila y 
nororiente Caucano   

Proyecto:  
Claudia Marcela Cabrera M 
Asesora externa proyectos ESE 
Enero 2026  

 

 

 


