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ACTIVIDAD: Seguimiento al cumplimiento de los objetivos, estrategi
indicadores Politica Talento Humano

PROCESO VINCULADO: | Talento Humano

RESPONSABLE: RAFAEL LUNA JOYAS- jefe de Talento Humano <

OBJETIVO: Realizar seguimiento periddico al cumplimiento d O VOs,

estrategias e indicadores definidos en la Politic e Talento
Humano, con el fin de evaluar su efech identificar
oportunidades de mejora y fortalecer del talento
humano en la institucion.

INFORME EJECUTIVO DE AVANCE - GESTION ESTRATEGICA LE MANO

de salud de cardcter publico y de referencig en lajfegion, reconoce que su principal activo
eRortuni y calidez en la atencidon a los usuarios
dependen, en gran medida, de la Eapacidad, compromiso y bienestar de las personas que
conforman la organizaciéon. Engesta, sentido, la gestion estratégica del recurso humano se
convierte en un pilar funda taNoardgarantizar el cumplimiento de la misidn institucional,
la visidn de futuro y los objetivostestratégicos definidos en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion g4IP

INTRODUCCION. Q
El Hospital Departamental San Antonio de <oduo, O institucion prestadora de servicios

es el talento humano. La calidad,

o se fundamenta en la normatividad vigente del sector salud
lica, asi como en los lineamientos del MIPG, que orientan a las
exeelencia en la gestion publica, la transparencia, la eficiencia y el
dano. La presente politica busca promover un entorno laboral que
etencias de los servidores puUblicos, fortalezca la cultura organizacional

Esta Politica de Tale

i6n, desarrollo, evaluacion y permanencia del personal.

o, esta politica se concibe como una herramienta de gestion que integra los
glementos de planeacién, desarrollo, bienestar, salud ocupacional, formacién y evaluacion
del talento humano, asegurando que cada colaborador cuente con las capacidades

necesarias para responder a los retos del
Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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sistema de salud y a las necesidades cambiantes de la poblacién. Se promueve una vision
integral del servidor publico, donde su desarrollo personal y profesional se articule cog
logro de metas institucionales, el mejoramiento continuo de los procesos y la generaciond
valor publico.

El Hospital asume el compromiso de implementar prdcticas de gestion del tal h o}
basadas en la equidad, la inclusién, el respeto por la diversidad y la garantia eréchos,
en consonancia con los ejes transversales del MIPG, tales como el enfoQue dif&rencial, la
participacion ciudadana y la innovacién. De esta manera, se fortal@ce € laboral, se
optimiza el desempeno institucional y se asegura que cada miembrayde la arganizacion sea

un agente activo en la mejora del servicio y en la con cidmmde una atencion
humanizada y segura para los usuarios.

La Politica de Talento Humano del Hospital Departa al'San Antonio de Padua no solo
define los lineamientos para la administracion efici su personal, sino que establece
las bases para la evaluacién periddica y la finua, en coherencia con los
principios de gestion estratégica, franspa i

fortalecimiento institucional, asegurando | ilidad y la excelencia en la prestacion
de los servicios de salud.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineam irectrices para la gestion integral del talento humano del
Hospital Departam ntonio de Padua, orientados a fortalecer las competencias,
el bienestar y IS0 de los servidores publicos, garantizando su alineacién con la
mision institucign rincipios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) vy la
normaifivi i , con el fin de optimizar el desempeno organizacional y la calidad en
la pregfacion s servicios de salud.

ECIFICOS

lanear estratégicamente la gestion del talento humano, asegurando la
disponibilidad del personal idéneo vy suficiente para atender las necesidades del
hospital y las expectativas de los usuarios.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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v' Desarrollar las competencias laborales mediante programas de capacitacion
actualizaciéon y formacion continua, que fortalezcan el desempeno individu
colectivo, en concordancia con los objetivos institucionales.

v Fomentar el bienestar laboral y la salud ocupacional, promoviendo entd de
frabajo seguros, saludables e inclusivos que favorezcan la motivacion y ntidl@gfde
pertenencia.

v' Consolidar una cultura organizacional basada en los valores es, la ética

servidores en los procesos de mejora institucional y g

v" Monitorear y evaluar de forma permanente la n
su pertinencia, eficacia y alineacion con |
publicas en materia de talento humano.

Fortalecer la
ticipacion de los
ion de valor publico.

e la politica, asegurando

@ atégicos del MIPG vy las politicas

META
OBJETIVO META/ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR
Realizar la actualizacion del Documentos actualizados, Muevo Manual de Funciones

Fortalecer el manual de funciones y socializodos v evaluodos y Reglamento Intemo

liderazgo v el reglamento interno de frabojo
talento hurmano

bajo los Diligenciamiento del Autodiogndstico

principios de Gesticn Estratégica de Talento Incremento en el puntaje
integridad, con Humano para la polifica de Talento

una cultura Aumento cadaano en la Humano 5 puntos cada
arganizacicnal calificacién de MIPG mediante el Recomendaciones priorzadaos en el vigencia
fundamentada fortalecimiento de la Politica plan de accién integrado MIPG

en &l Estratégica de Talento Humano ¥ Incremento en el puntaje

mejoramiento
confinua de los
procesos

la Palitica de Integridad

Actualizacion del Codigo de
Integridad, Codigo de conducta y
buen gobierno Seguimiento al plan de
gestidn de la infegridad

para la polifica de Integridad
5 puntos coda vigencia

Fortalecer el Flan Anual
Estratégico de Talento Humano

Cumplimiento cronograma de
capacitaciones institucionales

Actuclizacion del manual de
induccion y reinduccion

Aplicacion encuesta clima
organizacional institucional

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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1.Fortalecimiento de la Politica Estratégica de Talento Humano y de Integridad

Meta 2: Aumento cada ano en la calificacion de MIPG mediante el fortalecimiento Q
la Politica Estratégica de Talento Humano y la Politica de Integridad

o Productos esperados: \

Autodiagndstico MIPG
Recomendaciones priorizadas

Codigos actualizados
Seguimiento a la integridad
effo a

> Indice de desempefio de la Dimensidn No.1 de Tall no

Politica de Talento Humano 2024: 89.6
Politica de Integridad 2024: 77.4

v Aumento cada ano en la calificacién de MIPG mediante el fortalecimiento de la

O O O O

Politica Estratégica de Talen ano y la Politica de Integridad

e Productos
1. Diligenciamiento dgfAutodiagnostico Gestion Estratégica de Talento Humano

Durante el se re del 2025 se realizd el diligenciamiento por Unica vez del

autodiagnds olitica de Gestion de Talento Humano y Politica de integridad y esta

informagi¢ e sministrada al lider de MIPG y cargada en la pdgina web de la institucion

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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https://hospitaldelaplata.gov.co/informacion-general-mipg/

Autodiagnostico

[E Avtodiagnosticos 2025

Autodiagnostice De Integridad

Autodiagnostico De Seguimiento y Evaluacion De Desempefio

Autodiagnostico De Direccionamiento Estrategico y Planeacion

Autodiagnostico De Gestién Documental
Autodiagnostice De Rendicién De Cuentas
Autodiagnostice De Servicio al Ciudadano
Autodiagnostico De Tramites

Autodiagnostico De Control Interno

Autodiagnostice De Participacion Ciudadana

Autodiagnostice De Gobierno Digital

Autodiagnostico Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Autodiagndstico De Transparencia Y Acceso A La Informacién

I Autodiagndstice de Talento Humano I

DOCUMENTO

XLS

XLS

XLS

XLS

XLS

XLS

XLS

2. Recomendaciones priorizodie‘ el plo> de accidon integrado MIPG

FORMATO

FECHA EMISION

15/ 07 / 2024

-
rr] m CODIGO: MDE-GPDI-DI-F-089]
PLAN DE ACCION INTEGRADO MIPG 2025 VERSION: 1
PAGINA: 1del
COMPONENTE GENERAL:- MODELD INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION COMPONENTE DE SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION
PLAZO DE
No | DIMENSION POLITICA ACCIONESIALTERNATIVAS DE MEJORA IMPLEMENTACION EVIDENCIA RESPONSABLE EVALUACION
GESTION ESTRATEICA DE TALENTO HUMAND
Decumentar y socislizar las buenas practicas y lecciones Buenas Practicas y Lider Politics de Talerto
1 - Junic 30 de 2025 Lecciones aprendidas
aprendidas del area de Talento Humana Humana
documentadas en el formato
Frayectar ylo actualizar =l prataccla de acosolsbaraly ) protocolo de aceso laboraly | Lider Politica de Talenta
2 Juiic 30 de 2025 N
serual sexual actualizade Humana- 56 55T
3 Actuslizarla Peltics de Talente Humane Juiic 30 de 2025 Politica de Talento Humano Lider Politica de Talento
. y Humana- Lider MIPG
. Actuslizar el Manual de Induscion y Reinduccion de 12 osto 30 de 2055 Manual de Induccion y Lider Palifica de Talerta
ertidad. gosio Sds U Reinduccion Actualizado Humana- 56 55T
imension No Actas de Comité de
ension No . . h o oe . -
1 Talento Talenio Pperauwzar el c:.m:nte de convivencialabaral [etectuar Agosto 30 de 2026 . Convivencia Labf;.[_alf . Lider Politica de Talerto
Humano Humano jornadas de comité] de Humano

Efectuar un analisis de las evaluaciones de desempefio

Laboral

Septliembre 30 de 2024

Informe de Analisis de
Evaluaciones de desempeiio
Laboral

Lider Politica de Talento
Humana

Feportar las vacantes enla Oferta Poblica de Emplecs de
Carrera [OPEC]

Octubre 30 de 2025

Evidencia de Reporte OPEC

Lider Politica de Talento
Humana

Identificar y documentar las razones de retino del personal

MNewiemiore 30 de 2025

Informe ejecutive de las
de Retiro de

Lider Politica de Talerto

de planta, durante la vigencia 2025 ® Dejiro o Humana
Gestionar publicacion enla pagina v eb de los avances de Monsua Li;‘:::::r:‘t:'sic;z:’:c‘i’:;:s Lider VIS

implementacion de la Politica de Talenta Humano

como implementacion de la

— Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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Solud Integral Impox

Actividades ejecutadas durante la vigencia 2025 del Plan de Accion Infegrado MIPG de Ia
politica de Gestion de Talento Humano.

» Politica de Talento Humano

DOCUMENTD
Protocolo Para La Prevencion Del Acoso Laboral PDF
Manual De Induccidén ¥ Reinduccion PDF
Buenas Practicas Y Lecciones Aprendidas DOC
Informe Evaluacion de Desempefio Laboral 2024- 2025 PDF
Certificado Reportes OPEC PDF
Protocolo Para La Prevencién Del Acoso Sexual PDF
Certificado Razones De Retiro Del Personal De Planta 2025 PDF
-

Politica y/o Herramientade  nometas PENDIENTES T ORCENTAJE

Autodiagnc')stico proyectadas Eizding- et DE EJECUCION EJECDUECION

1 alento Humano. 9 9 0 100%
2 Integridad. 8 8 0 100%
3 Planeacion Institucional. 9 9 0 100%

Compras y contratacion
4 it 4 4 0 100%
5 Gobierno Digital 8 8 [¢] 100%
6 Seguridad Digital. 10 10 0 100%
7 Servicio al Ciudadano. 7 7 0 100%
8 Racionalizacién de Tramites. 7 [ 1 86%

Participacion Ciudadana é é 0 100%

Defensa Juridica 8 8 0 100%
1 Seguimiento y Evaluacion 9 9 0 100%

ransparencia y Acceso a la

Informacion 8 8 0 100%

Gestion Documental 9 9 0 100%

Gestion _del Conocimiento y la 6 6 0 100%

Innovacion

Control Interno 11 11 0 100%%

119 118 1
100% 99%

1105://hospitaldelaplata.gov.co/politica-de-talento-humano/

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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https://hospitaldelaplata.gov.co/politica-de-integridad-2/

» Politica de Integridad

Hms

Lo DOCUMENTD

Informe De Jornada De Sensibilizacién/ Capacitacion Conflictos De Interés ¥ Codigo De Integridad PDF
Acta Comiité Etica E Integridad Enero 2025 PDF
Acta Comiité Etica E Integridad Febrero 2025 PDF
Acta Comiité Etica E Integridad Marzo 2025 PDF
Acta Comiité Etica E Integridad Abril 2025 PDF
Acta Comiité Etica E Integridad Mayo 2025 PDF
Acta Comiité Etica E Integridad Junio 2025 PDF
Acta Comité Etica E Integridad Julio 2025 PDF
Informe De Avances Estrategia Anual De Integridad Junio De 2025 PDF
Estrategia Anual De Integridad Publica 2025 PDF
Acta Comité De Etica E Integridad -Trimestre | De 2025 PDF
Informe De Capacitacion De Los Cédigos De Integridad, De Conducta Y Buen Gobierno PDF
Informe de socializacidén, capacitacidn y evaluacion del Cogido de integridad, codigo conducta y buen Gobierno Trimestre | de 2025 PDF
Informe de socializacion, capacitacidn y evaluacion del Cogido de integridad, codigo conducta y buen Gobierno Trimestre |l de 2025 PDF
Informe de socializacién, capacitacidn y evaluacion del Cogido de integridad, codigo conducta y buen Gobierno Trimestre |1l de 2025 PDF

\

imero de acciones ejecutadas del plan de accion integrado MIPG 2025

ero de actividades programadas del plan de accion integrado MIPG 2025

9
§=1*100=100%

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
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3. Actualizaciéon del Codigo de Integridad, Codigo de conducta y buen gobierno

N\
Mediante Resoluciéon No. 389 de octubre 20 del 2025, seltealizé la actualizacion del Codigo

de Integridad. <

CODIGO DE CONDUCTA Y
DE BUEN GOBIERNO
VIGENCIA

ediapte Resolucion No. 389 de octubre 20 del 2025, se realizo la actualizacion del Codigo

Qe onducta y De Buen Gobierno.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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Flyer

e Actividades adicionales ejecutadas para los cédigos:

CcODIGO DE CcODIGO DE

INTEGRIDAD CONDUCTA Y
BUEN GOBIERNO
;
03 o vy empaeico 2 R Z
{

@ CONFLICTOS DE INTERES: Q‘ ?
. . toriires y @ l

“La integridad o se predica, se practica”

\_J

@l SN ANTONIO DE PADUA
cODIGO DE INTEGRIDAD, CONDUCTAY
BUEN GOBIERNO, CONFLICTO DEINTERES \

Capacitaciones realizadas el 09 de octubre y el dig Mundial de la Calidad

Se redliza el respectivo Pre-te P

RESULT L PRE-TEST Y POST-TEST

60 personas responden el Pre-Test y 44 personas

responden el Post-Test, preguriias seleccion multiple, falso y verdadero. A continuacion,

se adjuntan los respectivoswes 0s:

S

\ QW

DEPENDENCIA |_D Copiar grafico

60 respuestas
30
22 (36.7%)

20

10

1304 . . . 3 (5% " -
112 82CPEr 12 G rar 2 G a2 C A rararm7es ArararaZ S A rararmrei G M

0
Agremiacion Auxiliar enfermeria Ginecologia Hospitalizacion SIAU

Aux de enfermeria Cirugia Ginecoobetricia Irgencias Urgencias

Salud Integral Impacto Real
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4. Seguimiento al plan de gestion de la integridad

PLAN DE GESTION DE

INTEGRIDAD

de Integridad de la E.S.E Hospi

cumplimiento de catorce (1 idades con cierre del cuarto trimestre del 2025, es de
aclarar que las evidep€ia S rtes de estas actividades proyectas en el cronograma
qguedaran sustentadas el informe de cierre del plan anual que se presentara al drea de

Planeacion.

ro de actividades ejecutadas del plan anual de integridad

Numero de actividades programadas para la vigencia

14 _ 0.93 100 = 93%
15 TR TN
ard el cierre de la vigencia 2025, se cumplié con el incremento del puntaje de la Politica

e Gestion de Talento Humano y la Politica de Integridad.

Salud Integral Impacto Real
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Comparativo Politica Comparativo Politica de
de Gestion Talento Integridad
Humano

2023 2024 2023 2024 (

Indicador No. 7 \J

v Fortalecimiento del Plan Anual Estratégico de Talenfe, Humano Productos esperados

Cumplimiento cronograma de capacitaciones iné

informe de cierre del Plan Anual de
Capacitaciones Institucional, el cual tiene \gomo gl propdsito fortalecer las competencias
del personal del hospital, promovi sistematicos y periddicos de formacién

rendido enfre febrero y diciembre de 2025, se realizaron dos
ensuales, con una frecuencia quincenal (cada 15 dias),
nograma establecido.

Durante el periodo,c
jornadas de capa
cumpliendo o

Cada itacién fue brindada por el lider correspondiente al drea o temdatica, quien tuvo
a su gargo la ificacién, desarrollo y evaluacién de la actividad formativa.

de la metodologia aplicada, en todas las capacitaciones se implementaron
entes instancias obligatorias:

> Pre test: aplicado antes del inicio de la capacitacion, con el objetivo de evaluar los
conocimientos previos de los participantes.

Salud Integral Impacto Real
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> Post test: readlizado al finalizar la capacitaciéon, para medir la adgquisicion
conocimientos y el impacto de la actividad.

» Informe de capacitacion: elaborado por el lider responsable, detallando coR

abordados, asistencia, resultados del pre y post test, conclusiones y o clones

relevantes. x

Medicion del Indicador:

Numero de capacitaciones realizadas e vi

Numero de capacitaciones prograga

enCia jecucion de 95 capacitaciones, lo que
y % respecto alo planificado.

ion'y reinduccioén instituciona

Actudlizacion del manual detind

Manual de Inducciong/ Rei ccion:

La institucion cyenta Manual de Inducciéon y Reinduccion, actualizado en el primer
permite dar a conocer los diferentes procesos a los colaboradores

anera se retroalimenta a los antiguos en el proceso de reinduccion, Este

alud en el Trabagjo; igualmente, se efectla el proceso de reinduccion, con lo
psegura el ajuste de estrategias y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios.

tOS procesos son de obligatorio cumplimiento para todo el personal.
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Evidencia: Se cuenta con el documento que contiene el manual de Induccion
Reinduccién debidamente codificado vy firmado, se socializo por correo electrénico o
diferentes lideres que dicta la induccién, se cuenta con un informe que contiene

cumplir la meta institucional establecida del 80 %.

Aplicacion encuesta clima organizacional institucional xi

Encuesta de clima organizacional aplicada:

La encuesta de clima laboral aplicada es una herrami e ®iagnhostico, que mide la
percepcion, satisfaccion y compromiso de los empleados Fespegto a su entorno, liderazgo,
cultura y condiciones de frabagjo.

Para la vigencia 2025, Se compartié la encueta @ los colaboradores de la instituciéon
independientemente el tipo de contfratacigh, el i del resultado actualmente se estd
elaborando por una psicéloga que emitirg@ las agciones de mejora de acuerdo con los
resultados obtenidos.

- EN DE AVANCES SEMESTRE 2 DE 2025
ITEM META AVANCE
omollzomon del manual de funciones 75%
To intferno de trabajo
cada ano en la calificacion de MIPG 100%

te el fortalecimiento de la Politica

Cronograma de capacitaciones
Fortalecer el Plan Anual Estratégico de Talento institucionales 95%
Humano esta se cumple con estas acciones
(Cumplimiento cronograma de capacitaciones Actualizacion del manual de induccién y
institucionales, Actualizacién del manual de reinduccién institucional 100%

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024

N EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
DR ERISIPJTAL DE?‘LTA“@)E';JT@L\ HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Version: 03
O i e LA PLATA HUILA i Pagina: 14 de
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 14

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

induccién y reinduccidn institucional, Aplicaciéon | Aplicacion encuesta clima organizacional
encuesta clima organizacional institucional) institucional 63%

(95%+ 100%+ 63%) / 3 =86%

TOTAL: 86%
TOTAL
META 1=75%
META 2 = 100%
META 35.86%
o= 261%
%/3 = 87%

AVANCE FINAL SEMESTRE Il DE 2025

PROPOSITO

La Politica de Talento Humano del Hospital Depgartamentel San Antonio de Padua tiene
como propodsito establecer un marco de acgién'glaro, integral y coherente que oriente la
O de sus competencias, bienestar y
compromiso institucional, asegurando sufalinegciéon con la misidén, vision y objetivos
e se fu menta en la conviccidn de que el talento
al y que su adecuada planeacion, seleccion,

humano es el principal activo in
desarrollo y retencion son facigdkes @
humanizacién y seguridad € estacion de los servicios de salud. Asimismo, la politica
busca consolidar una cu nizacional ética, participativa e innovadora, enmarcada
en los principios del de tegrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que promueva la
fransparencia, el mérit sion, la igualdad de oportunidades y la generacion de valor
publico, contribuye igQl fortalecimiento del hospital y al bienestar de la comunidad
que atiende

RAFA@? JOYAS
erativo - Jeje de Talento Humano

alboro: Yolanda Bautista Alvarado
oyo Profesional Talento Humano
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