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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

FECHA: 25 de febrero de 2025

ACTIVIDAD: Seguimiento a la Politica Financiera, Gestion Presupuest
Eficiencia del Gasto Publico.

PROCESO VINCULADO: | Apoyo a la Gestion-Gestion Financiera

RESPONSABLE: Asesor Financiero
OBIJETIVO: Definir los lineamientos para la gestidon eficiente d
financieros en coherencia con la plo’raform
entidad garantizando el equilibrio oper redlizando el

areso teniendo y
ogro de un margen de

iOcional, bajo los
principios de transparencia y efigiencid*garantizando la calidad
en la prestacién de servicios deysal

saneamiento contable, gestionando los

CONTENIDO DEL INFORME:

Como parte integral del MIPG La Politica Fin 'e estion Presupuestal y Eficiencia del
Gasto Publico, tiene como propdsito la f@rmulacioir ejecucion del gasto de la entidad,
establecer topes presupuestales de gast@ publico; de fal manera que la planeacion
estratégica debe ser presupuestalmente viab stenible. El presupuesto es un instrumento
esencial parala operacion del mode &r tanto su preparaciéon realista y técnica garantiza
la correspondencia entre los ingreso jastos y el establecimiento de lo previsto en los
Planes Institucionales como soff: Rlantde Desarrollo Institucional, Plan de Accidon a ejecutarse
en la vigencia fiscal.

Esta politica proporci mienta para mejorar la ejecucion presupuestal y para
cumplir con el acce rte de la ciudadania y de ofros grupos de interés a la
informacion de la ufilizadic los recursos publicos.

La E.SE. "Hospit ental San Antonio de Padua”, el Gerente y sus colaboradores,
son personas ometidas a gestionar y asignar los recursos financieros de acuerdo con
la plan 5N a organizacion y de cada unidad funcional, contribuyendo al
mejor@mient s servicios de la salud humanizados y seguros, prestados por la entidad y

gara |zor lap viabilidad y sostenibilidad financiera; Igualmente se propenderd por la
® los recursos a través de la revision periddica del balance oferta- demanda,
ovesto, e implementacion y evaluacion de costos, de tal manera que se vea reflejado

S Qs niveles de productividad, rentabilidad social y financiera de la entidad.

Salud Integral Impacto Real
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Objetivo:

La implementaciéon y buen desarrollo de la Politica Financiera, Gestién del Presupuesio

Eficiencia del Gasto PUblico permite realizar una ejecucién eficiente del gasto PUbliee

medio de actividades estratégicas de Planeacién, Ejecucidén, Evaluacion, y Seguir %
Q

Presupuesto. Lo cual permitird controlar, medir y mejorar las actividades fingnciera
gasto publico.

Resultados de Seguimiento a los Indicadores de la Politica Financiera: x

El presente informe analiza el comportamiento de los indicadores e dos‘en la Politica
durante la vigencia 2025.

Esta politica proporciona una herramienta para monitoreard@.eje Gk presupuestal y para
cumplir con el acceso por parte de la ciudadania y e os\grupos de interés a la
informacion de la utilizacién de los recursos publicos anfe la vigencia 2025. Estos
indicadores permiten evaluar el cumplimiento de_la y objetivos definidos en la
politica institucional, asi como identificar opg de mejora en los procesos
administrativos y asistenciales relacionados con 1@ cion de servicios de salud.

La Evaluacion de la Politica Financiera, Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
se llevard a cabo mediante el seguimiento icadores relacionados a confinuacion:

1-INDICADORES FINANCIEROS DE F CION:

1.1-Radicacién facturacién d ri ide la oportunidad y eficiencia en la radicacion
de las cuentas ante las diferegtesentidades pagadoras, garantizando el cumplimiento de

los tiempos establecidos ando el flujo de caja institucional.

Formula: (valor total f adoen un periodo determinado) / (valor radicado en un periodo
determinado) *100

Meta del Indicador: icacion del 90% del valor facturado al cierre de cada periodo

evaluado.

| SEMESTRE-2025 Il SEMESTRE 2025 TOTAL 2025
Valor\Racientefcuota de recuperacion 81.860.877 78.216.565 160.077.442
idad 32.620.990.438 36.301.122.353 68.922.112.791
32.702.851.315 36.379.338.918 69.082.190.233
32.620.990.438 36.301.122.353 68.922.112.791
endiente por radicar - - -

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024

o8 EsE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
| HoseracpeparavEnal | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Versién: 03
e S el bk i LA PLATA HUILA i Pagina: 3de
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 23
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TOTAL FACTURACION A ENTIDAD VIGENCIA 2025 68.922.112.791
VALOR RADICADO VIGENCIA 2025 68.922.112.791
PORCENTAJE DE RADICACION 100%

en un periodo determinado) *100 = $68.922.112.791/$68.922.112.791*1
cumplimiento.

Durante la vigencia 2025, el drea de facturacion logréd radicar el 100%g6le turado a
las entidades pagadoras, 1o que evidencia un cumplimiento opfi oSNporocesos de
envio de cuentas.

En términos absolutos, se facturaron $68.922.112.791,
correspondieron a facturacion a entidades, y la total
establecidos por la normatividad. No se registraron valore

vales $68.922.112.791
fueNradicada en los plazos
endlientes por radicar al cierre

Al analizar los valores anteriores se observa g
radicado, sin embargo, el % de radicacion
desde el componente presupuestal, no
concesiones de Rayos X del Huila y Cardi obstante, es importante precisar que,
aunque dicha facturacion no se contemp fines presupuestales, si corresponde a
servicios efectivamente prestadogy,en consecuencia, debe ser radicada ante las
diferentes entidades pagadoras yseguradoras), el cumplimiento normativo y la
integridad del proceso de faci#itacie

facturado es superior al valor
. Esta diferencia obedece a que,
8 |la facturacidon generada por las

Cdlculo y andlisis de % de can radicacion:
Radicacioén por plataf S
Radicacioén por corregel
Radicacion fisica
Meta del Indica dicacion como minimo del 90% del valor facturado por medio de
plataformgs virtwa
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
RADICADO PORCENTUAL | RADICADO PORCENTUAL | RADICADO Y
SEM | SEM | SEM I SEM I PORCENTUAL
VIG 2025
por Plataforma:
Radica€ion dentro de los términosde | 31.678.616.603 | 97,11% 35.887.843.536 | 98,86% 67.566.460.139
ormatividad de manera virtual 98.0331%
plataforma) de la facturacion
generada  ante  los  diferentes
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pagadores (porcentaje relacionado
a valores pesos)

Radicacion por Correo electrénico:
Radicacién dentro de los términos de | 16.770.245 0.05% 163.020 0,0004% 16.933.265
normatividad por correo cerfificado 0,024569%
de la facturacién generada ante los
diferentes pagadores (porcentaje
relacionado a valores pesos)

Radicacién fisica: Radicacion dentro | 925.603.590 2,84% 413.115.797 1.14% 1.338.719.387
de los términos de normatividad de 1.9423656%
manera presencial de la facturacién

generada ante los  diferentes

pagadores (porcentaje relacionado

a valores pesos)

68.922.112.791
100%

32.620.990.438 | 100% 36.301.122.353

En cuanto a los canales de radicacién, el 98,0331% enviado mediante
plataformas virtuales, el 1,9423656% de forma fisica y 0,024569% a través de correo
certificado. El predominio del canal virtual evidenci alecimiento del proceso de
digitalizacion institucional, permitiendo mayor trazekilidgad, seguridad de la informacién,
optimizaciéon de tiempos y reduccién del riesgo gp rlo tanto, este indicador tiene
un cumplimiento del 100%.

1.2-Incremento del monto de facturacion:{Analizagla variacion en el valor total facturado
frente a periodos anteriores, identificandonte ncias, oportunidades de mejora y el
impacto de estrategias implemegfddas para optimizar la facturacion. Es decir, este
indicador permite determinar el % nento o disminucion respecto al periodo anterior.

Formula: [ [(Valor final facturadoXal ial facturado)]/ (valor inicial)] *100%

Este cdlculo permite obtener NG aumento entfre un periodo y oftro.

Meta del Indicador: Inc el monto del valor total facturado como minimo en un
3% frente a periodos dnhte

Anadlisis:

FACTURACION 2024 VS 2025

ADOR FACTURADO 2024 FACTURADO 2025 | VARIACION PORCENTUAL
Régimen Contributivo 8.275.154.481 9.227.149.771 11.504%
Sgimen Subsidiado 42.936.670.506 48.500.855.202 12.959%
pobre no dfiliada al 131.281.850 164.944.167 25.641%
régimen subsidiado
AT (Diferentes a ECAT) 2.850.474.061 3.686.299.602 29.322%
ADRES (Antes FOSYGA) 1.274.081.447 1.144.341.466 -10.183%
Otras Ventas de Servicios de Salud 2.910.266.719 3.185.192.402 9.447%
Total venta de servicios de salud 58.377.929.064 65.908.782.610 12.900%
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[ [(65.908.782.610-58.377.929.064)]/ (68.377.929.064)] *100% =12.900%

El comportamiento de la facturaciéon entre el ano 2024 y el ano 2025 muestra un increme
global del 12,900% en el valor total facturado, pasando de $58.377.92 4
$65.908.782.610. Por lo tanto, este indicador tiene un cumplimiento del 100%.

El mayor crecimiento porcentual se observd en Soat (diferente a ECAT) (29.3
por la Poblaciéon Pobre No Afilada (PPNA) (25.641%), lo que indica un au
prestacién de servicios a causa de accidentes de transito. El régimen sulsidi
12.959% vy el contributivo un 11.504%, evidenciando estabilidad vy lig
facturacion de la poblacidon cubierta por EPS. Por otro lado,
disminucién del -10.183%.

iento de los procesos
rocedimientos, y la mayor

Este comportamiento general positivo se relaciona con el j6ért
internos, la optimizacién en el registro y codificaciéne{de
complejidad de los casos atendidos.

2-INDICADORES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ:

ATRIMONIO

RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL

PATRIMONIO *100 14.47
UTILINETA / ACTIVO
RENTABILIDAD EN ACTIVOS OTAL*100 13.41
ACTIVO CORRIENTE/
RAZON CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 3,18
PRUEBA ACIDA ACTIVO CORRIENTE- 3,04

INVENTARIO/ PASIVO CTE
TOTAL PASIVO/

TOTAL ACTIVO 0,18
COSTO MERCANCIA
VENDIDA/PROMEDIO

INVENTARIO 8,63
ACTIVO CORRIENTE -
PASIVO CORRIENTE

ados Financieros a diciembre 2025 - ESE HDSAP

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

ROTACION DE INVENT, I

CAPITAL DE TRABAJO (@]

28.027.694.706,00

FUENTE: Mddulo Dindmica I

EXCED T P EL EJERCICIO + (MAS)
INT SES H(MAS) IMPUESTOS + (MAS)
DE EcCi NES, PROVISIONES Y
AMORTI CIONES

=

OPERACIONALES

15.231.150.247.,00
65.424.338.599,00

ING SO

SOS NETOS OPERACIONALES
DENTES
OVISIONES

65.424.338.599,00
10.589.875.363,00

4.641.274.884,00
O.00
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2.1-Capital de trabajo: Es el dinero disponible para cumplir con sus obligaciones actuales a
corto plazo.

Férmula: Capital de Trabajo = Activos Corrientes - Pasivos Corrientes
Meta del Indicador: Capital de trabajo positivo al cierre de cada periodo evalua

Andlisis:

Capital de Trabajo=$28.027.694.706,00

Es decir, La ESE San Antonio de Padua pagaria sus deudas y dispondriatgde un'capital de
$28.027.694.706,00 millones para seguir funcionando.

Por lo tanto, este indicador tiene un cumplimiento del 100%

2.2-Razén corriente: Mide la capacidad financiera con qu al E para cubrir sus
obligaciones a corto plazo. Una razdén corriente mayor qu a buena capacidad
de pago vy salud financiera, mientras que un valor m pWede indicar riesgo de
insolvencia.

Formula: Razdn Corriente = Activo Corriente / Pasi
Meta del Indicador: Rozdn corriente con un resul

evaluado.
%

Andlisis:

Razdn corriente= 3.18

El cdlculo de este indicador nos m
adeudado posee $3.18 pesos

e a diciembre de 2025 que la ESE por cada peso
0S para cubrir un peso de los pasivos corrientes.

Indica que la ESE San Antoni adweesAo solo tiene la capacidad para cubrir sus deudas,
sino que también tiene un maggeMmconsiderable para invertir en mejoras y expansion de
servicios.

Por lo tanto, este indigtd e un cumplimiento del 100%

: Este indicador nos muestra la participacion de terceros sobre
eYa proporciéon de los activos de una empresa que se financian con
recursos ajenas, ( s) frente a sus recursos propios. Sirve para evaluar la dependencia
delaem ar to a sus acreedores y el riesgo financiero que asume.

Este indlicad eralmente se sitUa entre 0.4 y 0.6. Un resultado por debajo de 0.4 indica
baja dependencia de deuda y buena salud financiera, mientras que un resultado por
i de senala un riesgo elevado para la empresa.

2.3. Razén de endeu
los activos, es d&8ei

: Razdn de endeudamiento=Total Pasivo/Total Activo
asdel Indicador: Razon de endeudamiento inferior a 0.4 al cierre de cada periodo
aluado.
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Andlisis:

Razén de endeudamiento: 0.18

La razédn de endeudamiento nos muestra que la participacion de terceros sobre los ac @
a diciembre 2025; esta particion fue del 0.18%; demostrando que este piveh, G
endeudamiento es bajo, lo cual es positivo porque indica baja dependencia d
mayor estabilidad financiera y menor riesgo para los acreedores. Sin emb
puede significar que hay capacidad para asumir mds deuda responsabl
necesitara realizar alguna inversidon que a futuro genere beneficios para gl Hos
Por lo tanto, este indicador tiene un cumplimiento del 100%.

2.4. Prueba acida: Este indicador nos muestra la capacidad que tieh para cubrir sus
obligaciones a corto plazo sin tener que disponer de sus inve . @zon superior a 1

indica que la empresa fiene suficiente liquidez para cubrir suo ciones inmediatas.
osNCor
P

ntes
iodo evaluado.

Formula: Prueba dcida: (Activo Corriente - Inventario) / Pdsiv
Meta del Indicador: Capacidad superior a 1 al cierre

Andlisis:
Prueba Acida: 3.04
Su capacidad es del 3.04%, porcentaje sufigiente brir sus obligaciones a corto plazo.

Significa que por cada 1$ de deuda a cort@ plazo gel hospital tiene $3.04 en activos liquidos
(efectivo, cuentas por cobrar) para cubrilaNEl ha8pital posee una buena capacidad para
pagar obligaciones corrientes sin ng€esidad de disponer de los inventarios; una capacidad
superior a 1 indica una buena lig o0 que demuestra que el hospital tiene solida
capacidad de respuesta finangdlerone orto plazo, lo que le da estabilidad y confianza

frente a sus acreedoresy pr
Por lo tanto, este indicador tie

2.5. Rentabilidad opefaci
las instituciones pa
rendimiento no_solo

el patrimonio: Es un indicador que refleja la capacidad de
eneficios y asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Este
al para la salud financiera de las entidades, sino que también
tiene un impgac en la calidad de los servicios de salud que se ofrecen a la
poblaciéon, Ge ehte se considera saludable un resultado de rentabilidad operacional
del patri o entre’el 10% vy el 15%.

er

La ESEIHDSAPpes una empresa social del estado que si bien es cierto debe tener rentabilidad

SianioNl aportarle ala sociedad parte de servicios que se requieren en el Municipio y
en el Area de influencia y que no son rentables, caso especifico las especialidades de la
nedicina, servicios que la constitucidn nos exige prestarlos al costo que sea con el fin de
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Férmula: Rentabilidad operacional del patrimonio = (Utilidad operativa / Patrimonio) x 100%
Meta del Indicador: Rentabilidad operacional superior al 6% al cierre de cada perigd
evaluado.

Andlisis:

Rentabilidad Operacional del Patrimonio: 14.47

Una rentabilidad del patrimonio del 14.47% en el sector salud es un indicador
refleja la capacidad de las instituciones para generar beneficios y asegurar su sogtenibilidad
a largo plazo. Este rendimiento no solo es crucial para la salud financiera las entidades,
sino que también tiene un impacto directo en la calidad de los sg ud que se
ofrecen ala poblacidn. Se interpreta que por cada $100 del patri ospital obtuvo
14.47% de utilidad, demostrando la eficiencia con la que se do los recursos

propios para generar utilidad o ganancias, clave para su s idad financiera a largo
plazo.

A pesar de toda la problemdtica que enfrenta hoy el secher sdlud, el Hospital San Antonio
de Paduaq, con este resultado demuestra que no solo > ando con eficacia, sino que

estd maximizando el valor del patrimonio instituci rando en muchos casos el costo
de oportunidad del capital en el sector salud.

Por lo tanto, este indicador tiene un cumplimieat

2.6. Rotacion de inventarios: Es un indicador clavg en la gestion de recursos en el sector
salud, ya que refleja la eficiencia con la ufilizan los productos y suministros, su
importancia radica en asegurar la disponibilidad de insumos esenciales, evitar el desperdicio
por caducidad, optimizar el fluj o y mantener la eficiencia operativa, buscando
un equilibrio para no incurrir e Ss0s nigfaltantes

Formula: Rotacion de Inv ri C
de Inventario

to de mercancia entregada a los servicios/ Promedio

Meta del Indicador: iI6GrMde inventarios mayor o igual a 3 al cierre de cada periodo
evaluado.

Anadlisis:

Rotacién In rios: 8.63

La rotgeidnNde inventarios en la ESE San Anfonio de Padua se sitUa en un 8.63%. Este

taje pu tenerimplicaciones significativas en la gestion de costos, la disponibilidad

tamente su inventario 8.63 veces en el periodo, demostrando una rotaciéon
garantizando disponibilidad sin acumulaciones innecesarias que afecten
eramente al Hospital, por lo tanto, este indicador tiene cumplimiento de un 100%.
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2.7. Margen EBITDA: Es un indicador financiero que muestra la rentabilidad operativa de una
empresq, es decir, el porcentaje de los ingresos que queda después de descontar los cog
operativos y gastos relacionados con la produccién y ventas, pero antes de consids

intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.
Formula: EBITDA: Excedentes del ejercicio + Intereses+ Impuestos + De rec S,
provisiones y amortizaciones.

Meta del Indicador: Margen EBITDA superior al 15% al cierre de cada periodo e .
Andlisis: x

Margen EBITDA: 23.28

El margen EBITDA del 23.28% refleja una rentabilidad operativa sghi e no exenta de
desafios. Este indicador es esencial para evaluar la salud fi ESE San Antonio
de Padua. A medida que el sector evoluciona, serd ere observar coémo se
comportan estos mdrgenes en el futuro. Se puede observar g adnque es un porcentaje

saludable, el sector salud enfrenta desafios Unicos, ee@mo Mg nécesidad de cumplir con
normativas, la presidn por ofrecer servicios de calidad, Yy cumplimiento de pago oportuno

argenes.
® a viabilidad financiera del Hospital
San Antonio de Padua. Este margen se situd en urgado saludable que permite no solo la
sostenibilidad de la operacion corriente, ién la disponibilidad de recursos para
proyectos de inversiéon o fortalecimiento d estructura, asegurando la continuidad
del servicio alargo plazo para tod unidad.
Por lo tanto, este indicador tiene u imiento del 100%

2.8. Excedente EBITDA: Este
generar flujos de efectivoa pa
rentabilidad operativay’s

edente Operativo indica la capacidad de la empresa para
ik dessu actividad cenftral, sirviendo como una medida de su
ad para cubrir deudas e inversiones futuras.

El excedente EBITDA, es'€l val
2025. Esla ganancia
fue de $15.
operativos, ¢

absoluto del resultado operativo del hospital a diciembre de

a total antes de los gastos indirectos. El excedente del Hospital
, demostrando una buena capacidad para generar excedentes
uRymargen EBITDA del 23.28% y un excedente significativo. Este resultado
iera, eficiencia en la operacioén y sostenibilidad; lo que representa la
rada por la operacion asistencial. Esta cifra es el resultado de
productiva y autosuficiente, garantizando que Ia ESE San Antonio de Padua
gene entes suficientes para mantener su nivel de atencidn de servicios de salud sin

Salud Integral Impacto Real
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3. INDICADOR DE CARTERA:

3.1. Rotacién de cartera: Es un indicador financiero que mide la eficiencia con la que
empresa recupera el dinero que le deben sus clientes, es decir, el tiempo que iare
convertir las cuentas por cobrar en efectivo. Un valor alto de rotacién de cartera i
gestion eficiente del recaudo, mientras que un valor bajo puede senalar prqoblem
gestién de cobros o en la politica de crédito de la empresa.

Formula: Ventas a crédito/Promedio cuentas por cobrar
Promedio de cuentas por cobrar: Saldo inicio periodo + saldo fin de g
Dias de rotacion de cartera: 365/indice de rotacidén de cartera
Meta del Indicador: Rotacidon de cartera inferior a 180 dml

evaluado.
Ventas a crédito / Promedio cuentas por cobrar ROTACION DE CARTERA
Saldo inicio periodo + saldo fin de periodo/2

cada periodo

Enero-Dic 2024 \ \ Enero-Dic 2025
VENTAS SERVICIOS DE SALUD 58.377.929 064y 65.908.782.610
SALDO CARTERA INICIO PERIODO 53.279.954.397
SALDO CARTERA FIN PERIODO 71.745.547.069
PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR 49.097.606.726

ROTACION DE CARTERA h 1,05
DIAS 302,77 341,45

carléra entre enero y diciembre de 2024 y 2025,
se evidencia que para este Ultimofo la ESE “Hospital Departamental San Antonio de
Padua” estd recuperando la te rada cada 341 dias, evidenciando un aumento

L)
de 38 dias en comparacion €on'el pefiddo analizado, reflejando una involuciéon en el flujo
de recursos de la ESE, afectande elfuncionamiento de esta. Por lo tanto, este indicador no

En el cuadro comparativo de rotaci

tiene cumplimiento 0%

4. INDICADOR DE PR
4.1. Equilibrio“pre tal con recaudo: Es el principio segun el cual los gastos totales de
una enfid@d no®eben exceder sus ingresos totales.

Segun'la Reso n 408 de 2018 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, el indicador de

equililrio prgsupuestal con recaudo debe ser igual o mayor a 1 para cumplir con el

ifica que los gastos estdn cubiertos exactamente por los ingresos recaudados.
0% Indica un superdvit o que los ingresos exceden los gastos, lo cual es un indicador de
ena salud financiera.
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< 1.0: Senala un déficit presupuestario, donde los gastos son mayores a los ingresos
recaudados, como se observa en algunos anos en la practica de algunas entidades.

Formula: Valor de la ejecucion de ingresos totales recaudados en la vigencia ofj
evaluacién (Incluye recaudo de CxC de vigencias anteriores) / Valor de la ejeé
gastos comprometidos en la vigencia objeto de evaluacion (incluye valor comprog
de CxP de vigencias anteriores).

Meta del Indicador: Equilibrio presupuestal con recaudo mayor o igual a

Andlisis: (\

@o

RECAUDOS TOTALES GASTOS COMPROMETIDOS TOTAL
m 2024 53.033.418.317,37 54.230.609.235,32 0,98
2025 50.381.429.946,20 57.309.862.347,73 0,88

o=
| con recaudo tuvo un comportamiento negativo al
| 0.88 en la vigencia 2025, reflejado en el bajo recaudo
Aeor el incumplimiento en el pago de los diferentes pagadores,
EPS, ASMETSALUD EPS Y LA ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA
del sector salud en todo el terriotorio nacional, por la
istetna general de seguridad social en salud y la obligatoriedad
la E. S.E HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA HUILA de

Equilibro Presupuestal con re
El indicador de equilibrio_pres
pasar del 0.98 en la vi
en el ultimo frimestre
especificamente S
EPS-I, agregandole
desfinanciacion

e

, es decir que los gastos de la operacion de la entidad habia que
finandiarla.

& ADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO:

.I"™Austeridad del Gasto: Este indicador mide el control del gasto en la ESE “Hospital
partfamental San Antonio de Padua” buscando la eficiencia, fransparencia y buen uso
e los recursos sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

te indicador tiene un cumplimiento parcial.
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Formula: (Numero de medidas definidas/ NUmero de medidas implementadas) *100
Meta del Indicador: Eficiencia en la ejecucion e implementacion de medidas de austeri
del gasto por parte de la alta gerencia y lideres de procesos.

Andlisis: Se realiza el seguimiento a las medidas contempladas en el Plan de Austé
Gasto vigencia 2025 contempla 3 ejes temdticos asi:

1)Prestacion de servicios y administracion del personal: Este eje temdtico tiene adas
3 medidas

2)Administracion de servicios: Este eje temdtico tiene estipuladas 9.&
QAC

3)Recursos econémicos: Este eje temdtico tiene estipuladas 3 medi

Un total de 3 ejes temdaticos con 15 medidas de control de gdust el gasto.

El seguimiento de este plan se encuentra liderado por > control inferno, de tal
manera que el drea financiera sirve como apoyo en | cién de este importante plan
por parte del equipo de la E.S.E “Hospital Departamen fonio de Padua” mediante
labores de fomento de la cultura del ahorro y racio gCién, identificacion y monitoreo de
gastos, apoyo a seguimiento y monitoreo a cof uso de informacion y gestion del
conocimiento.

Los resultados del seguimiento en la vigenci@ 20254ueron |os siguientes:

Eje temdtico 1: PRESTACION DE SERVICIOS'Y ADMINISTRACION DEL PERSONAL

COMPARATIVO ANUAL Obligaciones Obligaciones Variacién % Variacién
Horas exiras, dominicales, festivos y reca %1 37,976,642 $ 129,409,273 $ 8,567,369 7%
Indemnizacidn por vacacio 14,246,773 $ 38,092,833 -$ 23,846,060 -63%
Vidticos de los funcionarios $ 69,484,124 $ 75,407,751 -$ 5,923,627 -8%

$ 160,000,000
$ 140,000,000
$ 120,000,000
$ 100,000,000
$ 80,000,000
$ 60,000,000
$ 40,000,000
$ 20,000,000

: ]

< Horas extras, dominicales, festivos y Indemnizacion por vacaciones Viaticos de los funcionarios en

recargos comision

2025 m2024

andlisis del comportamiento anual de los gastos asociados a la prestacion de servicios y
administraciéon de personal evidencia
Salud Integral Impacto Real
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variaciones diferenciadas entre los principales conceptos, reflejando tanto incrementos
operativos como avances en la racionalizacion de determinados rubros.

Horas extras, dominicales, festivos y recargos: Este concepto presenta unincrementg
al pasar de $129.409.273 en 2024 a $137.976.642 en 2025, lo que representa un aumento alds
$8.567.369. El crecimiento sugiere una mayor demanda operativa o la necesi
turnos adicionales para garantizar la continuidad del servicio, particularm
asistenciales. Si bien el incremento es moderado, resulta pertinente continugr forta
mecanismos de control y autorizacién de horas extras, con el fin de aseguraksu us
alineado conlas politicas de austeridad.

$38.092.833 en 2024 a $14.246.773 en 2025, equivalente a una dis
Este comportamiento constituye un resultado positivo en
posiblemente asociado a una mejor programacion y dis

por parte del personal, asi como a una men

variacion indica una racionalizaciéon en las

asociada a una mejor planificacioé
actividades esenciales, en concorq

perspectiva de la austeridad,
compensados por reducasi

fe Qpo
n

eficiencia del gasto,
no de las vacaciones

cibn de obligaciones por
recta al cumplimiento de los

egistran una disminucion del 8%,

25, con una reduccién de $5.923.627. La
es y desplazamientos, que puede estar
uso de medios virtuales o priorizacion de
on los principios de eficiencia y austeridad.

que los incrementos observados en horas exiras se ven
nificativas en indemnizaciones por vacaciones y vidticos.

Este resultado evidepf€ia ances en la gestion del recurso humano, manteniendo la
continuidad del seryjci generar presiones excesivas sobre el gasto.
N \
COMPARATIVO ANUAL Obligaciones Obligaciones Variacién | % Variacién
2025 2024
Senvicio de TrcMe terrestre de pasajeros, $ 6,589,664 $0 $ 6,589,664
diferente del tra orte localy turistico de pasajeros
i orte aéreo de pasajeros excepto $ 13,774,923 $0 $ 13,774,923
servicios de aerotaxis
Derivados n.c.p. de petréleo $ 255,525,186 $ 276,060,767 -$ 20,535,581 -7%
Servicios moviles de voz $ 8,997,700 $ 14,402,319 -$ 5,404,619 -38%
Servicios bdsicos de internet $ 22,847,998 $ 20,640,000 $ 2,207,998 11%
Servicios de acceso ainternet de banda ancha $ 12,531,376 $ 13,491,842 -$ 960,466 -7%
Oxigeno $ 168,927,182 $ 124,957,459 $ 43,969,723 35%
Servicios de elaboracién de comidas y platos $ 992,830,800 $ 819,913,750 $ 172,917,050 21%

Salud Infegral Impactfo Readl
“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME

Fecha: 05/11/2024

g posPhestmre | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA

i ; s EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

S S el Ko il — LA PLATA HUILA

Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004

Version: 03

Pagina: 14 de

PROCESO: GESTION DE,PLANEACIéN Y 23
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

preparados
Mantenimiento consolidado $ 2,471,888,458 $ 2,453,557,858 $ 18,330,600 1%
Eje tematico 2: ADMINISTRACION DE SERVICIOS

El andlisis anual de los gastos asociados a los servicios administrativos, logisticos y de
Hospital Departamental San Antonio de Padua evidencia un comportamient
las vigencias 2024 y 2025, con activacion de nuevos conceptos, reducciones
algunosrubrosy aumentos significativos en otros de alfoimpacto presupuestal.

2 se registra
ejecucidn enlos servicios de transporte terrestre ($6.589.664) y trapsp@rte aéfeo ($13.774.923),
los cuales no presentalban obligaciones en 2024. La apariciéon de &8 sssUgiere la atencion
de requerimientos logisticos especificos o desplazamientos jgiti 0 punfuales durante
2025. Si bien los montos son moderados frente al total , s&recomienda mantener
control y justificacién de este tipo de erogaciones, en congordgncia con las politicas de
austeridad. Sin embargo, se idenftifica que, en el 2024, € s se anexaban al rubro de
vidticos.

a disminucion del 7%, al pasar
, equival@fite a una reduccion de $20.535.581. La
o dejcombustibles o unaracionalizacion en el
rable desde la perspectiva de eficiencia

Derivados n.c.p. de petréleo: Este rubro
de$276.060.767 en 2024 a $255.525.186 en 20
variaciéon refleja un mejor confrol en el cons
uso de vehiculos institucionales, lo cuglresult
del gasto.

Servicios moviles de voz: Se &y ia una reduccion significativa del 38%, pasando de
$14.402.319 a $8.997.790, disminucion de $5.404.619. Este comportamiento es
coherente con la ogimi on de planes de telefonia, el uso de herramientas digitales
alternativas y el fo i
costo.

Servicios bdsi rnet: Registra unincremento del 11%, al pasar de $20.640.000 en 2024 a
$22.847.99 lo que representa un aumento de $2.207.998. El crecimiento puede
asocigfse a demanda de conectividad, ampliacion de servicios digitales o ajustes
contr@ctuales, |0 cual es consistente con los procesos de modernizacion administrativa.

acceso a internet de banda ancha: Presenta una reduccién del 7%, con una
ion de $960.466, pasando de $13.491.842 a $12.531.376. Esta reduccidon puede estar
alo ada con renegociaciones contractuales o agjustes en la capacidad contfratada,
onfribuyendo a la eficiencia del gasto en telecomunicaciones.

Salud Integral Impacto Real
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Oxigeno: Este rubro muestra un incremento relevante del 35%, al pasar de $124.957.459 en 2024 o
$168.927.182 en 2025, equivalente a un aumento de $43.969.723. El crecimiento se asQ
principalimente a mayores requerimientos asistenciales o a variaciones en precios del mercad
Dado su cardcter esencial y su impacto financiero, se recomienda un seguimiento per
y larevision periddica de las condiciones contractuales.

Servicios de elaboracion de comidas y platos preparados: Se evidencia un en el
21%, con unincremento absoluto de $172.917.050, al pasar de $819.913.750 a $992.830.8 sterrubro

constituye uno de los componentes de mayor peso presupuestal, y su crecimignto puede estar
vinculado al aumento en la ocupacién hospitalaria o a reajustes tarif@foS™Resultgrpertinente
e |

evaluar esquemas de contfratacidén que permitan optimizar costos s calidad del
servicio.
Mantenimiento consolidado: El gasto en mantenimiento pregénta mento marginal del

a $2.471M888.458 en 2025. Si bien el
ro Y@ convierte en el principal
stabilidad en la politica de
equipos institucionales.

1%, equivalente a $18.330.600, pasando de $2.453.557.858 en 2
porcentaje de variacion es bajo, el alto valor absolutq del
componente del gasto anual del eje. El comportamient

se registran avances significativos en la i acion de combustibles y servicios de
telecomunicaciones moviles. La activacion vos gastos en transporte y el alto peso del
mantenimiento consolidado resal importancia de fortalecer los mecanismos de
planeacioén, seguimientoy contrghde en concordancia conlos lineamientos del Plan de
Austeridad del Gasto.

Eje tematico 3: RECURSOS % OSTENIBILIDAD AMBIENTAL
V4

Obligaciones Obligaciones
COMPARATIVO ANUAL 2025 2024
Servicios de distribucion dmid (a comision o $ 387,974,800 $ 407,669,260 -$ 19,694,460 -5%

Or CONIr«
cN}po fuberia (a comision $ 96,409,868 $53,700,570 | $42709298|  80%
POKCO o)

i(%de agua por tuberia (a $ 16,384,698 $ 16,628,578 -$ 243,880 -1%
por contrato)

Variacién | % Variacién

Servicios de distri

Servicios

Salud Integral Impacto Real
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$ 450,000,000

$ 400,000,000

$ 350,000,000

$ 300,000,000 -

- I I
Servicios de distribucidon de Servicios de distribucion de gas por Servicios de distribucién de agua
electricidad (a comisién o por tuberia (a comision o por contrato) por tuberia (a comisién o por
contrato) contrato)
® Series1 ™Series2

El andlisis anual de los gastos asociados a los servicios public misikiefios evidencia un
comportamiento diferenciado entre los distintos recursos, reflej ances en eficiencia

energéticay, simultdneamente, incrementos relevantes en@iroNipsumos estratégicos.

Servicios de distribucion de elechicidad: Este rubro prese isminucion del 5%, al pasar de
$407.669.260 en 2024 a $387.974.800 en 2025, equivalep
La reduccioén sugiere un uso mas eficiente del red
medidas de ahorro, opfimizacion del cons ies operativos en la infraestructura
los objetivos del Plan de Austeridad

del Gasto y conlas estrategias de sostenibilidad amibiental.

$42.709.298. Este crecimiento dengstargelacionado con un mayor consumo del servicio,
cambios en la matriz enerdéti instifucional o variaciones tarifarias. Dado el impacto
porcentual y absoluto deli , este rubro requiere un seguimiento detallado para
valuar alternativas de eficiencia.

Servicios de distrib de jagua por tuberia: El gasto en este concepto se mantiene
practicamente estab na reduccion marginal del 1%, al pasar de $16.628.578 en 2024 a
$16.384.698 en 20 valénte a -$243.880. La estabilidad en el consumo de agua refleja un control
adecuado de idrico, aungue se recomienda mantener las acciones de monitoreo

y uso efi

je Tematico #3 muestra un balance positivo en términos de eficiencia
idenciado por la reducciéon en el gasto de electricidad y la estabilidad en el
agua. No obstante, el incremento significativo en el gasto de gas representa el
)l foco de atencién, tanto por su magnitud como por su impacto en el gasto total

Gonsumo de este recurso.
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En el Eje Temdtico #1: Prestacion de Servicios y Administracién de Personal, se observa un
comportamiento favorable desde la perspectiva de austeridad, dado que los increme
moderados en horas extras se ven compensados por reducciones significativas
indemnizaciones por vacaciones y vidticos. Este resultado sugiere una mejor gestion de

El Eje Temdtico #2: Administracién de Servicios concentra el mayor volum gdsto
institucional, destacdndose el peso del mantenimiento consolidado, los s de
alimentacion y el suministro de oxigeno. Si bien se evidencian avances ortaptes en la
reduccién de gastos asociados a combustibles y servicios méviles de¥o egimiento de

algunos rubros estratégicos resalta la necesidad de for’rolec
planeacidén, contratacién y seguimiento de los servicios de ma

En el Eje Temdtico #3: Recursos Naturales y Sostenibilidad Am identifican avances en
eficiencia energética, reflejados en la reducciéon del ga tricidad y la estabilidad
en el consumo de agua. No obstante, el incremento significativo en el gasto de gas por
tuberia, tanto en el andlisis frimestral como anual, cons principal foco de atencién
dentro de este eje, requiriendo un andlisis 1 tallado de sus causas y del
comportamiento del consumo.

Cdlculo del Indicador: (Numero de [medidas™ definidas/ NUmero de medidas
implementadas) *100= (15 medidas definidas/15 medidas implementadas) *100= 100%
cumplimiento.

EVALUACION: La ESE “Hospitall
Plon de Desarrollo Instfituci
Presupuestal y Eficiencia del ublico, cenfrada en el Fortalecimiento Financiero de la
entfidad a través de la gj ciondeYas siguientes acciones:

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2025

ESTRATEGIA META MEDICION
Sostener la  oportu adicacién del | Radicacién de | (valor fotal facturado en un periodo
eficiencia en la i 90% del valor | facturacién del | determinado) / (valorradicado enun
las cuentas, facturado al cierre | periodo periodo  deferminado)  *100 =
cumplimiento de cada periodo ?8(8:';22.112.791/$68.922.112.791*100=
o

evaluado

Radicacién como | Cdlculo y andlisis | En cuanfo a los canales de
minimo del 90% del | de % de canales | radicacion, el 98,0331% del valor fue

rar reduccién de | valor facturado por | de radicacion. enviado  mediante  plataformas
virfuales, el 1,9423656% de forma

i i de o .
.y " hempo. ge n?efdl? s fisica y un 0,024569% a través de
. ml.en ©.una me.Joro. , N p.o arorma correo certificado. El predominio del
iciencia y organizacion, | virtuales. corcl  viiuel — evidends el
acilidad para el manejo de fortalecimiento del proceso de
documentosy la creacién de un digitalizacién institucional,

permitiendo  mayor  trazabilidad,
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entorno para el desarrollo de
competencias digitales.

seguridad de la informacién,
optimizacién de tiempos y reduccion
delriesgo operativo. Por lo tanto, este
indicador tiene cumplimiento del
100%.

Lograr un Incremento en el
monto de la facturacién de la
entidad frenfe a periodos
anteriores identificando
tendencias, oportunidades de
mejora, el impacto  de
estrategias implementadas y la
optimizacion  de  procesos
infernos  tanto  asistenciales
como administrativos.

Incremento en el

monto del valor | monto
total facturado | facturaciéon
como minimo en

un 3% frente a

periodos anteriores

Incremento en el

[[(Valor final facturado-Valor Inicial
facturado)]/ (valor inicial)] *100%= [
[(65.908.782.610-58.377.929.064)]1/
(58.377.929.064)] *100% =12.900%

El comportamiento de la facturacion
entre el ano 2024 y el ano 2025
muestra un incremento global del
12,900% en el valor total facturado,
pasando de $58.377.929.064 a
$65.908.782.610. Por lo tanto, este
indicador tiene un cumplimiento del
100%.

Mantener un capital de trabajo
positivo de tal manera que se

Capital de trabajo
positivo al cierre de

Capital
Trabajo

Capital de
Trabajo=$28.027.694.706,00

garantice para la ESE HDSAP | cada periodo ESO C;‘;iig LS?JSESCIEeSUOan/:\rllfodri]iscr;gr?dl:;%dgZ
g%ﬁi;f';ggﬂg iujrﬁgﬁrggfr;iz evaluado un copital de  $28.027.694.706,00
. ! millones para seguir funcionando.
obligaciones a corto plazo. Por lo tanto, este indicador tiene un
cumplimiento del 100%
Conservar la capacidad de la | Razén corrient, azd 2nte Razén corriente= 3.18
empresa para cubrir  sus | con un resulta@o El cdlculo de este indicador nos

obligaciones financieras a corto
plazo de tal manera que no solo
se garantice una buena
capacidad de pago y salud
financiera, sino que también se
cuenfe con un margen
considerable para invertir en
mejoras y expansidon de servicios
para la ESE HDSAP.

mayor a 1 al ciefre
de cada perio
evalua

muestra que a diciembre de 2025
que la ESE por cada peso adeudado
posee $3.18 pesos de sus activos para
cubrir un peso de los pasivos
corrientes.  Indica que la ESE San
Anfonio de Padua no solo fiene la
capacidad para cubrir sus deudas,
sino que también tiene un margen
considerable para invertir en mejoras
y expansion de servicios.

Por lo tanto, este indicador fiene un
cumplimiento del 100%

Mantener para la ESE §IDS
nivel de endeudamie
de tal manera g

una baja
deudas, ay
financiera, mMgnor rigsg®para los
pagidad para
deuda
te, si se

de | Razdn
endeudamiento

inferior a 0.4 al
ciere de cada
periodo evaluado

endeudamiento

Razdn de endeudamiento: 0.18

La razén de endeudamiento nos
muestra que la participacion de
terceros sobre los activos a diciembre
2025; esta particién fue del 0.18%;
demostrando que este nivel de
endeudamiento es bajo, lo cual es
positivo porque indica baja
dependencia de deudas, mayor
estabilidad financiera y menor riesgo
para los acreedores. Sin embargo,
también puede significar que hay
capacidad para asumir mds deuda
responsablemente, si se necesitara
realizar alguna inversién que a futuro
genere beneficios para el Hospital.
Por lo tanto, este indicador tiene un
cumplimiento del 100%.
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Mantener en la ESE HDSAP la
capacidad de poder cubrir sus
obligaciones a corto plazo sin

tener que disponer de sus
inventarios, buscando
garantizar al hospital una sélida
capacidad de respuesta

financiera en el corfo plazo,
estabilidad y confianza frente a
sus acreedores y proveedores.

Capacidad

superior a 1 dl
ciere de cada
periodo evaluado

Prueba dcida

o

Prueba Acida: 3.04

Su capacidad es del 3.04%,
porcentaje suficiente para cubrir sus
obligaciones a corto plazo. Significa
que por cada 1$ de deuda a corto
plazo, el hospital tiene $3.04 en
activos liquidos (efectivo, cuentas
por cobrar) para cubrirla. El hospital
posee una buena capacidad para
pagar obligaciones corrientes sin
necesidad de disponer de los
inventarios; una capacidad superior
a 1 indica una buena liquidez, lo que
demuestra que el hospital tiene solida
capacidad de respuesta financiera
en el corto plazo, lo gque le da
estabilidad y confianza frente a sus
acreedores y proveedores.

Por lo tanto, este indicador tiene un
cumplimiento del 100%

Mantener la capacidad de la
ESE  HDSAP para generar
beneficios y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo,
garanfizando calidad en los
servicios de salud que se
ofrecen a la poblacién.

Rentabilidad
operacional
superior al 6% al
ciere de cada
periodo evaluado

U

ida \&

Rentabilidad
operacio
o .

Rentabilidad Operacional del
Patrimonio: 14.47

Una rentabilidad del patrimonio del
14.47% en el sector salud es un
indicador positivo que refleja la
capacidad de las instituciones para
generar beneficios y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. Este
rendimiento no solo es crucial para la
salud financiera de las entidades,
sino que también tiene un impacto
directo en la calidad de los servicios
de salud que se ofrecen a la
poblacién. Se interpreta que por
cada $100 del patrimonio, el hospital
obtuvo 14.47% de utilidad,
demostrando la eficiencia con la que
se estdn Utilizando los recursos
propios para generar uliidad o
ganancias, clave para SU
sostenibilidad financiera a largo
plazo.

Por lo tanto, este indicador fiene un
cumplimiento del 100%

Q\
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Mantener el uso eficiente de los
inventarios (productos y
suministros) de la ESE HDSAP con
el fin de asegurar la
disponibilidad de  insumos
esenciales, evitar el desperdicio
por caducidad, optimizar el flujo
de efectivo y mantener la
eficiencia operativa, buscando
un equilibrio para no incurir en
excesos ni faltantes

Rotacion
inventarios

Rotaciéon de
inventarios mayor o
igual a 3 al cierre
de cada periodo
evaluado

de

1

Rotacién de Inventarios: 8.63

La rotacion de inventarios en la ESE
San Antonio de Padua se sitia en un
8.63%. Este porcentaje puede tener
implicaciones significativas en la
gestion de costos, la disponibilidad
de productos y la calidad del servicio
ofrecido a los pacientes. Se
concluye que el hospital utilizo
completamente su inventario 8.63
veces en el periodo, demostrando
una rotaciéon eficiente, garantizando

disponibilidad sin  acumulaciones
innecesarias que afecten
financieramente al Hospital, por lo
tanto, este indicador fiene

cumplimiento de un 100%

Sostener  una rentabilidad
operativa sélida para la ESE
HDSAP de ftal manera que sea
capaz de generar flujos de
efectivo, que sirvan como una
medida de su rentabilidad
operativa y su capacidad para
cubrir deudas e inversiones
futuras

Margen EBITDA
superior al 15% al
ciere de cada

periodo evaluado

El margen EBI&

Margen EBITDA: 23.28

Con un resultado del 23.28%, el
indicador EBITDA ratifica la viabilidad
financiera del Hospital San Antonio
de Padua. Este margen se sitUa en un
rango saludable que permite no solo
la sostenibiidad de la operacién

corriente, sino también la
disponibilidad de recursos para
proyectos de inversién o

fortalecimiento de la infraestructura,
asegurando la continvidad del
servicio a largo plazo para toda la
comunidad.

Por lo tanto, este indicador fiene un
cumplimiento del 100%

Realizar una gestidén eficiente de | Rotacion de | Dias de rotacién de cartera:
del recaudo en la ESE HDSAP inferior a | cartera 365/indice de rotacion de cartera.
que le permita alcan fas” al cierre L T
eficiencia en el proce da periodo Hospital Departamental San Antonio
recuperacion el dinero aluado de Padug” estd recuperando la
P ) cartera facturada cada 341 dias,
deben 'SUS clientes, evidenciando un aumento de 38 dias
convemr'los cuentas p en comparacidn con el periodo
en efectivo en el le) analizado. Por lo tanto, este
osible. indicador no tiene cumplimiento 0%.
P
Sostener \gquilibrio Equilibrio Equilibrio Equilibro Presupuestal con recaudo:
SE HDSAP | presupuestal  con | presupuestal con | =0.88 o
os gastos | recaudo mayor o | recaudo El indicador  de  equilibrio
igual a 1 presupuestal con recaudo fuvo un

comportamiento negativo al pasar
del 0.98 en la vigencia 2024 al 0.88 en
la vigencia 2025, reflejado en el bajo
recaudo en el ultimo trimestre de
2025, por el incumplimiento en el
pago de los diferentes pagadores,
especificamente SANITAS EPS,
ASMETSALUD EPS Y LA ASOCIACION
INDIGENA DEL CAUCA EPS-l, Por lo
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tanto este indicador tiene un
cumplimiento del 0%.
Evaluar el nivel de eficiencia y | Eficiencia en la | Implementacién | Numero de medidas definidas/

moderacién en los gastos | ejecucion e | de medidas de | Nimero de medidas
operativos y de inversion de la | implementacion austeridad  del | imPlementadas) *100= (15 medidas
ESE “Hospital Departamental | de medidas de | gasto .def'lmdos/:Sd 100= me?gjoc;s
San  Anfonio de Padua” | austeridad del Q%i?n?igr?tom) - °
definiendo medidas de | gasto por parte de :
austeridad del gasto. la alta gerencia y

lideres de

procesos.

Cumplimiento
No Cumplimiento

Por lo tanto, 11 indicadores de la Politica presentan cum ientOJoidl, y 2 no se cumplen
durante la vigencia 2025.

OPERATIVIDAD DE LOS COMITES S A LA POLITICA

La politica Financiera, Gestion Presupuestal y
Departamental San Antonio de Padua” cugnta co

| Gasto Publico de la ESE “Hospital
espaldo de los siguientes comités:

v Comité institucional de cartera, fagturagion glosas y devoluciones aprobado
mediante resolucion 039 del 4 febrero del 2022.

Esté comité tiene co
facturacion, glosas vy

identificar, analizar y gestionar la cartera,
35, conforme a los ingresos de la ESE “Hospital

Este comité se £nc
coactiva, lider
facturacion, |
de siste
carter

onformado por: Gerente, coordinador de jurisdiccion
financieraq, lider de gestién de carterq, lider de gestion de

stion auditoria y cuentas médicas, lider de contabilidad, lider
aria técnica serd ejercida por el lider de proceso de gestion de

S manera mensual ordinaria y exfraordinariomente cuando las

ircuns as lo exijan.

guimiento vigencia 2025: Al solicitar la informacién sobre la operatividad de este
omité al drea de cartera, se evidencian las siguientes actas: acta de comité
rdinario el dia 08 de abril de 2025, acta de comité ordinario el dia 03 de julio de 2025,
actas de comités extraordinarios durante la vigencia del ano 2025 los dias 26 de
mayo, 12 de junio, 21 de agosto y 22 de octubre. Por lo tanto, no se estd dando
cumplimiento alo estipulado en laresolucion 039 del 14 de febrero del 2022 en la cual

se  establece que este importante
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comité se debe reunir ordinariamente de manera mensual, haciéndose necesario un
plan de mejora al respecto, analizar la necesidad de actualizar la resolucionge
mencidon y compromiso por parte de sus integrantes con el objetivo que e
vigencia 2026 se reUna con la periodicidad requerida; ya que este comitg

Antonio de Padua” mejorar su eficiencia financiera mediante la reduccion déxglosgs,
optimizacién de los procesos de facturaciéon y gestiéon de cartera de la &riti

v Comité sostenibilidad contable y financiero aprobado mediante reselucion 065 del 8
garantizar
la sostenibilidad del sistema contable y financiero, prod informacion
financiera, confiable y oportuna.

El comité de sostenibilidad contable se encuentra igfegr r: Gerente, asesores
contables y financieros, asesor juridico de la oficin ntr@tacién, coordinador de
facturaciédn o quien haga sus veces, alm osquien haga sus veces,
coordinador de cartera y recaudo o quien s, el tesorero o quien haga
quien hagalas veces, el auditor
meédico de facturacion, jefe oficina de terno o quien haga sus veces. La
Secretaria técnica serd ejercida porg@uxiliangdgginistrativo que se desempene en el
drea contable, a falta de esta pefsona lg,ejercerd la persona que el presidente
designe.

Se reune de manera ordinafia cadg dos meses y de manera extraordinaria cuando
se estime necesario previ acion @e sus infegrantes.

| solicitar de manera personal la informacién sobre |as
ad contable y financiera, se informa lo siguiente: Acta
2025 y Acta 02 de fecha 16 de septiembre del 2025. Por

Seguimiento vigencia
actas del comité
01 de fecha 21
lo tanto, no se
afual se establece que este importante comité se debe reunir
a dos meses, haciéndose necesario un plan de mejora al

us integrantes con el objetivo que en la vigencia 2026 se reuna con la
requerida; ya que este comité es una herramienta de gestion
que permite a la ESE "Hospital Departamental San Antonio de Padua” y
irve como organo asesor para garantizar la calidad, fiabilidad y tfransparencia de la
i acion financiera.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA:

. Fortalecer el control interno previo a la radicacién para minimizar devolucion
glosas.

. Continuar con procesos de capacitacidon periddica al personal asi§l y
administrativo en la correcta generacién de soportes clinicos y admini ,
fortaleciendo la calidad del proceso de facturacion desde el origen ervigio.

. Establecer estrategias para disminuir el tiempo de rotacion de c ra de la
entidad.

. Realizar informe diagndstico de las devoluciones de rig@dica para

determinar con claridad el niUmero de devoluciones prese
determinado.
. Es urgente y necesario buscar estrategias que dan por garantizar el
compromiso de los equipos en cuanto a avanzar ia &llogfo de la operatividad
de los comités Institucionales del drea financiera esto permite garantizar la
transparencia, sostenibilidad financieraq, oma de decisiones vy
optimizacién de los recursos publicos g itan el logro de los objetivos de la
ESE “Hospital San Antonio de Padua”
. La entidad ha avanzado enla impl
Presidencial 08 de 2022, especialfnente @mdd relacionado con la racionalizacion
de gastos administrativos y operativos. Sin embargo, persisten oportunidades de

as en un periodo

. Es importante el ejerciciolde seguimiento y andlisis permanente en austeridad del
gasto ya que constifllye §na hgrramienta clave para la toma de decisiones, al
permitir identificar fgndaégcias, priorizar acciones de control y orientar la adopcion
de medidas caqrrectivas contribuyan a la eficiencia, sostenibilidad financiera y
USO responsa O rsos publicos, sin comprometer la calidad de la atenciéon
en salud.

o
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