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FECHA: 30/12/2025
ACTIVIDAD: INFORME =~ SEGUIMIENTO  DEL  PLAN ~ ANUAL  INSTITUCIO
PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO Y CO D

CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL CORRESPONDI
VIGENCIA 2025

PROCESO VINCULADO: | Avances Plan Anual Institucional Prevencién Del Da

Y Comité De Conciliacion Y Defensa Judicial

RESPONSABLE: EQUIPO JURIDICO

OBJETIVO: Presentacién de avances correspond
establecido para el cumplimiento d

INTRODUCCION:

ar el seguimiento del Plan Anual
De Conciliacion Y Defensa Judicial

ANTONIO DE PADUA, LA PLATA 4 H
2025, los cuales corresponde

ACTIVIDADES A RE\% CRONOGRAMA

- Proyec’r iMMANual de Politica de prevencion y dano

S\cuales se desarrollaran a lo largo de la vigencia

Junio 30 de 2025

\/o Actualizar y socializar la Politica de

5h del Dano Antijuridico
-1 Actualizar el reglamento interno del comité de conciliacién | Junio 30 de 2025
roggmar capacitaciones semestrales correspondientes a
la politica de prevencidon y dano antijuridico dirigido al
personal asistencial de la E.S.E. Hospital departamental san

Antonio de Padua.

- Programar capacitaciones semestrales correspondientes a
la politica de prevencion y del antijuridico dirigido a los

Junio 30 de 2025

Julio 30 de 2025

Julio 30 de 2025

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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supervisores de los contratos sindicales, y demds
colaboradores vinculados a los procesos de la ES.E.
Hospital departamental san Antonio de Padua.

- Verificacion de registro en la comunidad juridica del Q
conocimiento de la ANDJE Agosto 30 d@
25

- Implementar un sistema de informacion o base de datos
con el inventario completo de los procesos judiciales y | Noviembr
trdmites prejudiciales y extrajudiciales o

- Proyectar y actualizar la base de datos que contenga el
inventario completo de los trdmites de cumplimiento y/o
pago de sentencias, conciliaciones o laudos

- Solicitar cofizaciones para estudio de mercad
relacionado a la compra de software juridico.

- Operativizar el Comité de Conciliacién y Defens
de la entidad, se establece minimo dos
mensuales

- Gestionar publicaciéon en la pdagina web
implementaciéon de la Politica

- Presentaciéon informe de seguimient

\

o de 2025

NoViembre 30 de 2025

Mensual

semestral

semestral

trimestral correspondiente a los Trimestral

Marzo 2026

En este informe, se pre avances y resultados obtenidos en cada uno de estos
componentes de aqUer | cronograma establecido, con el objetivo de evaluar el
progreso y efectivida e 1gs acciones implementadas e identificar oportunidades de
mejora para el futur
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DESARROLLO:

1. Proyectar el Plan Anual de Politica de prevencion y dano antijuridico

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua, La Plata — Huila, proyeafo el plan

anual de prevencion del dano antijuridico y comité de conciliacién y defensa jud
cual quedo aprobado bajo resolucion 173 del 16 de junio de 2025.

FLAR AN LA PROEREIEN b SRR RNTIUEGHEG ¥
COMI] B CONCILACICA ¥ DIVINGA JUNCIAL

SSTAL DEPARTAMENT
‘ AN ANIﬂNlO D[ PMJUA

(MFRLLA LOEAL B HRASG
HOAPTIAL DIPARTAMENTAL SAN AM10ASO DE PACUA

1 LA PLATA sLELA
 PROCED: GEETGN [URDCa

PLAN ANUAL

PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO Y COMITE
DE CONCILIACION Y
DEFENSA JUDICIAL

Salud Integral Impacto Real

RESOLUCION No, 173 DE 2025
{Junio 16 ce 2025)

“POR LA CUAL SE CREAN Y ACTUAUZAN DOCUMENTOS INSTHUCIONALES SEGUN PLATAFORMA
ESTRATEGICA 2024 - 2028"

EL GERENTE DE LA E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA
HUILA,

En uso de sus atribuciones legales, estatutarios y,
CONSIDERANDO

Que La Constitucién Politica de Colombia, establece que Los Entidodes Poblicas deberdn
cdelonlor procesos que mejoren su funcién administrativa respecto al servicio que prestan,
fundementado, en los intereses generales y principios como igualdad, meoralidad, eficacia,
economia, celeridad, entre otros, los cuales, permiten el adecuado cumplimiento de los fines
esenciales del Estado.

Que el nuevo Modelo de Plcneacnon v Gesfion - MIPG-, define en sus Componentes y

&l Direcci ver . que comprenden la Gesfidn per Procesos como
ur\ elemento a desaroliarse en cndo Enfidad, el cual, debe servir como herramienta para la
Gesfion de los Resultados.

Gue el Area de Pianeacién define la idod de y procesos
institucionales, que contemplen la reclidad de los i s, como la ¥
documentacion de los procesos y procedimienios basicos e imprescindibles desde el punto
de vista de lo eficiencia idenlificando los puntos crificos para la Enfidad.

Que en cumpiimiento de las politicas 0 tavés del mej 1o de los procesos
Administratives y Operoivos en la ES.E. se hace necesario, evidencior el desarrollo confindo
de los octividodes y operaciones relacionadas, con la prestacion de los Servicios y el
cumplimiento del objeto Social de la Insfitucidn, el cucl, debe ser vinculado en todos los
documentos que contiene dichas actuaciones, y asi. lograr la estandarizacién de las acciones
desaroliadas en cada una de las éreas.

Que en virtud de! Decreto No, 085 de 2024, por medio del cual se efectia el nombramiento
del Doctor JOSE ANTONIO MUNOZ PAZ como Gerente de La E.S.E Hospital Departamental San
Anfonio de Padua de La Plata Hula pora el periodo institucional 2024-2028 y de acuerdo al
Acta de posesidn No. 049 del 27 de Marzo de 2024, se hace necesario modificar lo plataforma
estratégica institucional, con el fin, de dor cumpimiento ol mandato legal de octualizacion
de documentos institucioncles segin las necesidades en cada proceso.

Que se hoce necesorio actuoizar los siguientes documentos, Polifica de Gesfién Ambiental,
Politica de Goblerno Digital, Polifica de Celided, Polifica de Infreestructura Hospitalaria,
Politica de Prevencién del Dafo Anfijuridico y Defensa Judicial, Poitica de Mejora Normativa,

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento

copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.

contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
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2. PROYECTAR Y/O ACTUALIZAR Y SOCIALIZAR LA POLITICA DE PREVENCION DEL DANO

ANTIJURIDICO

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua, La Plata — Huila, actualizo y,8
la politica de prevencion del dano antijuridico, el cual quedo aprobado bajo reso
de 2025.

RESOLUCION No, 173 DE 2025
(Junio 16 ce 2025)

“POR LA CUAL SE CREAN Y ACTUAUZAN DOCUMENTOS INSTITUCIONALES SEGUN PLATAFORMA
ESTRATEGICA 2024 - 2028"

EL GERENTE DE LA E.5.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA
HUILA,

En uso de sus atribuciones legales, estatuiarios y,
CONSIDERANDO

Gue La Constifucidn Politica de Colombia. establece que Las Enfidades PUblcas deberan
cdelantor procesos gue mejoren su funcién administrativa respecto al servicio que presian,
fundcmentado, en los intereses generales y principios como igucidad, moralided. eficacia,
economig, celeridad, entre otros, los cuales, permiten el adecuado cumplimiento de los fines
esenciales del Estado.

Que el nuevo Modelo de Ploneacidn y Gestion - MIPG-, define en sus Componentes y
Dimensiones el D¥eccionomiento Estratégico, que comprenden la Gestion por Procesos como
un elemento a desarrolarse en cada Enfidad, el cual, debe servir como heramienta para la
Gestion de los Resullados.

Que el Area de Planeacién define la r L de y

insfitucioncles, que contemplen lo reclidad de las operaciones, asi, como lo lolmuhZOC\On y
documentacién de los procesos y procedimienios bdsicos e imprescindibles desde el punto
de vista de la eficiencia idenfificando los puntos crificos para ka Enfidad.

Que en cumplimiento de las politicas instifucionales a través del mejoramiento de los procesos
Administrativos y Operativos en la ES.E, se hace continbo

de las octividodes y operaciones relacionadas, con Ic prestacién de los Servicios y el
cumplimiento del objelo Social de la Institucion, el cucl, debe ser vinculodo en todos los
documentos que conliene dichos octucciones, y osl. lograr la estandarizacién de las occiones
desarroliodas en cada una de los &reas.

Que en virtud del Decreto No. 085 de 2024, por medio del cual se efectua el nombramiento
cel Doctor JOSE ANTONIO MUROZ PAZ como Gerente de Lo ES.E Hospital Depertamental San
Anicnio de Paduo de La Plata Hulla pora el periodo institucional 2024-2028 y de acuerdo of
Acta de posesion No. 049 del 27 de Marzo de 2024, se hace necesario modificar la piataforma
estratégica insfitucioncl, con el fin, de dar cumplimiento ol moendato legal de octucizacién
de documentos institucionales segin las necesidades en cada proceso.

Que se hace necesorio octuclizar los siguientes documentos, Politica de Gestion Ambiental.
Poliica de Gobierno Digital, Poliica de Calidad, Politica de Infraestructura Hospitalaria,
Politica de Prevencion del Dafo Anfijuridico y Defensa Judiciol, Politica de Mejora Normativa,

~
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“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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3. ACTUALIZAR EL REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE DE CONCILIACION

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua, La Plata — Huila, actualizo y socia
el reglamento interno del comité de conciliacién, el cual quedo aprobado bajo r AR
106 de abril 2025.

-/ mnn OEPARTAMENTAL
SAN ANTONIO DE PADUA
RESOLUCION No. 106 DE 21 de ABRIL de 2025

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA, Y SE ACTUALIZA LA RESOLUCION 323
DE 2019, LA CUAL CONSTITUYO Y EXPIDIO EL REGLAMENTO COMITE DE
CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL DE LAE.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN ANTONIO DE PADUA - LA PLATA-

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA - LA PLATA

En uso de las atribuciones legales y en cumplimiento de lo ordenado en la Ley 446 de
1998, el Decreto 1716 de 2009, el Decreto 1069 de 2015 y la Ley 2220 de 2022.

CONSIDERANDO

Que la materializacion del mecanismo altemativo de conciliacion inicialmente se
concibié como una herramianta de descongestion judicial, como lo previé la Ley 23 de
1891. En este sentido, el articulo 658 de la mencionada ley, adicionado por el articulo
75 de la Ley 446 de 1998, dispuso que las entidades y organismos da Derecho Pablico
del orden nacional, departamental, distrital y de los municipios capdal de depantamento,
asi como los entes descentralizados de estos niveles, deberan integrar un comité de
conciliacion, conformado por los funcionarios del nivel directivo que se designen para
cumpiir las funciones que se les sefialen,

Entre las modificaciones que trajo la Ley 446 de 1998, se incorpord el articulo 658,
creando la figura del Comité de Conciliacion. Asi, el Decreto Reglamentario 1716 de
2009, en su articulo 186, definid la naturaleza juridica del Comité de Conciliacién como
una Instancia administrativa de decision, y en su articulo 17 dispuso expresamente
sobre su integracion. Este decreto fue posteriormente Incorporado en el articulo
2.2.4.3.1.2.3 del Decreto 1089 de 2015, que a su vez fue modificaco por el articulo 2
del Decreto 1167 de 2016.

La Agencia Nacional de Defensa Juridica, mediante la Circular 11 de 2014, reiterd la
obligacion de conformar el Comité de Conciliacién y emitié directrices para su
formalizacién, a efectos de que el Representante Legal de la Entidad profiriera el
respectivo documento a través del cual se conforma e integra el Comité. En
cumplimiento de la Resolucién N.° 323 de julio 3 de 2019, se constituyé el reglamento
del Comité de Concillacién y Defensa Judicial de la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Padua de La Plata, el cual ha sido objeto de un proceso de revision para
realizar modificaciones pertinentes a su manual.

Asimismo, el Decreto 1716 de 2009 establecié funciones para el Comité de Conciliacion
y determiné que este actuars como sede de estudio, andlisis y formulacion de politicas
sobre prevencion del dano antijuridico y defensa de los intereses de la entidad, El
articulo 2 del Decreto 1716 de 2009 tambéén sefiala que podrén conciliar total o
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4. -Programar capacitaciones semestrales correspondientes a la politica de prevencion
y daio antijuridico dirigido al personal asistencial de la E.S.E. Hospital departame
san Antonio de Padua.

e El dia 23 de octubre, se realizd la primera capacitacion dirigida al drea Qs
relacionada con la Politica de Prevencion y Dano Antijuridico, con el obje
sensibilizar y capacitar al personal en la importancia de la prevencid
adecuado de situaciones que puedan generar dano antijuridico.

e El dia jueves 23 de noviembre se realizé la segunda capacitacidonge la Rolitica de
Prevencion y Dano Antijuridico dirigida al personal asiste E Hospital
Departamental. Esta capacitaciéon se enmarca en el co 0 la institucion de
fortalecer la cultura de la prevenciéon y el manejo sifuaciones que
puedan generar dano antijuridico.

A confinuacién, se adjuntan evidencias fotograficas y list asistencia relacionados
con los asistentes a las capacitaciones anteriorm odos, como respaldo de la
realizacion de estas actividades de capacitacio

Capacitacion 1

0
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5. -Programar capacitaciones semestrales correspondientes a la politica de prevenc
y del antijuridico dirigido a los supervisores de los contratos sindicales,
colaboradores vinculados a los procesos de la E.S.E. Hospital departa
Antonio de Padua.

En el marco de la implementacién de la Politica de Prevenciéon y Dano Antijuridico, se han

redlizado dos capacitaciones dirigidas al drea administrativa Hospital
Departamental.
e La primera capacitacion se llevd a cabo en el mes d DS n el objetivo de

socializar y capacitar al personal administrativo en | pOfl&meia de la prevenciony
el manejo adecuado de situaciones que puedan
e La segunda capacitacion se realizé el dia 23
reforzar la socializacion y conocimiento
Antijuridico en el drea administrativa. E

aspectos clave de la politica y se res

ddno antijuridico.

mBre de 2025, con el fin de

A confinuacioén, se adjuntan evidencias f
capacitaciones anteriormente mengienada
actividades de capacitacion.

Capacitacion 1
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6. -Verificacion de registro en la comunidad juridi nocimiento de la ANDJE.
Se cuenta con pantallazo el cual indica que n r@icos realizaron las inscripciones
correspondientes a la ANDJE (-

© ©Q Caudia Valentina Cabrera barajes -

Aula

Comunidad Juridica del Conocimiento

Selecciona el tipo de programa que deseas tomar:

iﬂ"'h . »
2
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Aula

Comunidad Juridica del Conocimiento

Selecciona el tipo de programa que deseas tomar:

1!.!- =
e £\

B e

7. -Implementar un sistema de informacion ¢
de los procesos judiciales y tramites

s SO O O émsotnmietomes - dr

datos con el inventario completo
extrajudiciales.

Se ha creado una base de datos inferna gue permite tener un inventario procesal
actualizado y conocer el est tua cada uno de los procesos llevados dentro

de la institucion.

AUTONIDAD JUDICIAL QUE
o, RADICADO ey

41001 39001 20140002400
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8. Proyectar y actualizar la base de datos que contenga el inventario completo de los
tramites de cumplimiento y/o pago de sentencias, conciliaciones o laudos.

Se ha creado una base de datos interna que permite tener un inventariog
actualizado y conocer el estado actual de cada uno de los procesos llevad
de la institucion. Esta herramienta facilita el seguimiento y la gestion ef

procesos, lo que confribuye a mejorar la toma de decisiones y, la at ion"a los
usuarios.

acTvos 2025 | (3

9. -Solicitar cotizaciones ra‘estudio de mercadeo relacionado a la compra de
software juridico.
Se logrdé la ad iCl ftware juridico, el cual ya se encuentra en proceso de
implementaci a ramienta permitird optimizar la gestion y seguimiento de los
procesos juri institucion, mejorando la eficiencia y eficacia en la atencion

toma de decisiones.

s
. NOVIEMBRE  DICEMBRE Enero
1l 3 e s

B
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CONIRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. m‘o-cu-
MOSPITAL DEPARTAMENTAL = C1-+-013
" GMPRISA SOCIAL DiL ESTADO Versién: 03
SAN ANTONIO DE PADUA DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA
— o e oo By — LA PLATA HUILA Pégina | de &
PROCESO: GESTION JURIDICA

Entre los suscrifos © sober, mmouom:rumnmoaomnma
ciudodania No, 12.144,134 de Son Agustin (Huila), quien aclda como Gerente en
nombre y representocién legal de lo Empresa Soclal del Estado Hospllal Departamental
San Anlonio de Padua de La Plala Hulla con NIT 891.180.117-7, y quien en adelonte se
denominard EL HOSPITAL por una parte y por la ofra, JUAN PABLO GRANADA BARRERA,
idenfificodo con cedulo de ciudadania No. 79154461 de Bogotd. octuando como
representonte legol de LEGIS EDITORES S.A. con NIT 860042209-2 quien en adelante se
denominard EL CONTRATISTA, hemos convenido celebror el presente CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS, con formalidades plenas, el cOaglse. regiré por las siguientes
clausulas: m&wmammmbmmobp'odmde
Uicencio LEGIS OFFICE, de acuerdo a lo propuesta. presentada por EL CONTRATISTA
SEGUNDA. PLAZO: El objeto del presente contrato deberd ser ejecutado durante UN (01)
MES poro el proceso de Activacidn, impiementacién y Puesia en Moarcho. TERCERA.
VALOR DEL CONTRATO. El valor del presente contrato se fijo en la sumo de CINCO
MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL PESOS CON CERO CTVS M/Cle. ($5.910.000.00)
Excento de IVA. Comespondientes o lo remuneracién de lo prestocion de servicios
confrotoda. CUARTA. FORMA DE PAGO: EL HOSPITAL cancelora el volor del presente
confrofo al términe de la Puesta en Marcha del Software, previa preseniacién y
rodicacién de ko foctura o documento nie de acverdo con o ejecucion
confractual cerfificada por el supervisor, P, : Los pogos por parfe del HOSPITAL
estén sujetos o la iquidez financiera de la ES.E. QUINTA, sumvmdu Lo Supervisién del
mbomlrotoa'aq\o de lc Gerencic o de quien esio designe, quien
ejercerd lo ey oy il il g o Db o
EL CONTRATISTA en _cu@'pimlonlo del objeto controctual, y de conformidad con lo
precepiuodo en el Estatuto de controtocitn del Hospital (Acuerdo 010 de 2024) deberd:
1. Comprobar el cumplimiento de los normas técnicas sobre el objeto del presente
contrato. 2. Ejercer el control de colidad de los actividodes desorolladas por el
CONTRATISTA. exigiendo el cumplimiento de normas, especificaciones y procedimientos
dohadUddconmtodo 3. Confrolor que el contrafista cumpla oportunamente con
los s contraladas durante las diferentes elopas contractuoles. 4. Formular los
o € recomendociones 0 que haya lugar tendientes a que el objeto contractual
ndesonoledonroddpmoybntmhosum&vmaqndconmm
se encuentre ofilade al sistema de seguridad social integral y que haya reclizado los
aportes corespondienies deniro del perodo de ejecucion confractual. é. Verficor que
el contrafista reclice fodos los pogos corespondientes en razon y con ocasién del
presente conlirolo, como lo es el pago de impuestos, el pago de estampilias y
publicocién del contrafo segin el Estatuto Tributario Departamental. 7. Suscribir los
respectivos octas de Iniciocidn, ferminacién y liquidacién del presente ocuerdo
contractual, asi como las que surjon de la ejecucion del mismo, SEXTA. OBLIGACIONES
DEL CONTRATISTA: 1. PRESTAR EL SERVICIO DE LICENCIA DEL LEGIS OFFICE (Software As A
Service) POR EL PERIODO DE UN (1) ANO PARA EL SEGUIMIENTO Y REPORTE DE
ACTUACIONES JUDICIALES PARA TRES (3) USUARIOS DE LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL

e S Inbegrol Inpocio Mool ——
Wmmmmwnnwammmwmcm Eve
documenio confiene ink in e fidencial y es prop el MOSDIOL Ninguno porte de S

Conlenico PUede 3eY V3000, COPINT0, Qo0 In OUICMIOCKn escrilo por parte del Hospltol
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10. OPERATIVIZAR EL COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL DE LA ENTIDAD

Se estd readlizando comités de conciliacion dos veces por mes tal y como 1o e

resolucion 106 de abril de 2025.
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DIRECCICNAMIENTO ESTRATEGICO © DESARROLLO ERECCICNAMBNID ESTRANEGHCD O DESAREOLLD o o
BETMICIONAL INSTITUCIONAL
NDEACIA | FECHA [ nora pe micio | HORA FINAL N°DEACTA | FECHA [ HoraDEmICIO | HORA FINAL
@ [ ovomemas | 1030 AM 10:44 A 10 | eworaozs | oeoam | 10:44 AM
LUGAR LUGAR N
TIPO DE SOCIAUZACION: | [ capaciiacion: | [ omo 1P OF SOCIALZACION: | [capaciacion: | [ oo
ACTIVIDAD: VIS m L
VISTA AUDITORIA: \ | COMITE FEGUIPO: \ X | ACTIVIDAD: VISITA AUDITORIA: ‘ COHI\HLOI ‘ X
OBJETIVO: Comité de conciiocién y defensa juridica EQUIPO: |
- Analizor, discutir y aprober la propuesta deedgUisicion de un
RESPONSABLE: Garencia soffware juidico especioizade, con el fin d& optimizarla gestidn
7. Saludo, Tamade a T5ia y venhcagian de-gugiom pracesol, forfolecer la deferso judiclal 'de la enlidad y
2. Leclura y aprobacién del orden del dia OBJETIVO: establecer los compromisos necesaios poara garantizer la
3. Presenfacidn del informe de posible gonciliacién con implementacion de la herarmienfa antesidel 30 de noviembre
AGENDA: aseguradaras, a cargo del daclofohn Henry Devia de 2025
Paloma.
RESPONSABLE: Comité de concliacion y defensa juridica
+ Verficacion delquérum
= Exposicidn sabre los Beneficios de lo adguisicién de un
PARTICIPANTES software jurdice.
AGENDA: + Discusién y aprebacién de la propuesta de compra.
JOSE ANTONIC MUROT PA GERENTE »  Asigracién de toreas y compromisos.
MIGUE JULIAN RODRIGUET ASESOR JURIDICO

CESAR EDUARDO GONIALED
JOHN HEMRY DEVIA
KAREN PUYC VELASGIUEZ

SUBGERENTE ASISTENCIAL
ASESOR JURIDICO
ASESOR JURIDICO

PARTICIPANTES

ARNUZ ORCICO

ASESOR ADMINISTRATIVO

BLANC A RUBIELA-QUEVEDD

TESORERA.

NURY HERMANDEZ LUMA

SECRETARIA TECMICA

REVISION DE COMPROMISOS

JOSE ANTONIO MUNOZ PAT

GERENTE

MIGLUE JULIAN RODRIGUE?

ASESOR JURIDICO

CESAR EDUARDO GONZALEL

SUBGERENTE ASISTENCIAL

VALENTINA C ABRERA

ABDGADA

KAREN PUYO VELASQUEL

ASESCR JURIDICO

ARNUZOROZICO

ASESOR ADMINISTRATIVG

DAYAMN SOFIA RAMIREZ

ABOGADA

COMPROMISOS POR FECHA
EJECUTAR RESPONSABLE | o)\ ioi oo | ESTADO EJECUCION JOSE NOLBERTO APOYO A CONTRATACION
Certificado de pago de la Tesarero o inmediata Sin ejecutar EDWIN FABIAM CASTRO INGENIERD EN SISTEMAS
sentancia de Alexander Pagadar
Al
Fecho ZE0Z01 toche
. FORMATO DE ACTA Cédipor WoE GPoI G-l | . FORMATO DE ACTA Cadigo oE
o L — EMPRESA SOCIAL DEL ESTADD Version: [ s £ = EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Versibn:
LA PLATA HUILA LA PLATA HUILA
PROCESO: GESTION DE PLANEACION ¥ Pagina: ldes ‘ PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y Pagina: ded
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO DIRECCIGHAMIENTO ESTRATEGICO © DESARROLLO
INSTITUCIONAL NSTITUCIONAL
WDEACTA | FECHA [ HORADEINICIO |  HORA FINAL N'DEACTA | FECHA | HORADEINICIO |  HORA FINAL
on | e gea e | 800 a.m. | 200 am 12 [ 21082025 10:00 AM | 10:34 AM
LUGAR: SALA DE GERENCIA LUGAR
TIPO DE SOCIALEACICN | | CAPACITACION | | OO TIPO DE SOCIAUZACION | | C"‘PACE‘MCDN | ‘ OTRO
ACTIVIDAD sia mDToRA_| [comme eaure [x | ACTIVIDAD: VISITA AUDITORLA | e, X ‘
OBJETIVE: Analizar, discutir y aprebar la propuesta desedguisicién de un
- software juridico especializado. con el fin de optimizarlo gestion
RESPONSABLE: COMITE DE CONCIUACION ¥ DEFENSA JUBICIAL E5.E HDSAP procesal, forfolecer la defensa judicial 'de la entidad y
1. Verificacion del quarum. ] OBJETIVO: establecer los compromisos necesaics pora gorantizar la
2. Revision de proceses judiciales pendientes por liquidar y implementacién de la herrarmienfa antes.del 30 de noviembre
: pagar. o
AGENDA: 3. Andlsis de allermdfivaseplo “dor cumplmienta o cle 2025
sentencias judicioigse ‘Comité de concilacion y.defensa uridica
4. Compromisos y conclusiones, RESPOMNSABLE: o il ¥ i
+ Verificacidn delquérum.
« Revisién de procesos judiciales pendientes de liquidacién,
PARTICIPANTES AGENDA: «  Asignocion de taregs.
+ Conclusiones y-eompromisos
JOSE ANTGNIO MURGE PAZ Gerente
CESAR EDUARDO GONZALEE DIAT Sibgerente
SLANCA RUBIELA QUEVEDG Fogadon

PARTICIPANTES

NURY HERNANDEL LUINA Secretana 1ecnca

ARNULORCICOD

‘Asesor Finonciero,

ANTELA CANDELA

Caontadaora

GILBERT BHERD

Asesar Financlers

MAARLENY RAMON

Asesora Contial Infema

RAREN PUTC VELASGIUEL

Asesoen Jdca Exems

CHRISTIAN RAMIREZ C ARDOSC!

“Asesor Jur

RAFAEL LUNA JOTAS

crico Operalive con Funciones ge Jefe de
Talento Humang

AUSENTES |

MIGUEL JULLAN RODRIGUEZ

Aseser Iuicico Gerencio |

g

JOSE ANTONID MUNGCE PAZ

GERENTE

MIGUE JULIAN RODRIGUEL

ASESOR JURIDICO

CESAR EDUARDO GOMIALEZ

SUBGEREMTE ASISTENCIAL

VALENTINA CABRERA

ABOGADA

KAREN PUYO VELASGUEZ

ASESOR JURIDICO

ARNUZ ORCICO

ASESOR ADMINISTRATIVO

DaYAN SOF|A RAMIREL

ABOGADA

1. Verificacién del quérum

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado™ Este documento

contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,

copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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AL
N° DE ACTA [ FECHA [ HORA DEINICIO | HORA FINAL
T4 | 09-09-2025 [230am [120am
LUGAR
SOCIALZACION: | [ cAPACTACION: | [omro
TIPO DE ACTIVIDAD: CoOMIE
VISITA AUDITORIA: oube: X

Bl objeto de la presenta reunion fue revisar la,propuesta de
conciliacién con la previsora a cargo del abogade Jhon Devig,
asi misma tratar los temas relacionados€on los pracesos juridicos,
conciliotorios y administrativos bajo estudic del Comité de

OBJETIVO: A " £ . .
Cenciliacién, con el fin de definic eshategias, revisar avances,
tomar decisiones y dejar constanciaformal de las deliberaciones
realizadas.

RESPONSABLE: COMITE DE COMCILACION Y DEFEMSA JUDICIAL E.S E. HDSAP

1. Venficocion de quarum

2. Presentociéndel objeto de la reunion

3. Exposicién de glosas en disputa y soportes aportados
AGENDA 4. andlisis juridico y normativa de las glosas

5. _Propuesta y aprobacién de acuerdo conciliatorio

4. Definicion de estrategias de prevencién y contral

7. Cenclusiones y compromisas

8. Firma del acta y ciere de la sesidn

PARTICIPANTES

Blanca Rubiela,Quevedo Pagaduria

Dayon Sofia Ramirez Tores Abogoda

Giloert Ctaro Asesor Financiero
Arnuz Qrozco Asesor
José Nelson Perdomo Asesor
wiiguel Julign Rodiiguez hsesor

Cesar Gonzdlez

subgerente Técrico Cientiico

N'DEACIA | FECHA | HoraDEmMICIO | HORA FINAL
15 | 2enem00s | 1130 | 1230

LUGAR: SALA DE GERENCIA

11PO DE SOCIALZACION: CAPACTACION: OIRO

ACTIVIDAD: VISITA AUDITORIA: f,'EgC;I';B X
Ancizor los inlormes juridicos preseniodos especio o las
sentencias judiciales en fime proteridas contra la ESE. Hospitel
Departamental Son Antonio de Poduastevisar las liguidaciones
de prestaciones sociales, indexacién, @ Infereses maratorios

OBJETIVO: derivados de los fallos, y adoptar [os deckiones necesarias para
garantizar el cumplimiento oporluno'y eficiente de dichas
obigaciones, salvaguardanda 85 Infereses institucionales v el
patimerio publice

RESPONSABLE: Gerencia
1. Verficacion del gudrum.
2. Leelura y aproboeiéndel acta anterior.
3 Presentacion de informe juridice sobre cumplimients de

sentancias jucicioles.

4 Anlies detes Equidaciones y revision de infereses cousados

AGENDA: 5. Delinicidn de acclones para el cumphmiento cpertuno de las

obligaeiones judi
Praposiciones y varios.
Cierre da la sesidn

ales.

e

PARTICIPANTES
dosé Antonic Mufioz Paz Gerente
Blanga Rubiela Guevedo Pagoaduria
Dayen Sofia Ramire: Torres Abegada
Karen Puya Velasauez Abogada
Arnuz Orozca Asesor

FORMATO DE ACTA

AL STATSC
PARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA
LA PLATA HINLA

HOSPITAL D

FORMATO DE ACTA

N DE ACTA

&

[ FECHA [ norapemcic | HORA FINAL
| isioames | 1100 | 12:30

WUGAR: FALA DE GERENCIA

SOCIALTACION: | [ omo
VISITA AUDITORIA | x|
%=7adn d= 1a nofifeasan de sperurs del pracmis rncienatona omb
inicizde per e Carparasian Autinama Tagiena dal Alts Magsaienz —
. ntal San Antanic de e Lo
PR canira la £3.E Hosaital Departamental San Arfanic de Padua e La Fle
n da Iz ashotegic jurdize parc o prezeniccién de dessarg
fusioncl
RESFONSABLE: Garencia
T afteocEn gl quérom
1 e sficacidn de cargas
AGENDA: a
"
5
PARTICIPANTES
l2id Antaric liufaz Pex Garente
Migual Juln Radrigusz Ramsar
Aazgade
inogads

Cares Jean Lingben mgariera Ambizrtal
Ara Mil=na Cotrapos, Abogade
swaide Rubic Fazsar

DESARROLLO DEL COMITE:

ORDEN DEL DIA:

| ¥eifeecitn del audnm,
Revisién de rofficacisn de carge:
Revizién de posible respussio

Propesiciones y varics.

Pégina:
W DE ACTA I FECHA [ norapemicie | HORA FINAL
7 | 20-10-2025 | 11:30 | 1250
LUGAR: SALADE GERENCLA,
SOCIALTACION: | Ciacion: | [ omo
TIFO DE ACTIVIDAD:
VISITA AUDMCRLA couE fEaurRo: | x|
Fralzaria redamacian cdminkatve praenfads peria seom Kasa M
Parda de Valdés y alras, relacicrads can o fallecimienta del nteme
Femands Valdés, con | fin de daterminor la procedencic o na de
conciliocién exirajudiciol er darechc frente o lo: presunio: hecho
owIEVO:
de Padva de La Pioto, Hulo, osf coma evaluar la viakiidas de un o)
Bomamiznto en gerantia o lo: fundienariss infeninientes an la chencidd
zozo.
RESPONSABLE: Garanzia
T. Verficacian del qubnim.
2. Lecture y aprabacidn de! orden del dia.
3 Andifsis del cote presanicds por lo sefors Soss Meris Pards de
AGENDA: Valddsy
valgds y ofroz.
4. Rezamendacién scbre la procedencia de soncliazién.
5. Conclusones)
PARTICIPANTES
Jos# Anionio Mufioz Poz Garene
Migue! lulicn Rodrigues Aaesar
Doyan Sofic kamire Tomes Abogads
Thalia Selen= Baneir lbote sBogada

César Eduardo Gonzdlex Diox

Subgerants Técnica Ciertfice

Ayg Oracco

Abogads

Blanca kubisla Queveds

Fagedura

Kaofoel Lung

Secretorio Técnico del camité

DESARECLLO DEL COMITE: |

/

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado™ Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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FORMATO DE ACTA T

EMFREEA SOCTAL DH. ESTADD Version:
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PLATA HI

PROCES0: GESION DEPLANEACION ¥ Pégina:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROILO

INSTITUCIONAL
WDEACTA | FECHA [ Horabemicio | HORA FINAL
18 R 12:00 | 12:30

LUGAR: SALADE

sOCIEACIoN: | [ omo
TIPO DE ACTIVIDAD:
VISTA AUDITORIA: | X
Frolzar y Gecidr sobre 13 salciod preseniada per & opodermds
judicial ca| dacter Viziar Alforse luets Ganzdles, referente o la
auterizscién
sjacufivo de moyer cuentia rodicads bajo el nimers 2025122,
oBIEVO: adelentade zenta la EPI demed, Sakd, an el fn de permifr =
dezamallo de un pracese conciiatoria axirodicial anentode ol page
valuniarie y fotal de lo cbligacin, garanfzanda ko profeccidn de las
interazas juridices y potimeniales da Io enficad
RESPONSABLE: Gerensia
T Varfizasidn dalantnm
1 Lecturay oprbosién del arden del dia
1 ; anéhis de lo ssiciud radicoda par el
AGENDA: . .
5. Consusznesy
El craier, del dia fus aprebadi per unaniridad
PARTICIPANTES
ok Anionio Mudios Paz Garenie
Miguel lulidn Rodriguez -
Dayan Sofic Ramirez Tarres J—
César Eduardo Gonzélez Dioz Subgerente Técrica Ciantiice
Bz, Orazco #nogada
Blanca Rubieln Queveds Fagadura

nFjlllDllD DEL COMITE:

Sa varfics lo
existe

o de quérum deliveratoric y deciiera para llever a cabe la

oI

encia de loz mismbraz

del camiid, frmande la
wridn.

Fecha

FORMATO DE ACTA

Cdiga: 5
TCTAL DEL ESTADLY Verzion (3]

FRESA T
HOSPITAL QEMHLMEMM»N | ANTONIO DE PADUA
LATA HUILA

PROCESO: GESTION DE PLANEACION Pégina: 4
DIRECCIONAMENTO ESTRATE REOLLO
INSTTUCIONAL
W DEACTA | FECHA [ norapemicio | HORA FINAL

[ 04-11-1025 | 1600 am | 10:30

SOCLTACION: | CABACITACKEN: [ [ omo
TIPO DE ACTIVIDAD:

A AUDITORIA: | connEeaupo: | x|
Analzar 1oz nformes JUidicos preseniadas respecto. a 1o

sentencias judiciales en fime proferidas conra la 258, Hospiral
Departamental San Antonio de Podua, revisar la: iquidaciones
de prestacionss sociales, indsxacidn e inferesss moratoros

OBIETIVO: derivados de Ios fallos, y odoptar las deoisiones necesarias para
garantzar el cumpiimisnta oporiunc y eficiente de dichas
onligaciones, salvaguardande los nteresas insftucionales v el
parimenic pdoiico

RESPONSABLE: Gerancia
1. verficacion del quorum.

2. Presentacién de informe juridico sobre cumplimients as
senrencias judiciales.
5. Andlisis de 1as liquidaciones y n de infereses causados.

AGENDA: 4. Definicidn de acciones para el cumplimiento oportuno de ias

ooiigaciones judiciales.
5. Proposiciones y varios.
£ Ciers dela sesidn,

El orden del dio fus bodo por unanimidad

FARTICIFANTES

José Antonio Mufior Paz Gererte
Elanca Rutieia Quevedo Pagaduna
Dayan tofia Ramirez Tomes Apogada
Karen Fuyo veldsguez Abogada
Gilbert Ctero Financiera
Aigusl Julian Rodriguez Asesor

FORMATO DE ACTA

ERFRESE S L ESTADD
HOSPITAL )E’AHAA‘ENYALMN ANICNIC DE PADUA
PROCESO: &ESHN DE FLANEACION ¥ Pégina: Toe3
DIRECTIONAMIENTO ESTRATEGICO O RROLLO
INSTTUCIONAL

N° DE ACTA

[recna [HORA DEINICIO | HORA FINAL

E]

| 1511-2025 [ zoopm | z3c

LUGAR: SALA DE GERENTIA

o DE
ACTIVIDAD:

SoCAEAGEN [Crracmacion: | [oms

TOMITE

VISTA AUDTORIA TEmuPo:

x

OBJETIVO:

socializar y anaizar las Tes solicituces ae  conciiacidn
extrajudicial presentadas anfe o Procuraduria, derivadas del
ente de trdnsito coumido =1 17 ge ocfubre de 2023 en la
wio Candelarz — Laperinto, donde se vieron involcragos
mutfiples vehiculs, enfre ellos la ambulancio de pioces OFF-
025, adserte o o ESE

RESPONSABLE:

AGENDA:

T. Verficacian asl quarum oeiberatons y deciEana.

Z sociaizacién ge o3 mwes soicitudes ae  concilacidn
axmrajugicial resacionaaas con &l accigente ae MANSTS o8 17
ge octutre de 2023, en 1as cuales se encuenird involucraca
la ambulancia de placas OFP-023 de fa insfitucidn.
Prasentacién de fichas técnicas y andiisk juridico por parte
@ 3 abagada respensable, Talia Selens Bareirs Ibata.

a ¥ decisién del comité frente a ko procedencia o
acién en cada caso.
4. Decisién del comité
5 Ciems oe 1o sesidn
FARTICIPANTES
José Anfonic Mufioz Paz Gerente
Elanca Rucisla Quevedo Pagaduria
Dayon Sofia Ramirer Tomes Abogada
\iguel JUTén Rearguet cesar

Cesor Gorzdlez

subgerents Técnico Cientfico

DESARROLLO DEL COMITE:

FORMATO DE ACTA

ERAFEESE TESTADG
HOSHITAL :s:mﬂmemm;ﬁh AN!CN\C DE PADUA.

_,:snc-q DEF ANEACI Pégina des
DIRECTIORAMEAT
e
[neoEAcTA [ recha [HORA DEINICIO [ HORA FINAL |
= [Fizzees [Tiwe [i=oo |
|weas sais RENGLA |
ro o |EOTmLzACIEN: | [ ggl:f;ilrm\:m [ [oreo
ACTIVIDAD: = : o
P I A L
& oojefivo de reaizar e comité fus evaluar v decigir soore 1a
casién oe 1o porisipogién de Rayos X o8l Hulg en la Umidn
J— Temporal ae TAG o méganes Clagnéstions SAS, con e fin as
aeterminar si 1o cesén es viaole y no genera fesgos |
para i insiueién.
RESFONSABLE: Areq Juridica
T Werficooion 5e queTim GelRAFTARR. T Geokone.
2 Lectura ae evolgcidn
AGENDA: 2. Decisién gel comits
4. Daliberacitn asi comite
5. clere ae o sesidn
FARTICIFANTES
Josg Antonio Mufioz Paz Gerente
Bianca RUSiID QuaVEds Pagaauria
Dayan sofia Romirez Tames Apogana
»igUSt JURGR ROGNgUST sesor

Cesar conzdiez

suogersnts Técnico Cientfico

SRHFOTE250

Asesor Finangiero

aren Fuyo, Aoogada
“Jalertina Cabrera Abogada
DESARROLLO DEL COMITE: |
T wetiiRARIEn oel quitim
5i: ig o 105 miem D ael comité, confimmanao

Salud Integral Impacto Real

/

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”
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FORMATO DE ACTA Choip MOECFDHGO o]
EWFRES SCTAL DE EXTADG = ]
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIC DE PADUA
LA PLATA HUILA
PROCESO: GESTION DE PLANEACION ¥ Péigine: 1de2
DIRECCIONAMENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
s INSTITUCIONAL
N° DE ACTA [Fecha [HoRa DENICIO [ HORA FINAL
22 |24 12-2025 1100 1200
LUGAR: SALA DS GERENCLA
O e | soCALzACIEN: | [capacTacidn: | [omo
ACTIVIDAD: VISTA AUDTORIA:

prioridad de page.
AGENDA: Y .
Definicién ge roreas y compromizos.

©

COMITE "
JEQUIPC:
Socialzacien de COMPICMIES Bard pagos de semtencia igencia
DEJETIVO: 2026
RESFOMNSABLE: Area Juridica
Verhoacion del quarm
2. sociglzacion de o I'ECODIlCICIéF‘ de sentencias jdiciales con

Deliberacion del comité

*

5. Cieme de la sesign

FARTICIPANTES O
Blanca Rubieia Quevedo Pagaduria

Dayan Sofio Ramirez Tomes Abogada

Migusl Julian Rodriguez Asesar

Cesar Gorzdier Gerenre (g

AmUz oroIco Asesor financiero

Karen Puyo Apogada

alenting Cabrerg Apogada

DESARROLLO DEL COMITE O
I. Una vez verficado el quérum deliberatorio y decizorio, se dic inicio o la

z=sién del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial, procediende ol

desarrollo del orden del dia.

2. it ion de lg ion_de igs judicit con_priofit de

11. GESTIONAR PUBLICACIO 5INA WEB DE LOS AVANCES DE IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA

n Antonio de Padua, La Plata — Huila, se encuentra al dia
elacionados a las politicas del drea juridica, las cuales ya se
de la entidad

La E.S.E. Hospital Depar
en la publicaciéon de @va

Politica de Defensa Juridica

Eremaely « i s Toleeea etz

TED
T recukenTT
el 3D g e o
ol Pora roversn Dol Dl oGO  Defons: it o
P A e e W et At FOmn U Lo i ¢ sl sl Rt

oalud Infegral, Impacio Keadl

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 25/01/2021

A EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
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12. Presentacion informe de seguimiento del plan de accion

Para el mes de julio, se evidencidé un avance significativo en el seguifg al
cumplimiento del Plan de Accién del drea juridica. Durante este period vefificdel
desarrollo de las actividades programadas, identificando tanto los logro ados

como los aspectos que requieren fortalecimiento para garantizdgel cumplimiento

u e EMPRESA ESTADO | Cédigo: MOEGPOLGOF-004 |
Venién: 02
Ll ] LA PLATA HUILA Pégina: Tde
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 10 [N
INSTTUCIONAL

FECHA: 09/07/2025

o~
ACTIVIDAD: INFORME SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL INSTTUCIORAL
PREVENCION DEL DANO ANTUURIDICO Y Ci
CONCIUACION Y DEFENSA JUDICIAL CORRESPONDI!
VIGENCIA 2025
PROCESO VINCULADO: | Avances Plan Anual Instifucional Prevencion Del

Y Comité De Conciliacién Y Defensa Judicial e

RESPONSABLE: EQUIPO JURIDICO ~\/
OBJETIVO: Presentacién de avances come te Ji ‘cronograma
establecido para el cumplimiento 5
INTRODUCCION; \ :

El presente informe se elabora con el propdsito dgrmegdior el seguimiento del Pian Anual
tituci P Del Dafio P

o de 2025. En este contexio, se han
brie infegral de la estrategia de mejora

continua y fortalecimiento de la 'a de la E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PADUA, LA PLATA se desarroliaron a lo largo de la vigencia
2025, los cuales. m«w&

y4

ACMW CRONOGRAMA
N
- Pr mmimioo“ Polifica de Junio 30 de 2025

NI
-\ Pre tar y/o Actuolizar y socializar la Politica de
(;'tgbn del Dao Anfiuridico SROa e 2028

o A
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copiado,

3\PUBLICAR EN LA PAGINA WEB DE LA ENTIDAD EL INFORME TRIMESTRAL
SPONDIENTE A LOS PROCESOS JUDICIALES, LOS CUALES SE RINDEN EN LA
LATAFORMA SIO.

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua, La Plata — Huila, se encuentra al dia
la publicacion trimestral de estados de procesos judiciales, los cuales ya se encuentran
cargados en el sitio web de la enfidad.
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14. PRESENTACION INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE 'M

Se observa que el Plan Anual del Area Juridica correspon vigencia 2025 enfré en
vigor a partir del 16 de junio de 2025, mediante la ResolUgi o. 173. Por lo tanto, este

Juridica y destacar su ejecucion durante este sed

En conclusiéon, una vez revisado el cronogfama establecido y analizados los soportes que
infegran el presente informe, se evidenciaNgl cumplimiento del 100% de las actividades
programadas para la vigencia 202 &yesultado refleja el compromiso institucional con la
ejecucion oportuna de las accio
procesos proyectados para e io8lg evd@luado.

Medicion del indica E

o de actividades ejecutadas del plan anual
ero de actividades programadas para la vigencia
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/
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