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INTRODUCCION

El presente informe tiene como finalidad socializar ante la

instrumento, disenado y administrado p
de la Funcion PuUblica (DAFP),

edir

el

vo los
d” Antonio de

Jnico de Reporte

vigencia 2024. Este

rtamento Administrativo

avance en la

implementacion del Modelo Integrgdo degPlaneacion y Gestion — MIPG en

las entidades del Estado.

Este reporte no solo ref -@, actual de la gestion institucional, sino

que también orienta a&¢ciohgs de mejora continua y cumplimiento de los

principios de efiCi

ciudadano, e

entales en el sector salud.

Salud Integral Impacto Real

ja, eficacia, transparencia, legalidad y servicio al

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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JUSTIFICACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, adoptad
marco de referencia para la gestion publica en Colombia, e la
necesidad de evaluar permanentemente el desempeno Jastiiuel y el
cumplimiento de los principios de eficiencia, tfransparend i
legalidad y enfoque en el ciudadano.

En este contexto, el Formulario Unico de Reporte de la Gestion
— FURAG, administrado por el Departamento Adiinistiativo de la Funcion
Publica (DAFP), constituye el principal instrum edicion del avance
y consolidacion del MIPG y del Modelo Control Interno — MECI.

La ESE Hospital Departamental Sa t > Padua de La Plata, Huilg,
como entidad publica prestad®a deg servicios de salud, tiene la
responsabilidad de implementar praci de gestion que garanticen el uso

eficiente de los recursos pUB | cumplimiento de su misidon institucional
> Qs ofrecidos a la ciudadania.

y la mejora continua de s

Por tanto, el andlisis de 10s reSwltados obtenidos en el FURAG 2024 permite no
solo cumplir ¢ S encias normativas del sistema de conftrol
institucional, sin bi&n identificar fortalezas, debilidades y oportunidades
de mejora qu la toma de decisiones estratégicas.

Este in igido a la Junta Directiva, se proyecta como una
herramient@clave para el monitoreo de la gestion institucional y la rendicién
cuen con el fin de consolidar una administracion publica orientada
valorfpublico, a la calidad en la atencion en salud y a la confianza
ana.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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OBIJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Socializar ante la honorable Junta Directiva los resultados obtégidos or la
ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua de La g en la
vigencia 2024 del Formulario Unico de Reporte de Avancé Gestion —
FURAG, con el propdsito de informar sobre el estag la gestion

institucional en el marco del Modelo Integrado dé
MIPG.

ion y Gestion —

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Presentar de manera clara y defollada les puntajes alcanzados por la ESE en

cada uno de los componentes e os por el FURAG 2024.

v' Explicar la metodolg |' aluacion del FURAG vy su relacion con el
cumplimiento del el MECI.

v' Describir el nivgl de ez institucional alcanzado en cada componente,
segun los gres oS “reportados oficialmente por el Departamento
Administra e IFuncién Publica.

los principales avances institucionales reflejados en los

INform@r a la Junta Directiva sobre los aspectos mds relevantes que
marcaron el desempeno de la ESE durante la vigencia 2024, en términos de
pldneacioén, gestion y control interno.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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CONTEXTO GENERAL DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -
ide

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG es el m
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento y ev
gestion de las entidades publicas en Colombia. Fue adoptadowedi

entfidades del orden nacional y territorial. Su propdsito es fol la gestion
institucional, promoviendo una eficiente,
transparente, participativa, orientada a result ntrada en la
ciudadania.

FINALIDAD DEL MIPG

El MIPG busca integrar los difere
instrumentos de gestion institucignal existentes en el sector publico,
permifiendo una operacion articula®ga y eficaz de las enfidades del Estado.

En lugar de gestionar de fogfidgagmentada, el MIPG propone una vision
sistémica que promueve @ dinacion entre dreas, el alineamiento
estratégico y la mejorq Coptinea

ESTRUCTURA DEL MIPG

s, politicas, estrategias e

El MIPG se est
las politicas de

aH

alente Humano Promueve el desarrollo y bienestar del personal,
la  gestion  por competencias y el
fortalecimiento del liderazgo institucional.

Direccionamiento Estratégico | Orienta la  formulacion de  objetivos
laneacion estratégicos alineados con la misidn y los
planes nacionales vy territoriales.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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3. Gestion con Valores para Impulsa una cultura organizacional basada en

Resultados la infegridad, la legalidad y la orientacion a
resultados.

4. Evaluacion de Resultados Establece mecanismos para medir,

@
[l
metas y planes institucionales.

seguimiento y evaluar el cumplimient

5. Informacion y Comunicacién | Fomenta la transparencia, Ixodveuodo
JBlica

gestion de la informacid la
la Innovacién documentaciéon

comunicacioén interna y ext @
Na
innovacién en la Q

7. Control Interno Garantiza un control que prevenga
riesgos, a @ calidad del servicio y apoye
j a.

6. Gestion del Conocimiento y Promueve el aprendi

El MIPG opera como un siste
en el ciclo de mejora i

herramientas de seguimiento y evaluacion.

estion efectiva del talento humano, la informacioén vy el
conocimiento.

la practica, el MIPG debe reflejarse en la planeacion institucional (Plan
Estratégico, Plan de Accidon) que se proyecta anualmente en pro del
mejoramiento de la gestidn de la institucion

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024

i EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
i Hosmoesavenal | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Version: 03
g LA PLATA HUILA ] Pagina: 7 de
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 18
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

MEDICION DEL MIPG - FURAG

La medicion de la implementacion y madurez del MIPG en cada entfidad
pUblica se realiza a través del Formulario Unico de Reporte de Avances™@
la Gestion - FURAG, administrado anualmente por el Deparfamé
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Este instrumento
informacién autodeclarada por las entidades, validada por log equi

planeacion, talento humano, confrol interno, entre otros.
El FURAG permite: O

v Evaluar el grado de avance de cada compghe MIPG.

v Identificar brechas en la gestion institucion
v Comparar resultados entre entidadgs=e ismo sector o nivel.

rtalecer la capacidad

Para una enfidad co
Padua de La Plata, eNMI no solo es un requisito normativo, sino una
oportunidad estr: [ ra.

v Mejoranlaedlidaddel servicio en salud.

nsparencia y el uso responsable de los recursos

moyver el talento humano y la cultura organizacional.
v AUmentar la confianza ciudadana y la rendicion de cuentas.

lementar correctamente el MIPG significa tener una entidad mads
anizada, coherente, orientada a resultados y, sobre todo, mds cercana
a las necesidades de la comunidad.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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En esta seccién se presentan los resultados obtenidos por la ESE it

evaledcio

Departamental San Antonio de Padua de La Plata, Huila, en |
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gesti
correspondiente a la vigencia 2024. Estos resultados refl
avance en la implementaciéon del Modelo Integrado
Gestion — MIPG y permiten identificar el nivel de
cada uno de los componentes evaluados.

El andlisis detallado de los puntajes por compdRentg ofrece una vision
objetiva del estado actual de la gestion instit facilitando su lectura
técnica por parte de la Junta Directiva y f do los procesos de toma
de decisiones, rendicion de cuentas y ca ratégico.

A continuacion, se presenta el €onsolidado general y el desempeno
especifico en cada uno de los componenfes evaluados.
VN

o icmn ceoeners. RESULTADOS GENERALES INCREMENTO DE

P,
SAN ANTONIO DE PADUA
> 16,9 puntoOS

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024

indice de Desempefio Institucional

- Puntaje consultado

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado Promedio grupo par

fex)

64.88

/

66.0

Minimo puntaje Maximo puntaje

82.9

97

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par grupo par gripo par
Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
haczndpane de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad. :
entidad.

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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Fl andlisis comparativo de los resultados del indice de Desempefno
Institucional (IDI) evidencia un avance significativo en la gestion de |QgESE
Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata, Huila, al p
de un puntaje de 66,0 en la vigencia 2023 a 82,9 en la vigencia 202

representa un incremento de 16,9 puntos. Este resultado pgsiciong a [a
entidad en un nivel de madurez institucional satisfactorio, de=Q
la escala establecida por el Departamento Administrati

arficulacion entre las dareas responsables de las
comportamiento positivo da cuenta del ¢
mejora contfinua, la transparencia vy la
prestacion de los servicios de salud.

=
e OSPITAL DEPARTAMENTAL RESULTADUS EUINT"_ ASCENSO AL QUINTIL

Z‘; SAN ANTONIO DE PADUA

ion de valor publico en la

Quintil Quintil
2 3 2 3
1 n4 1 n4
0 5 0 5

Nota 1: La informacion de este grifico solo es valida cuando se filtra o Nota 1: La informacién de este grifico solo es valida cuando se filtra o consulta
consulta una sola entidad. No aplica para otros Sitros una sola entidad No aplica para otros filtros

Nota 2: Las antidades con puntajes mas altos estan ubicadas en e quintil 5 Nota 2: Las entidades con puntajes més altos estan ublcadas en el quintil 5, las
las entidades con puntajes estin ubicadas on of quintil 1 entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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Ademds del incremento significativo en el puntaje del IDI, se destaca la
mejora sustancial en la ubicaciéon de la ESE dentro de los quintiles”d
desempeno a nivel nacional. Mientras que en la vigencia 2023 la entidda

enconfraba en el quintil 3, correspondiente a un nivel medio de
institucional frente al conjunto de enfidades publicas eval as, en la
vigencia 2024 logré escalar al quintil 5, el cual agrupa a |é i s con
mejores prdcticas de gestion y mayor nivel de conso 'd el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG. Este ay cia que la

e ha logrado

ESE no solo ha mejorado sus procesos intern@sysin
posicionarse como una entidad destacada en elfgontexto del sector salud

territorial, demostrando liderazgo, comprom acidad institucional
para responder a los desafios def la idn publica moderna.
1
E.S.E
“"gi srmsmsesn: RESULTADOS POR DIMENSIONES 2024
® Puntaje consultado » Promedio grupo par Dimension E::;?:jl‘:ado
D1 83.3 D1: Talento Humano 83.3
D2: Direccionamiento 87.8
D2 87.8 Estratégico y
Planeacién
D3 83.6 D3: Gestion con 83.6
Valores para
D4 Resultados
D4: Evaluacion de 81.0
D5 Resultados
D5: Informacion y 78.3
s 910] Comunicacion
D6: Gestion del 91.0
D7 Conocimiento
D7: Control Intemo 83.4

0 20 40 60 80

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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El andlisis detallado de los resultados FURAG 2024 evidencia que la ESE
Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata, Huila, 198rG
incrementos significativos en cada una de las siete dimensiones del Mo
Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG, reflejando un avance int e

los distintos aspectos de la gestion institucional. Este comportafdiento
positivo muestra no solo un compromiso transversal de las drge ratégicas
y de apoyo, sino también una mayor consolidacid g cticas
administrativas alineadas con la normativa vigente. iSO, allcomparar
el desempeno de la ESE con el de su grupo par, s a que el puntaje
obtenido en cada dimensidn se ubica por encima
de entidades con caracteristicas similares, lo icidna al hospital como
una entfidad con buen nivel de madurgzipstifucional y referente en la

implementacion de modelos de gestionfp icientes, fransparentes y
orientados al ciudadano.

Comparativo resultado por Variacién
Dimensidnes Operativas Vigencias 2023 2024 % 2023 -
2023 - 2024. 2024

{551 [} 833 511%
777 {878 13,0%
e71 |83 24,6%
{765 I 81,0 59%
103 [I1783 | 298%
{753 [0 20,9%
{reas [{1e34 29,2%

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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W 2023 m2024
91,0
87.8 ¢
83,3 83,6 81.0 83,4
77.7 76,5 83 753 )
67,1
60.3 64,5
55,1
D1 Talento Humano. _ _D2 ) D3 Gestion para D4 Evaluacién de D5 n y Dé ."'. del D7 Control Interno.
° Estratégico y Valores.c n © ©
Planeacién.

-
]
“i’“: RESULTADOS POR POLITICAS 2024

SAN ANTONIO DE PADUA

1. indices de las politicas de gestion y desempefio FOLITICAS
100

POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
929 929
89.6 893 @ 89.0 895
834

80 823 81.0

774 776 £

721
66.7

60
40

-nvts.o.'s"
20
0

POLO2: indice de Integridad

POLO3: indice de Planeacion Institucional
POLO5: indice de Compras y Contratacién
Publica

POLO6: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos

POLO7: indice de Gobierno Digital
POLO8: indice de Seguridad Digital
POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL12: indice de Racionalizacion de
Tramites

POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Gestion Pablica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desemperio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: indice de Control Interno

Talento Humano
POLO1 POLO2 POLO3 POLO5 POLOG POLO7 POLOS POL11 POL12 POL13 POL14 POL1S POL16 POL18 POL19

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
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FORMATO DE INFORME

Fecha: 05/11/2024

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004

E.S.E
g HosesDerasravENaL | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA Version: 03

asgped et by LA PLATA HUILA i Pagina: 13 de

PROCESO: GESTION DE,PLANEACION Y 18
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Comparativo resultado por Politica de Gestion Hospital Departamental San 2023 | 2024 r\ll?/riggizc';
Antonio de Padua de La Plata anos 2023 — 2024. ) ;024

Politica 1: Gestion Estratégica del Talento Humano

56,2 | 89,6 |\ 59,5%

Politica 2: Integridad

54,6 | 77,4 | 41,7%

Politica 3: Planeacion Institucional

80,1 9| 16,0%

Politica 5: Compras y Contratacion Publica

Politica 6: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

81929 | 17,9%

Politica 7: Gobierno Digital

54,2 | 77,6 | 43,1%

Politica 8: Seguridad Digital

.
\76,1 89,3 17,3%

Politica 11: Servicio al ciudadano

81,5 | 89,0 9,2%

Politica 12: Racionalizacion de Tramites

321 | 82,3 | 156,1%

Politica 13: Participaciéon Ciudadana

75,5 | 89,3 | 18,3%

Politica 14: Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

76,5 | 81,0 5,9%

Politica 15: Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la
Corrupcion

66,4 | 78,1 17,7%

Politica 16: Gestion Documental

49,1 | 721 47,0%

Politica 18: Gestion del Conocimiento

753 | 91,0 | 20,9%

Politica 19: Control Interno

64,5 | 83,4 | 29,2%

%\v

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
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En comparacion conl
un ascenso en to
evaluadas, lo
del Modelo |
politicas prese

%I 023, los resultados del FURAG 2024 reflejan
iticas de gestion y desempeio institucional
uestra una mejora confinua en la implementacion

do,de Planeacion y Gestion — MIPG. Cada una de las
umento en su puntaje, evidenciando avances en

aspecgtos ®lawes, este comportamiento positivo indica que la ESE ha logrado
C idar procesos mds integrados, coherentes y alineados con los

jetivos institucionales, consolidar procesos mads integrados, coherentes y

adbs con los objetivos institucionales, lo que ha permitido mejorar la
jculacion entre las distintas dimensiones del modelo y fortalecer la gestion
pferna. No obstante, se reconoce que uno de los aspectos claves e
inmediatos a intervenir es la actualizacion del mapa de procesos
institucional, el cual resulta fundamental para seguir avanzando en la
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estandarizacién, control y mejora contfinua de la gestion organizacional.

RESULTADO iNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL HOSPITALES DEPARTAME
2023 -2024.

IDI IDI Variacion %

ENTIDAD 2023 2024 2023 - 2024

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata. 66,0 [ 82,9 25,7%

Hospital Departamental San Vicente de Paul de Garzon.

Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Nei

RESULTADOS HOSPITALES DEPARTAMENTALES
2023-2024

84,7 84,7
81,5 82,9 81
755 74,6 -
66,0

P
[

T
A
L
[

T
D

[ i § IDA2024
N 4

aspecto especialmente destacable en los resultados del FURAG 2024 es
incremento en la variacién porcentual obtenido por la ESE frente a la
vigencia anterior, con una variacion positiva de 16,9 puntos y una variaciéon
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porcentual de 25,7 en el indice de Desempefio Institucional (IDl), al pasar
de 66 en 2023 a 82,9 en 2024. Este crecimiento no solo evidencia el
compromiso institucional con la mejora continua, sino que ade

Plata como la entidad con mayor incremento porcentual entre |
hospitales departamentales presentes en el Huila, superando el des
de sus pares en términos de avance relativo. Este resultado cepsoli

que los esfuerzos realizados por el equipo directivo,
asistencial estan dando frutos tangibles en la calid
cumplimiento de los estdndares definidos por M Integrado de

implementacion del Modelo Integr@do de Planeacion y Gestion — MIPG, es
necesario resaltar que la sostenibiidad” de este desempeno exige la
atencidén prioritaria de alg Adspectos estructurales que aun presentan
debilidades importantes,

e Manera reiterada la Politica de Talento Humano
ortalecimiento urgente, no solo por su impacto
titucional, sino tfambién por su cardcter transversal

Entre ellos, se identific
COmMO un eje qu

directo en la g&gtion |

frente a ofras Reliffteasgclave, como la Gestion Documental y la Gestion del
Conocimiento ylddnnovacion.
El Tal&pto no constituye la base operativa y estratégica de cualquier

publica, y en el caso de nuestra ESE, se ha evidenciado que
brechas estructurales relacionadas con la actualizacion y
iZacion de instfrumentos esenciales para una gestion moderna y
iente.

Especificamente, se requiere avanzar en la actualizacion del organigrama
institucional, y del del mapa de procesos, en concordancia con la
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normatividad vigente y con los desafios actuales del servicio publico en
salud.

Es importante resaltar que organigrama institucional vigente no ha

objeto de actuadlizacidon desde hace nueve anos, siendo su U

modificaciéon realizada mediante el Acuerdo 03 de 2016. Esta situag

derivado en una estructura organizacional simplificada queno re

realidad operativa y funcional actual de la ESE, Iimi’r
0O

Unicamente la Junta Directiva, la Gerencia, Control Inter rencia

Administrativa y Financiera, y la Subgerencia Técnico- j0l como se
puede apreciar: &
a
------------- { OFICINA DECONTROLINTERNO]
Esta configurdeiomyesplta insuficiente frente a los nuevos retos del sector
salud vy la es derivadas de la implementacion del MIPG, por lo
que se erativo actualizar el organigrama, para incorporar dreas

icasyc®mo Docencia y Servicio, e incluir las otras dareas con las que
se cuenta en la institucion, accidén que permitiia mejorar la

est

fualm

anas y avanzar en el fortalecimiento de la gestion publica en salud.

desactualizacion de estos instrumentos (organigrama y mapa de
procesos) no solo impacta la eficacia de la gestiéon del talento humano, sino
gue limita directamente la posibilidad de avanzar en procesos clave como
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la construccion y validacion de Tablas de Retencién Documental (TRD), la
organizacion del archivo institucional y el cumplimiento de las normas del
Archivo General de la Nacidén. A su vez, estas condiciones obstaculizan_el
fortalecimiento de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innov
que requiere una estructura funcional clara, procesos docum
equipos consolidados y condiciones minimas para capturar, siste
compartir y aplicar el conocimiento organizacional. En este ségfido,

ello, se hace necesario que la dependencia d
incorporada formalmente en el organigrama ins

gestion del conocimiento en el ent@rno insgitucional.
En este sentido, se hace necg

cciones orientadas al fortalecimiento de
ano, para la actualizaciéon del organigrama

v' Respaldar la prioriz@ci
la Politica de Talento\du
y mapa de

v" Reconogc e el fortalecimiento del Talento Humano no es un fin
habilitador fundamental para avanzar en la
acion integral y sostenida del MIPG, especialmente en las
e Gestion Documental y Gestion del Conocimiento e
ovQ@cion y por ende la Politica de Talento Humano.

v Fartalecer la estructura y gestion del talento humano no solo es un
equisito técnico, sino una inversion estratégica para garantizar la
continuidad de los avances alcanzados, asegurar la calidad en la
prestacion de los servicios de salud, y consolidar una entidad puUblica
eficiente, transparente y orientada al valor publico.
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