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INFORME CONSOLIDADO DE AUTODIAGNOSTICOS MIPG -
VIGENCIA 2026

INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), adoptado pPer el Bstado
colombiano como marco de referencia para la gestion puk 0o ye el

sistema articulador que integra planeacién, gestion, evaluacio ol interno y
mejora continua bajo un enfoque de generacidn publico. Su
implementacién no solo responde a un mandato norgAQtive @ que representa
un instrumento estratégico para fortalecer la pdegiddd institucional, la
transparencia, la eficiencia administrativa y la cal a prestacion de servicios
a la ciudadania.

En el contexto de las Empresas Sociales ZSE), el MIPG adquiere especial
relevancia debido a la naturaleza mi§ional dé as entidades, cuya operacion
impacta directamente el bienestar y |ayvi la poblacion.

institucional disenada p
implementacion de ca

el nivel de avance y madurez en la
e del MIPG.

El presente infor los resultados de los autodiagndsticos
correspondiente encias 2025y 2026, con el propodsito de presentar a la Alta
Direccién un i parativo estructurado, técnicamente sustentado vy
orientado glat decisiones estratégicas.

Asimismo, orme reconoce que la incorporacidén de nuevas politicas

ev S o es el caso de Defensa Juridica— evidencia la evolucion del
rcod gencias institucionales y demanda una respuesta estratégica que
ranticg sostenibilidad y trazabilidad en el fiempo.

consecuencia, este documento se convierte en una herramienta de
ernanza interna, orientada a fortalecer la direccién estratégica, el seguimiento
gerencial y la articulacion interinstitucional de los responsables de cada politica.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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JUSTIFICACION

La consolidacion y andlisis comparativo de los autodiagndsticos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) se constituye en una necesi
estratégica para la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua, &
medida en que permite evaluar de manera objetiva el nivel de dure
institucional alcanzado, identificar brechas estructurales y orientar la t

decisiones de la Alta Direccién con base en evidencia verificable. x

El MIPG, como marco rector de la gestion pulblica en Bia,¥articula
dimensiones fundamentales tales como direccionamiento
talento humano, control interno, gobierno digital, trams ncia, participacion
ciudadana vy servicio al ciudadano, entre oftras,

generacion de valor publico. En este contexto, los
entenderse Unicamente como un requisito for

iagnosticos no deben
porte, sino como una
medir avances, detectar

nacionales de gestion publica.

El andlisis comparativo entre vigenci erpgite trascender la simple lectura de

reales en la ca
indispensable p
resultados alc
priorizacion_de
instituciohgl

, asignacion de responsabilidades y definicibn de metas

mefte, el contexto normativo exige a las entidades pUblicas mantener un
anente de mejora continua en la implementacion de las politicas
rman el MIPG. La evolucion de las exigencias institucionales, como ocurre
incorporacion de la Politica de Defensa Juridica dentro del esquema de
sluacion aplicable a las Empresas Sociales del Estado, demanda una revision
fructurada que permita establecer lineas base, definir rutas de madurez vy
asegurar la trazabilidad futura de los avances. En este sentido, el presente informe
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no solo documenta el estado actual, sino que sienta las bases para el seguimiento
sostenido en proximas vigencias.

Finalmente, el informe consolidado de autodiagndsticos 2025-2026 se conviertg
en una herramienta gerencial que facilita la priorizacion de acciones pdQ
vigencia 2026, promueve la cultura de la mejora continua y consolida unygnfoqt
de gestion basado en resultados, transparencia y sostenibilidad institucion

[\
>

OBJETIVOS

\¢

OBJETIVO GENERAL

Consolidar y analizar los resultados de o iagnosticos MIPG de las
vigencias 2025 y 2026, para orientar IIi acion y priorizacion de
acciones de mejora institucional duy e laigéncia 2026.

Objetivos especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS
v Consolidar | j enerales por politica para 2025 y 2026.

v Compargr tad®s, identificando variaciones (A) y tendencias.

iticas criticas (puntaje bajo) y politicas sobresalientes.
r conclusiones ejecutivas y recomendaciones priorizadas.

v Dej na base consolidada para trazabilidad y seguimiento.
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ALCANCE Y METODOLOGIA
ALCANCE

Incluye las politicas MIPG con autodiagndsticos disponibles en 2025 20

FUENTE Y CRITERIO DE EXTRACCION

Se tomo el puntaje general ubicado en la parte superior d
“Autodiagndstico” (o equivalente), normalmente ide
“Cdlificacion total” o “Puntaje final”.

PROCESAMIENTO

1. consolidaciéon de puntajes por polif ncia,

2. cdlculo de variacion en punt
linea base,

$+2025) para las politicas con

3. elaboraciéon de grafic jecuti (comparativo, variaciéon y ranking
2026),

4. andlisis interpret mendaciones.

NOTA SOBRE RIDICA: La politica de Defensa Juridica no cuenta
con lineavase orgue Funcién Publica empezd a exigir/evaluar esta
politica s del pais desde la vigencia 2025/2026. Por tanto, 2026 se
reporte como ¥eferencia inicial.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

TABLA COMPARATIVA POR POLITICA (PUNTAJE GENERAL)

TRAMITES

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y
INNOVACION

INTEGRIDAD

SERVICIO AL CIUDADANO
 GESTION DOCUMENTAL

TRANSPARENCIA Y ACCESO A
INFORMACION

TALENTO HUMANO
RENDICION DE CUENTAS
SEGUIMIENTO A EVALUACION

DESEMPENO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
PLANEACION

PARTICIPACION CIUDADANA
GOBIERNO DIGITAL

CONTROL INTERNO 65,0

tDEFENSA JURIDICA N/A

INSTITUCIONAL

72,92 +7.92

81,06 —
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COMPARATIVO PUNTAJES MIPG 2025 VS 2026

Comparativo Puntajes MIPG 2025 vs 2026
P 73.83
Tramites 63.52
88.35
Transparencia 83.64
90.52
Talento Humano 86.88
o . 91.60
Servicio al Ciudadano 86.06
_— ” 85.83
Seguimiento y Evaluacion 83.73
diciond 78.71
Rendicion de Cuentas 76.03
.. Ly . 93.00
Participacion Ciudadana 91.13
. 91.00
Integridad 85.25
obi bigital 58.28
obierno Digita 57.62
» | 79.46
Gestion Documenta 74.75
el o 78.56
Gestién del Conocimiento 71.28
Dil i iento Estratégi e
ireccionamiento Estratégico 75.04
72.92
Control Interno 65.00
: 2025 2026
T T T T T
o] 40 60 80 100

Puntaje (0-100)

\\Y

Durante Iawigencia 2026 frente a 2025. Se destacan incrementos significativos en

Tr

7

ites, Control Interno y Gestion del Conocimiento, lo que refleja avances en la
adurez tucional. Cabe destacar que todas las politicas presentan un
remento frente a la vigencia anterior.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024
i EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
i HosmaLDepaTAMENTAL | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Versién: 03
G SANANTONIO DE PADUK LA PLATA HUILA ] Pagina: 8 de
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 14
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

VARIACION DE PUNTAJES POR POLITICA

Variacion de Puntajes por Politica

Tramites
Control Interno 7.92
Gestion del Conocimiento
Integridad

Servicio al Ciudadano
Transparencia

Gestién Documental

Talento Humano

Rendicion de Cuentas
Seguimiento y Evaluacion
Direccionamiento Estratégico
Participacion Ciudadana

Gobierno Digital

0 2 4 6 8 10
Variacién en puntos (2026 - 2025)
\ v

La vatiaci puntos confirma un crecimiento institucional sostenido, con un
in to global. Las mayores mejoras se concentran en Tramites (+10,31),

o (+7,92) y Gestion del Conocimiento (+7,28), lo que indica
d en las acciones de fortalecimiento implementadas durante la vigencia

ntrol |
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RANKING DE DESEMPENO 2026 POR POLITICA

Ranking de Desempeno 2026 por Politica

Participacion Ciudadana 93.00

91.60

Servicio al Ciudadano

Integridad 91.00

Talento Humano 90.52

Transparencia

Seguimiento y Evaluacion

Gestion Documental

Rendicién de Cuentas

Gestion del Conocimiento

Direccionamiento Estratégico

Tramites

Control Interno

Gobierno Digital

0 20 40 60 80 100
Puntaje 2026 (0-100)

Too—
chﬁvel alto de desempeno institucional, con Participacion
icio al Ciudadano (91,60) e Integridad (91,000 como
s. Gobierno Digital (58,28) se identifica como la principal
que requiere priorizacion en la actualizacién 202é; su baja
ebe especificamente a las altas exigencias en torno a lo digital,
ciones requieren inversion monetaria por parte de la institucion que
adquisicion de software y equipos requeridos antes las constantes

El ranking 2026 m
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ANALISIS CONSOLIDADO DE RESULTADOS

v El andlisis comparativo de los autodiagndsticos MIPG correspondientes a
las vigencias 2025 y 2026 evidencia un comportamiento institucig
favorable y una tendencia clara de fortalecimiento en
implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Plan
Gestion.

positivo en el fortalecimiento de
organizacional durante 2026. Desde el a
mejoras significativas en dreas estratégi

la

v La Politica de Tradmites presentd e imiento, con un incremento
de +10,31 puntos, lo que sugiere ivances sustanciales en racionalizacion,
mejora de procesos y fortaleCiguiepto del enfoque de servicio al

ciudadano. De igual mafieraNa Politica de Control Interno registré una

cual constituye u
riesgos, monitor
La Gestion Cogocimiento y la Innovacion mostré un incremento de
+7,28 puntoS evidenciando mayor estructuracion de prdcticas
orientadas rendizaje organizacional 'y mejora confinua.

v Tampbiense.observan avances importantes en Integridad (+5,75), Servicio
ano (+5,54), Gestion Documental (+4,71) y Transparencia y

Q‘?o a la Informaciéon (+4,71), politicas que consolidan el enfoque
mstitcional hacia la ética publica, la calidad del servicio, la gestion

documental eficiente y la transparencia administrativa.

v En cuanto al desempeno absoluto de 2026, se destacan niveles
sobresalientes en Participacion Ciudadana (93,00), Servicio al Ciudadano
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(91,60), Integridad (21,00) y Talento Humano (90,52), lo que evidencia un
alto grado de madurez institucional en componentes relacionados con
gobernanza participativa, cultura organizacional y orientacion al usuari

v No obstante, el andlisis también permite identificar brechas
requieren atencion estratégica. Gobierno Digital, con un pun
58,28 en 2026, continta siendo la politica con menor nivel N%dev rrollo

Qg

relativo, 1o cual puede impactar procesos de transfght igital,
gestion de la informacién, interoperabilidad % ernizacion
institucional. Igualmente, aunque Control Inter e=¥Na mejora
significativa, su nivel aun se encuentra en ra joy por lo que se
recomienda consolidar acciones que p i lcanzar niveles

superiores de madurez.

v La incorporacion de la Politica de B Juridica en 2026, con un
resultado de 81,06, representa unfounto@esdartida solido para estructurar
una ruta de fortalecimiento pregresivie y garantizar sostenibilidad en
proximas vigencias.

v En términos global el ento institucional de +4,63 puntos en
promedio compardigle 8lemuestran una evolucion positiva del modelo

de gestion, r “apropiacion de las politicas MIPG y un
fortalecimierio resivo de las capacidades administrativas de la
enfidad.

v Este o) tamiento valida la efectividad de las acciones

mewtaddas y proporciona una base técnica para priorizar
interv ones durante la actualizacion de la vigencia 2026, con énfasis
en |a8 politicas que aun presentan brechas estructurales.

El andlisis confirma que la ESE Hospital Departamental San Antonio de
Padua avanza hacia un nivel de desempeno institucional alto,
superando el umbral de 80 puntos en promedio 2026, lo cual fortalece su
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v posicionamiento frente a estndares de gestion publica, entes de conftrol
y grupos de interés.

v El andlisis comparativo de los autodiagnosticos MIPG 20

evidencia una evolucion institucional positiva y consistente &n la
implementacion de las politicas del Modelo Integrado Pio

Gestion. El incremento global comparable demuestra as acciones
de fortalecimiento desarrolladas durante la vi )25 generaron
resultados concretos en 2026, consolidand e real en la
madurez institucional.
v' La entidad logra superar el umbral de 80 en promedio institucional
b alto, lo cual refleja mayor
apropiacion del modelo, fortalgcimiente=@e procesos internos y mejor
arficulacion entre i

v' Las mejoras mads signifi 8 presentan en Trdmites, Control Interno y
Gestion del Conoaifgient Innovacién, lo que indica avances
estructurales en racidpalfzacion de procesos, fortalecimiento del sistema

de control y dgs capacidades organizacionales.

v' Las politica ighadas con gobernanza y servicio a la ciudadania —
Parfici i iudadana (93,00), Servicio al Ciudadano (91,60) e
Integrida ,00)— alcanzan niveles sobresalientes, consolidando una

Ifyra instifucional orientada a la transparencia, la ética publica y la
atenci al usuario.

No obstante, el andlisis también identifica brechas que requieren
atencioén prioritaria. Gobierno Digital contfinia siendo la politica con
menor nivel de desarrollo (58,28), lo que puede limitar la tfransformacioén
tecnologica, la interoperabilidad y la modernizacion institucional.

Asimismo, aunque Conftrol
Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificaciéon de sello seco “Documento Controlado” Este
documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




\/

&
P

FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024
o EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
ggipgﬁﬂoﬁrﬁ'm“ﬁ'ﬁm HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Version: 03
—— Sold Iegrol Inpocio Redl —— LA PL;’ATA HUILA i Pagina: 13 de
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 14
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Interno mejord significativamente, aln se encuentra en un rango medio
qgue demanda consolidacion para alcanzar estdndares superiores de
madurez.

inicial de 81,06 constituye un punto de partida favorable, pero r

una ruta de fortalecimiento estructurada para asegurar soSienibilidad y
trazabilidad en futuras ' cias.
v' En términos generales, la ESE Hospital Departa ntonio de

I
Padua muestra una trayectoria de mejora i ucC ostenida, con
bases solidas para confinuar avanzando hdgiaivetes superiores de
excelencia en gestion publica.

RECOMENDACIONES

Con base en el se formulan las siguientes
recomendaciones estr i dra la actualizacion y fortalecimiento del
MIPG en la vigencia 2

implementar un plan integral de fortalecimiento
que incluya gobernanza TIC, seguridad de la
de datos, interoperabilidad y medicidon de servicios
a politica debe considerarse estratégica para la

Se regcomienda consolidar el avance alcanzado en Control Interno

ante un plan de madurez progresiva que fortalezca la gestion de
riesgos, el monitoreo continuo, la evaluaciéon independiente y la cultura
de autocontrol, con metas orientadas a superar el umbral de 80 puntos
en la proxima vigencia.
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v' En relacion con Trdmites, es conveniente mantener el impulso de mejora
logrado y consolidar acciones orientadas a  simplificacion,
racionalizacion y optimizacion de tiempos de respuesta, con enfoque
experiencia del usuario.

v Las politicas que ya se encuentran en niveles sobresalientes (=90)
orientarse hacia la sostenibilidad y transferencia de buen®s pragticas,
asegurando evidencia documental, indicadores ds i
mecanismos de mejora confinua que eviten retro
evaluaciones.

en futuras

v" Finalmente, es fundamental precisar que los resulfados obtenidos en los

autodiagndsticos constituyen el insumo pfipei ara la proyeccion y
estructuracion del Plan de Mejora Inte IPG Vigencia 2026. Dicho
plan debe formularse de manera a do considerando no solo los
puntajes alcanzados en cada itica,%sia@ fambién la revisidon técnica
posterior al diligenciamiento del RURAGJparticularmente la identificacion
de oportunidades de mejerg de as del andlisis de resultados, asi

como las recomendacica
Administrativo de la cle

Specificas emitidas por el Departamento
dlica para la entidad.

La integracion tres componentes —autodiagnodsticos, andlisis y
observacion€s F .Y lineamientos de Funcién PUblica— garantiza que
el Plan de ragtenga un enfoque integral, basado en evidenciaq,
alineadg ¢ tandares nacionales de gestion publica y orientado al
fortaldcimie estructural y sostenible del desempeno institucional.
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