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FECHA: Enero de 2026

ACTIVIDAD: Dar cumplimiento al marco normativo referente a las func ﬁ
de la Oficina de Confrol Interno, en cuanto a verificapyredhizo
seguimiento trimestral al cumplimiento de las dire de
austeridad del gasto para el cuarto trimestr tobre —
Noviembre y Diciembre) de 2025 y consolidadg anual.

PROCESO VINCULADO: Conftrol Interno - Presupuesto v

RESPONSABLE: CARLOS ANDRES PUYO — Asesor C

CRITERIOS: &
Decreto Nacional 1068 de 2015: titulo 4 des austeridad del gasto publico
(art. 2.8.4.1.1 a1 2.8.4.8.3)". ,-

V'

La Ley 1474 de 2011 “Por la cual % dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidon de actos de corrupcioén yla
efectividad de control dsg stion pyblica.

La Ley 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto

. N
Unico Reglamentario del Sector Funcion PUblica, en lo relacionado con el Sistema

» T

de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 444\gde 2023 9" Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2023 pa S 0s que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
DegcretO] 9%de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024

ra érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion™.
Directiva Presidencial 08 de 2022. Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico
nte.
ircular externa 017 de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico
Circular Interna 000013 de 2021, Sobre uso eficiente de los recursos en

cumplimiento de la politica nacional de Austeridad del Gasto.
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Infroduccién
El presente informe tiene como propdsito analizar el comportamiento del gasto publico

la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua durante la vigencia

comparacion con la vigencia 2024, asi como el comportamiento de las mismas

en el cuarto frimestre; en el marco de los lineamientos establecidos en el Plan

del Gasto, vigencia 2025. x

El andilisis se fundamenta en las obligaciones presupuestales registr@ eh los conceptos

sujetos a seguimiento, con el fin de identificar variaciones, ten ias y oportunidades de
optimizacion en la gestidon de los recursos institucionales. e nera, se busca aportar
insumos ftécnicos que contribuyan al fortalecimien eficiencia, transparencia y
sostenibilidad financiera de la entidad.

Metodologia:
Para el desarrollo del presente informe guimiento, se exirgjo la informacion

presupuestal del software Dindmiga

cial, con acompanamiento permanente de la
lider del drea de Presupue informacion obtenida, se efectud un andlisis
comparativo de los gastos coxes dientes al periodo comprendido entre los meses de
octubre y diciembre g#fle Yas vigéncias 2024 y 2025. De igual manera, se elabord un
comparativo anuakhd s mishos criterios de gasto para dichas vigencias. El andlisis se
realizd considergndo ametros y lineamientos establecidos en la Directiva Presidencial
No. 08 de 2022, relacionados con la austeridad en el gasto publico y en los ejes temdaticos

del PI nUgl deyAusteridad del gasto de la vigencia 2025.
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1. RESULTADOS DE LA REVISION Y ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

ANALISIS INFORMA CION ANUAL

Con::::E;ozs Denominacion del Numeral Rentistico Obli 2025 Obli 2024 Variacion % Variacion
2.4.1.01.01.001.02 Horas extras, dominicales, festivos y recargos $ 137,976,642 $ 129,409,273 $ 8,567, 7%
2.1.1.01.03.001.02 Indemnizacidn por vacaciones $ 14,246,773 $ 38,092,833 23,846,060 -63%

2.1.2.02.02.010 Vidticos de los funcionarios en comision $ 69,484,124 $ 75,407,751 . 7

2.1.2.02.02.006.04.64220 tSL:anr;/ézg g: gaair;sjp;?‘r)t: terrestre de pasajeros, diferente del transporte local y 6 6,589,664 50 s 64
2.1.2.02.02.006.04.64241 Servicio de tranporte aereo de pasajeros excepto servicios de aerotaxis $ 13,774,923 $ 13,744,923
2.1.2.02.01.003.003.3339099 Derivados n.c.p. de petréleo $ 255,525,186 581 -7%
2.1.2.02.02.008.04.84131 Servicios moviles de voz $ 8,997,700 “v 04,619 -38%
2.1.2.02.02.008.04.84210 Servicios basicos de internet $ 22,847,998, 2,207,998 11%
2.1.2.02.02.008.04.84222 Servicios de acceso a internet de banda ancha $ 12,531,376 -$ 960,466 -7%
2.1.2.02.02.008.06.86312 Servicios de distribucion de electricidad (a comision o por contrato) -$ 19,694,460 -5%
2.1.2.02.02.008.06.86320 Servicios de distribucion de gas por tuberia (a comision o por contrato) $ 42,709,298 80%
2.1.2.02.02.008.06.86330 Servicios de distribucion de agua por tuberia (a comision o por contrato) -$ 243,880 -1%
2.4.5.01.03.004.02.3421003 Oxigeno $ 43,969,723 35%
2.4.5.02.08.008.88167 Servicios de elaboracion de comidas y platos preparados $ 819,913,750 $ 172,917,050 21%
2.1.2.02.01 Mantenimiento consolidado $ 2,453,557,858 $ 18,330,600 1%
TOTAL $ 4,443,932,260 $ 232,457,933 5%
ANALISIS INFORMA CION CUARTO TRIMESTRE 2024 - 2025
Cédigo - Denominacion del Numeral Rentistico . | Obligaciones 202! _ | Obligaciones 202 Variacion | % Variacid .
Contable 2025
2.4.1.01.01.001.02 Horas extras, dominicales, festivos y recargos $ 36,949,253 $ 33,554,918 $ 3,394,335 10%
2.1.1.01.03.001.02 Indemnizacion por vacaciones $ 4,152,921 $ 2,286,040 $ 1,866,881 82%
2.1.2.02.02.010 Vidticos de los funcionarios en comision $ 18,562,710 $ 27,198,748 -$ 8,636,038 -32%
2.1.2.02.02.006.04.64220 Ei;‘;ﬁ:r;ﬁg"j‘e"’;tz:ff’e de pajeros, diferelig del transporte $ 422,000 $0 $ 422,000
2.1.2.02.01.003.003.3339099 Derivados n.c.p. de petroleo, $ 63,387,047 $ 94,571,947 -$ 31,184,900 -33%
2.1.2.02.02.008.04.84131 Servicios moviles de voz, $ 2,231,712 $ 2,639,926 -$ 408,214 -15%
2.1.2.02.02.008.04.84210 Servicios bésicos de intel $ 5,712,000 $ 5,712,000 $0 0%
2.1.2.02.02.008.04.84222 Servicios de acceso a interne ha $ 3,213,000 $ 3,750,000 -$ 537,000 -14%
2.1.2.02.02.008.06.86312 Servicios d d (a comision o por contrato) $ 72,739,030 $102,148,170 -$ 29,409,140 -29%
2.1.2.02.02.008.06.86320 e gas por tuberia (a comision o por contrato) $ 26,231,750 $ 15,235,660 $ 10,996,090 72%
2.1.2.02.02.008.06.86330 ua por tuberia (a comisidn o por $ 4,907,976 $ 3,906,013 $ 1,001,963 26%
2.4.5.01.03.004.02.3421003 $ 47,352,276 $ 28,848,876 $ 18,503,400 64%
2.4.5.02.08.008.88167 boracion de comidas y platos preparados $ 224,521,020 $ 189,766,500 $ 34,754,520 18%
2.1.2.02.01 $ 791,537,687 $ 520,279,596 $ 271,258,091 52%
TOTAL $ 1,301,920,382 $ 1,029,898,394 $ 272,021,988 26%
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2. ANALISIS INFORMACION CUARTO TRIMESTRE
2.1. EJETEMATICO #1: PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE PERSONA

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencia que la planta de personal dege

Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata — Huila se mantiene estab

La entfidad cuenta con un total de 37 cargos de planta, distribuidos de la sigui

freinta y un (31) correspondientes a empleos de periodo fijo y seis (6]\Nen cogdicion de
provisionalidad. Esta composicion refleja estabilidad en la estfru Or acional y

continuidad en la ocupacion de los cargos institucionales.

Distribucién de la Planta de Personal
Corte al 31 de diciembre de 2025 N

Provisionalidad (6)

Periodo fijo (31)

Gastos Persona Planta -Horas Extras, Festivos y recargos nocturnos, Indemnizacion por
vacaciones y vigtieos
COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE Obligaciones | Obligaciones |/, iacion | % Variacion
2025 2024
Horas extras, dominicales, festivos y recargos $ 36,949,253 $ 33,554,918 $ 3,394,335 10%
Indemnizacion por vacaciones $ 4,152,921 $ 2,286,040 $ 1,866,881 82%
Vidticos de los funcionarios en comision $ 18,562,710 $ 27,198,748 -$ 8,636,038 -32%

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado™ Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024

s EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
i HosmaLoeaavental | HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Version: 03
b Bt ol LA PLATA HUILA ] Pagina: 5de
PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y 18

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL

PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE
PERSONAL - TRIMESTRE 4

$ 40,000,000
$ 30,000,000
$ 20,000,000 ~
$ 10,000,000
<0 . —
Horas extras, dominicales, Indemnizacion por vacaciones Viaticos de los funcionarios en
festivos y recargos comisién
w2025 m2024
Durante el cuarto frimestre de 2025, se evidenci ri}ién diferenciada en los

principales conceptos asociados a la gestion de en comparacion con el mismo

periodo de 2024:

@
Horas extras, dominicales, festivos y recargo ubro presenta un incremento del 10%, all

pasar de $33.554.918 en 2024 af$36.949.253 en 2025, equivalente a un aumento de
$3.394.335. El crecimiento mo d@podrit obedecer a mayores requerimientos operativos

o a refuerzos de personal duranteNgeriodos de alta demanda asistencial, manteniéndose

dentro de un margen a controlado.

Indemnizacion por
$2.286.040 enR0240

la liqui de Reriodos acumulados o con procesos de retiro de funcionarios en el cierre

es: Se observa un aumento significativo del 82%, al pasar de

152.921 en 2025. Este comportamiento podria estar relacionado con

al sugiere la necesidad de fortalecer la planificacion del uso oportuno de

ara evitar acumulaciones que impacten financieramente los trimestres

Salud Integral Impacto Real
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Vidticos de los funcionarios en comisién: Este concepto evidencia una disminucion del 32%
equivalente a -$8.636.038, pasando de $27.198.748 en 2024 a $18.562.710 en 2025

reduccion indica una racionalizacion en el otorgamiento de comisiones o ungsmene
frecuencia de desplazamientos, en concordancia con los principios de auste y

eficiencia en el gasto publico.

| gasto de

educciones en

personal, con aumentos moderados en rubros operativos comp
gastos de desplazamiento. Este resultado sugiere que la enti antenido control sobre

la ejecucion presupuestal del recurso humano, alinedndése |3, directrices del Plan de

Austeridad del Gasto.

2.2. EJETEMATICO #2: ADMINISTRACION DE SERVICIOS

COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE Obligaciones | Obligaciones | . i ign | % variacién
2025 2024
Servicio de transporte terrestre de pasajeros, diferente del transpafte turistico de pasajeros $ 422,000 $0 $ 422,000
Derivados n.c.p. de petrdleo $ 63,387,047 $ 94,571,947 -$ 31,184,900 -33%
Servicios méviles de 0. $ 2,231,712 $ 2,639,926 -$ 408,214 -15%
Servicios bésicos deginternée $ 5,712,000 $ 5,712,000 $0 0%
Servicios de acceso a internet 7 $ 3,213,000 $ 3,750,000 -$ 537,000 -14%
$ 47,352,276 $ 28,848,876 $ 18,503,400 64%
Servicios de elaboragi I $ 224,521,020 | $ 189,766,500 $ 34,754,520 18%
Mante [ $ 791,537,687 | $ 520,279,596 | $ 271,258,091 52%
\
Comparativo Cuarto Trimestre 2024 vs 2025
Eje: Administracion de Servicios
Mantenimiento consolidado
Comidas y platos preparados
Oxigeno
Internet banda ancha
Servicios basicos de internet
( Servicios mdéviles de voz
Derivados de petréleo
Transporte terrestre ——— 2024
. 2025
o 1 2 3 a s & 7 )
Obligaciones (COP) les
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Durante el cuarto trimestre de 2025, se observa un aumento significativo en la ejecuciéon de
los gastos asociados a la administracidn de servicios, en comparacion con el mismo peri
de 2024. No obstante, el comportamiento por concepto evidencia variaciones oj de

andlisis, con incrementos importantes en algunos rubros y reducciones en ofros.

Servicio de transporte terrestre de pasajeros: Se registra una obligacion d&$422.000 en 2025,
frente a la inexistencia de ejecucion en 2024, se deduce que este g 2 |
el rubro de vidticos.

ismifwcion del 33%, pasando de
educcion de $31.184.900. La

indicando menor consumo de

oraba en

Derivados n.c.p. de petréleo: Este rubro evidencia una
$94.571.947 en 2024 a $63.387.047 en 2025, equivalen

caida es favorable desde la perspectiva de a

combustibles o mayor control en la logisii ar, posiblemente asociado a la
racionalizacion de desplazamientos y a un@ planegcion mds eficiente del uso de vehiculos

institucionales.

Servicios méviles de voz: Pres N UQ gminucion del 15%, con una reduccidon de $408.214

respecto al ano anterior. Este @gscépso estd relacionado con la optimizacién de los planes

de telefonia o la implementac e mecanismos de comunicacion alternativos de menor

costo (como herramiert@s digi

Servicios basigos\de“internet: Se mantienen sin variacién, con un valor constante de
$5.712 enambos periodos. Este comportamiento estable refleja contratos con tarifas fijas

o plafes institwcionales de largo plazo, sin ajustes relevantes durante el trimestre.

les internas).

S s de acceso a internet de banda ancha: Registra una reduccion del 14%,
guivalente a $537.000, pasando de $3.750.000 en 2024 a $3.213.000 en 2025. El descenso

Salud Integral Impacto Real
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sugiere una renegociacion o ajuste contractual favorable dentro de las politicas de

eficiencia del gasto.

Oxigeno: Se presenta un incremento notable del 64%, al pasar de $28.848.876 a $4 6,
con una variacion absoluta de $18.503.400. Este aumento se asocia prin ente a
mayores requerimientos asistenciales o ajustes en precios de mercado. Ayunque $e trata de
un gasto esencial, su comportamiento amerita seguimiento dado s los costos

de operacion hospitalaria.

Servicios de elaboracion de comidas y platos prepar
$34.754.520 (18%), de $189.766.500 en 2024 a $224.5

os: Estegoncepto aumenta en

2025. El incremento puede

que se recomienda evaluar los contratos de

beneficio y la eficiencia del suministro.

infraestructura y equip®s Biom os, lo que, aunque eleva la ejecuciéon presupuestal,
puede ser positivo si uye'a preservar la operatividad y evitar costos mayores por fallas

o)

o deterioros futyros.

En térmimosN\globoles, el gasto del cuarto frimestre de 2025 evidencia un aumento
conceéntradog en los servicios de mantenimiento, alimentacion y oxigeno, los cuales

los principales componentes del eje de Administracion de Servicios.

@ cciones observadas en derivados de petrdleo y comunicaciones son coherentes

on las politicas de racionalizacion del gasto y reflejan avances en eficiencia operativa.

Salud Integral Impacto Real
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2.3.

EJE TEMATICO #3: RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE Obligaciones | Obligaciones | v/, iaci6n | 9% Variacion
2025 2024
Servicios de distribucion de electricidad (a comisién o por contrato) $ 72,739,030 $ 102,148,170 -$ 29,409,140
Servicios de distribucion de gas por tuberia (a comision o por contrato) $ 26,231,750 $ 15,235,660 $ 10,996,090
Servicios de distribucion de agua por tuberia (a comision o por contrato) $ 4,907,976 $ 3,906,013 $ 1,001,963

Eje Tematico #3: Recursos Naturales y Sostenibilidad Ambiental
Comparativo Cuarto Trimestre 2024 vs 2025

s 2024
w2025

Agua por tuberia

Gas por tuberia

Electricidad

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Obligaciones (COP) le8

Durante el cuarto trimestre de lg?vigencia 2025, los gastos asociados a los servicios publicos
del

comportamiento mixt

domiciliarios Hospital WRepartamental San  Antonio de Padua presentan un
mismo periodo de 2024, evidenciando reducciones

significativas en algu VIGIOS y aumentos relevantes en ofros.

cién de electricidad: Este concepto registra una disminucion del 29%, al
N70 en 2024 a $72.739.030 en 2025, lo que representa una reduccidn
9.140. Esta variacién refleja un avance positivo en términos de eficiencia

la implementacion de medidas de ahorro,

gion resulta coherente con los objetivos del Plan de Austeridad y con las estrategias

sostenibilidad ambiental.

Salud Integral Impacto Real
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Servicios de distribucion de gas por tuberia: Se evidencia un incremento significativo del
72%, al pasar de $15.235.660 a $26.231.750, equivalente a un aumento de $10.996.09

Este comportamiento podria estar relacionado con un mayor consumo del servicig

tarifarios o una sustitucion parcial de otros energéticos por gas. Dado su crecimien Ste

rubro requiere seguimiento permanente para identificar las causas especifi

@ 6%, al pasar de

$3.906.013 en 2024 a $4.907.976 en 2025, con un actér® de $1.001.963.

Elincremento puede asociarse a mayor demanda operati

oportunidades de eficiencia en su uso.

Servicios de distribucion de agua por tuberia: Presenta un aumen

la%astifucion o a variaciones

tarifarias; sin embargo, se recomienda fortalecer las estratedi uso eficiente del recurso

hidrico, en concordancia con las politicas ambie institucionales.

En términos generales, el Eje Tematico #3 estr es relevantes en la reduccién del
consumo de energia eléctrica, lo cual imp@cta pgséitivamente la sostenibilidad financiera y

ambiental de la entidad. No obsta incrementos observados en los servicios de gas y

agua evidencian la necesidad

de recursos naturales. E

as acciones de confrol y monitoreo del consumo
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3. ANALISIS INFORMACION COMPARATIVO ANUAL 2024 - 2025
3.1. EJETEMATICO #1: PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE PERSONA

Obligaciones | Obligaciones P ® .
COMPARATIVO ANUAL 2025 2024 Variacion o Variacion
Horas extras, dominicales, festivos y recargos $ 137,976,642 $ 129,409,273 $ 8,567,369

Indemnizacién por vacaciones $ 14,246,773 $ 38,092,833 -$ 23,846,060
Vidticos de los funcionarios en comision $ 69,484,124 $ 75,407,751 -$ 5,923, -

$ 160,000,000
$ 140,000,000
$ 120,000,000

$ 100,000,000
$ 80,000,000
$ 60,000,000
S 40,000,000

$ 20,000,000 -
SO

Horas extras, dominicales, festivos y Indemnizacion por vacaciones Viaticos de los funcionarios en
recargos comision
2025 m2024

El andilisis del comportamiento anuglf dé&Nos gastos asociados a la prestacion de servicios y

administracién de personal id ariaciones diferenciadas enfre los principales
conceptos, reflejando tanto icrementos operativos como avances en la racionalizaciéon de

determinados rubros.

Horas extras, dominiga festivos y recargos: Este concepto presenta un incremento del

7%, al pasar de 273 en 2024 a $137.976.642 en 2025, lo que representa un aumento
absoluto de 58¢.369. El crecimiento sugiere una mayor demanda operativa o la
necesi brir turnos adicionales para garantizar la continuidad del servicio,
particularmefite en areas asistenciales. Si bien el incremento es moderado, resulta pertinente

arfortaleciendo los mecanismos de control y autorizacién de horas extras, con el fin

de asegurar su uso racional y alineado con las politicas de austeridad.
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Indemnizacién por vacaciones: Se evidencia una reduccion significativa del 63%, al disminuir
de $38.092.833 en 2024 a $14.246.773 en 2025, equivalente a una disminucién absoluto
$23.846.060.

Este comportamiento constituye un resultado positivo en términos de eficiencia

=

posiblemente asociado a una mejor programacion y disfrute oportuno de la
i

por parte del personal, asi como a una menor generacion de Sgbligagiones por
compensaciones. La reduccion contribuye de manera directa ighto de los
lineamientos del Plan de Austeridad del Gasto.

Vidticos de los funcionarios en comisidon: Los vidticos re@Qistganwna disminucion del 8%,

pasando de $75.407.751 en 2024 a $69.484.124 en 2025, colhyun&reduccion de $5.923.627.

La variacion indica una racionalizaciéon en las cg y desplazamientos, que puede

estar asociada a una mejor planificaciéon institucio 50 de medios virtuales o priorizacion

de actividades esenciales, en concordancia con IO ncipios de eficiencia y austeridad.

En términos generales, el Eje Temdtig presenta un comportamiento favorable desde la

perspectiva de la austeridad, dad¢ 0s incrementos observados en horas extras se ven

compensados por reduccio Vas en indemnizaciones por vacaciones y vidticos.
Este resultado evidenci n la gestion del recurso humano, manteniendo la

continuidad del servi@o si erar presiones excesivas sobre el gasto.

\ VY,

3.2. EJETEMATICO #2: ADMINISTRACION DE SERVICIOS

A \
COMPARATIVO ANUAL Ob'i'-’z%czi‘;“es Ob'i'-’z%czi‘;“es Variacién | % Variacion
Servicio d€ transporte term pasajeros, diferente del transporte local y turistico de pasajeros $ 6,589,664 $0 $ 6,589,664
ranporte aereo de pasajeros excepto servicios de aerotaxis $ 13,774,923 $0 $ 13,774,923
Derivados n.c.p. de petrdleo $ 255,525,186 $ 276,060,767 -$ 20,535,581 7%
Servicios mdviles de voz $ 8,997,700 $ 14,402,319 -$ 5,404,619 -38%
Servicios basicos de internet $ 22,847,998 $ 20,640,000 $ 2,207,998 11%
Servicios de acceso a internet de banda ancha $ 12,531,376 $ 13,491,842 -$ 960,466 7%
Oxigeno $ 168,927,182 | $ 124,957,459 $ 43,969,723 35%
Servicios de elaboracion de comidas y platos preparados $ 992,830,800 $ 819,913,750 $ 172,917,050 21%
Mantenimiento consolidado $2,471,888,458 | $ 2,453,557,858 | ¢ 18,330,600 1%
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Comparativo Anual 2024 vs 2025
Eje: Administracion de Servicios

Mantenimiento consolidado

Comidas y platos preparados

Oxigeno

Internet banda ancha

Internet basico

Servicios moviles de voz

Derivados de petréleo

Transporte aéreo

Transporte terrestre — 2024

0.0 o's 10 15 20 25
Obligaciones (COP) le9
- .
El andlisis anual de los gastos asociados a los servicios adm %vos, logisticos y de apoyo

del Hospital Departamental San Antonio de Pad encia un comportamiento mixto

entre las vigencias 2024 y 2025, con activad nuevos conceptos, reducciones

relevantes en algunos rubros y aumentos sigflificative otros de alto impacto presupuestal.

7

Servicios de transporte terrestre y agreg de p eros: Durante la vigencia 2025 se registra

ejecucion en los servicios d orte terrestre ($6.589.664) vy fransporte aéreo
($13.774.923), los cuales no p, Basbbligaciones en 2024. La aparicién de estos gastos
sugiere la atencion de requerim logisticos especificos o desplazamientos institucionales
puntuales durante S. ien los montos son moderados frente al total del eje, se

tr@t y justificaciéon de este tipo de erogaciones, en concordancia

con las politica idad. Sin embargo, se identifica que, en el 2024, estos gastos se

anexabanyal rileroNde vidticos.

en 2024 a $255.525.186 en 2025, equivalente a una reduccién de $20.535.581.
icion refleja un mejor control en el consumo de combustibles o una racionalizacién
n el uso de vehiculos institucionales, lo cual resulta favorable desde la perspectiva de

ficiencia del gasto.
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Servicios moviles de voz: Se evidencia una reduccion significativa del 38%, pasando de

costo.

2045640.000 en

El crecimiento

C

Qs

Servicios bdsicos de internet: Registra un incremento del 11%, al p ‘
2024 a $22.847.998 en 2025, lo que representa un aumento de $ @

puede asociarse a mayor demanda de conectividad, ampié

vicios digitales o
ajustes contractuales, lo cual es consistente con rocesos de modernizacion

administrativa.

Servicios de acceso a internet de banda ancha fa'Wwna reduccion del 7%, con una
disminucion de $960.466, pasando de $13.49F.842

relacionada con renegociaciones contrag@tuales © ajustes en la capacidad contratada,

1.376. Esta reduccion puede estar

contribuyendo a la eficiencia del g n tel municaciones.

Oxigeno: Este rubro muestra inC relevante del 35%, al pasar de $124.957.459 en
2024 a $168.927.182 en 2025,

asocia principalmente mayores

uivalente a un aumento de $43.969.723. El crecimiento se
guerimientos asistenciales o a variaciones en precios del
mercado. Dado su

er ncial y suimpacto financiero, se recomienda un seguimiento

permanente y riddica de las condiciones contractuales.

ion de comidas y platos preparados: Se evidencia un aumento del
21%, €on un inCfmento absoluto de $172.917.050, al pasar de $819.913.750 a $992.830.800.

cahstituye uno de los componentes de mayor peso presupuestal, y su crecimiento

Servicio elabor

estar vinculado al aumento en la ocupacién hospitalaria o a reagjustes tarifarios.

wifa pertinente evaluar esquemas de contfratacion que permitan optimizar costos sin

ectar la calidad del servicio.
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Mantenimiento consolidado: El gasto en mantenimiento presenta un incremento marginal
del 1%, equivalente a $18.330.600, pasando de $2.453.557.858 en 2024 a $2.471.888.458

2025. Si bien el porcentaje de variacion es bajo, el alto valor absoluto del rubro lo

en el principal componente del gasto anual del gje. El comportamiento sugiere e
en la politica de mantenimiento, orientada a preservar la infraestructura

institucionales.

En términos globales, el comparativo anual 2024-2025 evidencia qug ento del gasto

se concentra principalmente en servicios de alimentacion, oxig cO tividad, mientras

que se registran avances significativos en la racionalizacid oustibles y servicios de
telecomunicaciones moviles. La activacidon de nuevQ s en transporte y el alto peso

del mantenimiento consolidado resaltan la impQ iohde fortalecer los mecanismos de

planeacioén, seguimiento y control del gasto, en o doncia con los lineamientos del Plan
de Austeridad del Gasto.

3.3. EJETEMATICO #3: RECUlRSAOS I\{ATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Obligaciones | Obligaciones

COMPARATIVO ANUAL 2025 2024 Variacion % Variacion

$ 387,974,800 | $ 407,669,260 -$ 19,694,460 -5%
$ 96,409,868 $ 53,700,570 $ 42,709,298 80%
$ 16,384,698 $ 16,628,578 -$ 243,880 -1%
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Servicios de distribucién de Servicios de distribucidn de gas por Servicios de distribucién de agua
electricidad (a comisidon o por  tuberia (a comisidén o por contrato)  por tuberia (a comision o por
contrato) contrato)

M Seriesl M Series2
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El andlisis anual de los gastos asociados a los servicios publicos domiciliarios evidencia un
comportamiento diferenciado entre los distintos recursos, reflejando avances en eficie Q

energética y, simultdneamente, incrementos relevantes en otros insumos estratégi

Servicios de distribucién de electricidad: Este rubro presenta una disminuciéon d b, ar
de $407.669.260 en 2024 a $387.974.800 en 2025, equivalente a una reduyccion @bsoluta de

$19.694.460. La reduccion sugiere un uso mads eficiente del recurso eng

Srgéiico, p lemente
ero’rivos en la

incremento significativo del

asociado a medidas de ahorro, optimizacién del consumo o ©

¥»lo que representa un aumento
acionado con un mayor Consumao

del servicio, cambios en la matriz energétiga instifbcional o variaciones tarifarias. Dado el

impacto porcentual y absoluto demsipcremento, este rubro requiere un seguimiento
detallado para identificar las cawsd @ ificas y evaluar alternativas de eficiencia.

vapor tuberia: El gasto en este concepto se mantiene

Servicios de distribucién de
prdacticamente establgf'co uccion marginal del 1%, al pasar de $16.628.578 en 2024
a $16.384.698 en 20 iv

un confrol adesyuad curso hidrico, aungue se recomienda mantener las acciones de

te a-$243.880. La estabilidad en el consumo de agua refleja

monitoreo y use eficiente.

el eje, lo cual hace necesario fortalecer las estrategias de seguimiento y conftrol del

consumo de este recurso.
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4. CONCLUSIONES

v' El andlisis comparativo del gasto publico de la E.S.E. Hospital Departamental
Antonio de Padua entre las vigencias 2024 y 2025, tanto a nivel anual como o)
trimestre, evidencia un comportamiento heterogéneo entre los d Nt es
temdticos del Plan de Austeridad del Gasto, reflejando avances algulios rubros y

presiones presupuestales en otros.

significativas en indemnizaciones por vacacion

mejor gestion del recurso humano, orientada

la continuidad del servicio.

v El Eje Tematico #2: Administracion deServicigs concentra el mayor volumen del gasto

institucional, destacdndose elgeeso de ntenimiento consolidado, los servicios de

alimentacion y el suministro o no. Si bien se evidencian avances importantes
en la reduccion de edos a combustibles y servicios moviles de voz, el
crecimiento de a bres estratégicos resalta la necesidad de fortalecer los

mecanismos pl cion, contratacion y seguimiento de los servicios de mayor

y la estabilidad en el consumo de agua. No obstante, el incremento
tivo en el gasto de gas por tuberia, tanto en el andilisis frimestral como anual,
onstituye el principal foco de atencién dentro de este eje, requiriendo un andlisis

écnico detallado de sus causas y del comportamiento del consumo.

v El andlisis trimestral evidencia que algunas variaciones significativas se concentfran

en el cuarto frimestre, 1o cual sugiere
Salud Integral Impacto Real 9
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la existencia de picos de ejecucion o reprogramaciones presupuestales al cierre de
la vigencia. Esta situacion resalta la importancia de mejorar la programacion f[d
gasto alo largo del ano, con el fin de evitar concentraciones que puedan di Qe

el andlisis de la ejecucion y la toma de decisiones.

v' En términos generales, los resultados muestran que la enfidad ha ava n la
implementacion de los lineamientos de la Directiva Presidem de 2022,
»

nistrativos y

especialmente en lo relacionado con la racionalizaciéon de
operativos. Sin embargo, persisten oportunidades de n el gontrol del gasto

en servicios tercerizados, insumos criticos y servici U 0s cuales requieren

seguimiento permanente por su impacto financiero?

v Finalmente, el ejercicio de seguimiento an esarrollado constituye una

herramienta clave para la toma de ded al permitir identificar tendencias,
priorizar acciones de control y oriefifar la ‘@@epcion de medidas correctivas que
contribuyan ala eficiencia, sostenibiligad finnciera y uso responsable de los recursos

publicos, sin comprometer Ig dgd de la atencion en salud.

//'47.242\;

CARLOS ANDRES P
Asesor de Control Int r
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