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FECHA: 27/08/2025 

ACTIVIDAD: Informe de Seguimiento Políticas Institucionales (Planeación, 

Seguimiento y evaluación del desempeño institucional, 

Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos) 

primer semestre 2025. 

PROCESO VINCULADO: Gestión de planeación y direccionamiento estratégico 

RESPONSABLE: Nelson Felipe Tierradentro Quintero 

OBJETIVO: Definir y ejecutar el rumbo de una organización hacia sus metas 

futuras, alineando recursos, políticas y procesos para asegurar el 

cumplimiento de su misión de manera eficiente y efectiva, por 

medio de la políticas institucionales alineadas a la nueva 

plataforma estrategica.  

 

CONTENIDO DEL INFORME: 

1. POLÍTICA DE PLANEACIÓN 

✓ Propósito: 

 

Institucionalizar la planificación de la E.S.E en coherencia con el propósito fundamental para 

la cual fue creada; y desarrollarla bajo la misión o razón de ser u objeto social, con fin de 

garantizar las prioridades identificadas en la entidad, efectuar el direccionamiento 

estratégico, desarrollar su gestión, y lograr así, un desempeño acorde a los resultados.  

 

✓ Líneas de Intervención: 

 

✓ Formulación y seguimiento de la gestión Estratégica de la ESE (Misión, Visión, Objetivos 

estratégicos, estrategias, políticas, principios y valores). 

 

✓ Desarrollo, seguimiento y evaluación de los planes estratégicos, tácticos y operativos

 anuales. 

 

✓ Fortalecimiento Organizacional. 

 

✓ Seguimiento, control y evaluación del desempeño institucional. 

 

✓ Seguimiento a los indicadores institucionales de producción, eficiencia y calidad. 
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✓ Indicadores: 

 

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒎𝒆𝒕𝒂𝒔 𝒆𝒋𝒆𝒄𝒖𝒕𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒑𝒂𝒓𝒂 𝒍𝒂 𝒗𝒊𝒈𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂 

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒎𝒆𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒓𝒐𝒚𝒆𝒄𝒕𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒆𝒏 𝒍𝒂 𝒗𝒊𝒈𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂
 𝒙 𝟏𝟎𝟎  

  
𝟑𝟎 

𝟓𝟖
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟓𝟐% 

 

Se cuenta con el informe consolidado de Enero a Junio del seguimiento de los 

indicadores del Plan de Desarrollo, matriz y evidencias. 

La política de Planeación dentro del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

(MIPG) es una dimensión fundamental que establece la ruta a corto y mediano 

plazo de la institución para definir sus prioridades, alinear sus recursos y focalizar su 

gestión en la satisfacción de las necesidades ciudadanas. 
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✓ Plan de accion MIPG: Alcanzar una ejecución del Plan de Acción Integrado  

MIPG igual o superior al 85% 

                                 Junio                                                                 Julio 

 

Evidencias adicionales se pueden ubicar en la página web en el siguiente enlace de los 

avance de cada una de la políticas de MIPG. 

Link: https://hospitaldelaplata.gov.co/mipg/ 

 

✓ Plan de gestión gerencial: Cumplir en un 80% la ejecución del Plan de Gestión 

Gerencial 

Es una herramienta que establece las metas de gestión y resultados, como la viabilidad 

financiera, la calidad del servicio, la seguridad del paciente y la satisfacción del usuario, y 

el marco de acción de la gerencia del hospital para un periodo determinado. 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/mipg/
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𝑵Ú𝑴𝑬𝑹𝑶 𝑫𝑬 𝑰𝑵𝑫𝑰𝑪𝑨𝑫𝑶𝑹𝑬𝑺 𝑸𝑼𝑬 𝑪𝑼𝑴𝑷𝑳𝑬𝑵 𝑬𝑵 𝑬𝑳 𝑺𝑬𝑴𝑬𝑺𝑻𝑹𝑬  

𝑵Ú𝑴𝑬𝑹𝑶 𝑫𝑬 𝑰𝑵𝑫𝑰𝑪𝑨𝑫𝑶𝑹𝑬𝑺 𝑹𝑬𝑺.  𝟒𝟎𝟖 𝑫𝑬 𝟐𝟎𝟏𝟖 𝑮𝑬𝑺𝑻𝑰Ó𝑵 𝑮𝑬𝑹𝑬𝑵𝑪𝑰𝑨𝑳
 𝒙 𝟏𝟎𝟎  

 

𝟖 

𝟐𝟎
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟒𝟎% 

Se aclara que los indicadores del 01 al 03 que hacen parte de dirección gerencia, 

son indicadores que se desarrollan durante todo el año y hacen parte de una serie 

de actividades programas a cumplir durante la vigencia, no obstante cada una de 

estas áreas vienen haciendo los avances para el cumplimiento de estos indicadores, 

y que finalizando el año presentaran el cumplimiento de cada indicador y sus 

evidencias según lo establece la Res. 408 de 2018. 
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Para los indicadores de gestión financiera y administrativa, que hacen parte del 04 

al 11, el equipo financiero ya está realizando la proyección de cada uno de los 

informes según lo establece la Res. 408 de 2018, teniendo en cuenta que algunos de 

esos indicadores se vienen cumpliendo pero no se tiene la evidencia respectiva de 

cada uno de ellos, para nombrar algunos que se vienen cumpliendo (Indicador 04, 

07, 08, 10, 11). 

Se establece que para la primera semana de Septiembre el equipo financiero estará 

aportando los informes y evidencias según lo establece la Resolución. 

 
 

✓ Planes institucionales: Cumplir con el 100% de las actividades programadas en los 

cronogramas  

Pendiente de medición para el mes de Septiembre: Avance 0% 

Ahora bien, el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para a Integración de  los 

planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del  

Estado”, busca unificar la fecha para que las entidades formulen y adopten como parte del  

plan de acción institucional los siguientes planes: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=240218 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/planes-institucionales/ 

 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=240218
https://hospitaldelaplata.gov.co/planes-institucionales/


 

 FORMATO DE INFORME  Fecha:                05/11/2024 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA 

LA PLATA HUILA 

PROCESO: GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO O DESARROLLO 

INSTITUCIONAL 

Código:  MDE-GPDI-GD-F-004 

Versión:                              03 

Página:                        7 de 

12 

 

 

 
“Documento no valido en medio impreso sin la identificación de sello seco “Documento Controlado” Este documento 

contiene información de carácter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, 

copiado, divulgado sin autorización escrita por parte del Hospital”. 

✓ Avance en el Índice de Desempeño Institucional de la Política de Planeación 

 

 

2. POLÍTICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

✓ Propósito: 

 

La Política de Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional aplica a todas las 

áreas, procesos, procedimientos y actividades de la E.S.E, lo que permitirá medir y evaluar 

el cumplimiento de los objetivos institucionales, permitiendo identificar avances, fortalezas, 

debilidades y logros para mejorar la gestión y la toma de decisiones. 

 

✓ Líneas de Intervención: 

 

• Seguimiento al tablero de control, basado en los indicadores  

• Requerimientos de solicitud de envío de información oportuna 
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• Notificación a Subgerencia y Calidad sobre incumplimientos de envío de indicadores 

de manera oportuna y/o, la no respuesta a los requerimientos. 

 

✓ Estrategias: 

 

• Establecer un instrumento de seguimiento del cumplimiento del modelo integrado de 

planeación, a través de un tablero de control. 

• Fomentar en los líderes la evaluación, como practica permanente en la gestión de la 

entidad.  

• Documentar el cumplimiento de los indicadores. 

• Socializar en comité de calidad los alcances obtenidos mes a mes de tal manera que 

los lideres estén al tanto del cumplimiento de sus obligaciones institucionales.  

 

✓ Indicador: 

 

 

 
𝑵𝒖𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒊𝒐𝒓𝒊𝒛𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒆𝒔 𝒆𝒋𝒆𝒄𝒖𝒕𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒆𝒏 𝒍𝒂 𝒗𝒊𝒈𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂  

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒓𝒆𝒄𝒐𝒎𝒆𝒏𝒅𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒆𝒔 𝒑𝒓𝒊𝒐𝒓𝒊𝒛𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒆𝒏 𝒆𝒍 𝑭𝑼𝑹𝑨𝑮
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

  

 
𝟐 

𝟗
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟐𝟐% 

 
 

𝑵𝒖𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒓𝒆 𝑷𝒓𝒊𝒐𝒓𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒒𝒖𝒆 𝒄𝒖𝒎𝒑𝒍𝒆𝒏 𝒆𝒍 𝟏𝟎𝟎%  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒓𝒆𝒔 𝒑𝒓𝒊𝒐𝒓𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 

𝟏𝟕 

𝟏𝟕
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟏𝟎𝟎% 𝑹𝒆𝒔. 𝟐𝟓𝟔 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒊𝒎𝒆𝒓𝒂 𝒗𝒆𝒛 

 

𝟒𝟏 

𝟒𝟏
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟏𝟎𝟎% 𝑪𝒖𝒂𝒅𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒎𝒂𝒏𝒅𝒐 𝑰𝒏𝒔𝒕𝒊𝒕𝒖𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 
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✓ Avance en el Índice de Desempeño Institucional de la Política de Seguimiento y 

Evaluación del Desempeño Institucional 

✓ Evidencia del seguimiento y cargue de la Información 

https://hospitaldelaplata.gov.co/datos-abiertos/ 

 

 

 

 

 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/datos-abiertos/
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3. POLÍTICA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACIÓN DE PROCESOS 

✓ Propósito: 

La implementación de la política de fortalecimiento organizacional y 

simplificación de procesos debe ser el resultado del ejercicio estratégico de la 

planeación institucional y los resultados obtenidos por la entidad, interiorizando 

todas las dimensiones de MIPG que forman parte fundamental en la integración 

del proceso de análisis para el fortalecimiento y formulación del análisis y la 

innovación organizacional. 

✓ Estrategias: 

• Estandarizar el ingreso y los tramites de procedimientos internos y externos .  

• Análisis normativo de cada uno de los componentes del trámite. 

• Mejorar la aplicabilidad de los  procesos y procedimientos internos, 

comprometidos con la excelencia en la prestación de los servicios 

• Fortalecer la capacitación y sensibilización en temáticas de eficiencia 

administrativa, asistencial a los usuarios. 

 
𝑵𝒖𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒐𝒄𝒆𝒔𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒖𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒄𝒆𝒔𝒐 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝑬. 𝑺. 𝑬
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

  

𝟏𝟐𝟏 

𝟏𝟓𝟏𝟔
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟖% 𝑳𝒊𝒔𝒕𝒂𝒅𝒐 𝑴𝒂𝒆𝒔𝒕𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝑷𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒄𝒊𝒐𝒏 𝑫𝒐𝒄𝒖𝒎𝒆𝒏𝒕𝒂𝒍  

Nota: debido a la actualización del mapa de procesos institucional se debe hacer una 

restructuración de todo el listado maestro de producción documental, pendiente de 

aprobación. 

𝟏𝟎 

𝟏𝟎
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 = 𝟏𝟎𝟎% 𝑻𝒓𝒂𝒎𝒊𝒕𝒆𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒖𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔 𝑺𝑼𝑰𝑻 
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✓ Evidencia del seguimiento y cargue de la Información 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/tramites/ 

 

Carpeta Compartida por Macroprocesos 

 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/tramites/
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✓ Avance en el Índice de Desempeño Institucional de la Política de fortalecimiento 

organizacional y simplificación de procesos. 

 

Las tres (03) políticas presentadas en este informe fueron actualizadas durante el primer 

semestre del 2025 bajo las siguientes Resoluciones: 

Política de Planeación: Resolución 199 JULIO 14 de 2025 

Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional: Resolución 236 Agosto 14 

de 2025 

Política de fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos: Resolución 236 

Agosto 14 de 2025 

 

Proyectó: Nelson F Tierradentro Q 
Apoyo Profesional Planeación  


