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PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

FECHA: 15 de agosto del 2025

ACTIVIDAD: Avances de la Politica de gestion de la infraestructura
hospitalaria

PROCESO Gestidon Administrativa

VINCULADO:

RESPONSABLE: Asesor Administrativo

OBJETIVO: Realizar un seguimiento sistematico a la implementaciontde
la politica de infraestructura hospitalaria, con el fin de
evaluar su cumplimiento, identificar fortalezas y debilidadeés,
y proponer acciones de mejora, ajustado a la corregfa
ejecucion de los recursos

1. Introduccidén

El presente informe tiene como objetivafredlizar un seguimiento detallado
de la implementacion y evolucidon. de lal politica de infraestructura
hospitalaria del Hospital San Antonio de Padua.

La infraestructura hospitalafia @onstituye un  pilar fundamental para
garantizar la prestacion @dé servicios de salud con calidad, seguridad vy
eficiencia. El adecuddo’, diseno, construccion, mantenimiento vy
modernizacion de lgsWespdeios fisicos, asi como la dotacion de equipos y
tecnologias, inciden gdirectamente en la capacidad institucional para
responder a las ngeesidaldes de la poblacién y enfrentar los retos en materia
de salud puUbliGox

Este informe“presenta una evaluacion del estado actual de las instalaciones
hospitalarias) identificando los avances alcanzados en el marco de la
politica Vvigente y senala las dreas que requieren atencidbn o mejora.
Ademds, se analizardn los indicadores de gestion y se establecen planes
para cumplir con la politica

A través de este informe, se busca proporcionar una visidn clara vy
actualizada que facilite la toma de decisiones informadas, optimizando el
uso de los recursos y asegurando una mejor planificacion para futuras
intervenciones en el sector de la salud.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna
parte de su contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del
Hospital”




Fecha: 05/11/2024

. FORMATO INFORME C6digo:MAG-GTH-ATH-F-014
HOSPITAL DEPARTAMENTAL EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Version: 03
—_ ol —  HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA Pagina: No 2 de
LA BLATA HUILA ) 13
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

2,

Alcance

El alcance del seguimiento de la politica de la infraestructura hospitalaria
abarca diversas dimensiones que son esenciales para evaluar la
efectividad, eficiencia y sostenibilidad del hospital San Antonio de Padua
y su impacto en la atencion sanitaria. A continuaciéon, se detallan, los
aspectos clave que conforman este seguimiento:

1.

Evaluacion de la Infraestructura Fisica

Se examina el estado de las instalaciones y ‘egéipamientos
hospitalarios, incluyendo su adecuacion a loss€standares de calidad,
seguridad y accesibilidad. Esto incluye la reyision‘de.dreas como:

Mantenimiento preventivo y corre€tive=ade la infraestructura
hospitalaria.

Ejecucion de obras de ampliacién, \emogdelacion o adecuacion.
Adquisiciéon e instalacion de equipos,biomédicos y tecnoldgicos

Areas administrativas y de apoye,

Instalaciones de emerggncidy(salidas, accesos, etfc.).

Metodologia de Seguimiento

Para el desarrollo ‘del presente informe de seguimiento de la politica
infraestructura_ haspitdlaria se aplicdé una metodologia de cardcter
descriptivo Wandlitico, orientada a identificar el grado de avance en la
implemenfacion de los lineamientos definidos, asi como los resultados
alcanzados errrelacion con los objetivos propuestos.

El proceso de seguimiento se realizd mediante las siguientes fases:

Revision documental de proyectos y planes de inversion.

Se emplearon indicadores de gestion (avance fisico y financiero,
cumplimiento de cronogramas, ejecucion presupuestal).
Inspecciones técnicas y reportes de mantenimiento.

Capacidad y adecuacion de los recursos.
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4. Propésito

El propdsito principal del seguimiento de la politica de gestion de la
infraestructura hospitalaria es asegurar que los objetivos establecidos para
mejorar la infraestructura y los servicios de salud se estén alcanzando de
manera efectiva y eficiente. Este proceso fiene varios fines esenciales que
permiten no solo evaluar el cumplimiento de las metas, sino tamhkién
identificar areas de mejora y optimizar el uso de recursos en beneficio de Id
calidad de atencién.

Mantenimiento de la Infraestructura por Unidades

Durante el primer semestre la ESE Hospital San gAnhtonio [de Padua ha
desarrollado actividades que aplican al maatenimiento preventivo vy
correctivo de la infraestructura hospitalaria para “eptimizar los recursos y
garantizar una infraestructura apta para [&prestacion del servicio. Las
actividades necesarias que se realizaronf para el mantenimiento preventivo
de los bienes inmuebles de la ESE son:;

e Inspeccion y reparacion deeubiértas y techos
(impermeabilizacion goteéras, filiraciones).

e Revisibn de muraost pisos, cielorrasos y carpinteria (puertas,
ventanas).

e Pintura preyefitiva=de muros y estructuras metdlicas.

¢ Mantenimigpfo de ascensores.

e Revision de |Uminarias y cambio de bombillas/tubos fluorescentes.

¢ Mantehimiento de redes de aguas residuales

e Prevencion de fugas en griferia, duchas, sanitarios y lavamanos

¢ Limpieza de fachadas y cubiertas.

¢ Reyisidon de cerramientos y parqueaderos.

¢ Manejo adecuado de residuos hospitalarios y control de plagas

¢ Mantenimiento de zonas verde.
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Mantenimiento de la Dotacion

Mantenimiento De Plantas Eléctricas

Mantenimiento De Motobombas

Mantenimiento De Ups

Mantenimiento De Aires Acondicionados
Mantenimiento De Equipos De Cadena De Frio
Mantenimiento De Ascensores

Mantenimiento De Lavadoras Y Secadoras Industriales
Mantenimiento De Planta De Aguas Residuales (Ptar)
Mantenimiento Del Tanque De Agua Potable
Mantenimiento De Tanques De Agua
Mantenimiento Zonas Verde (Ornato) Y Par. ,
Mantenimiento De Equipos De Extincion i
Mantenimiento De Central De Gases ( & xigeno, Aire Y
Vacio)
Mantenimiento De Sistemas De |
Mantenimiento De Equipos D
Mantenimiento Preventivo De Equipds De Computo

Mantenimiento Correctivo Equipos De Computo
Mantenimiento Del PG e Automotor

Mantenimiento De’EQ s Biomédicos
Mantenimiento'®e dios De Comunicacion
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MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

1. CERRAMIENTO PERIMETR AISLAMIENTO Y SEGURIDAD SECTOR
FRONTAL.

Muro en ladrillo a la vi caras, con remate en alfajia en concreto reforzado,

modulos de malla eléctroseldada con tuberia metalica rectangular. Soportada por

columnas en concreto €i adas en zapatas individuales, concreto ciclépeo y viga

de sobrecimie

2. CUBIERTA PARQUEADERO DE AMBULANCIAS
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e Area de cubierta de 146 M2 con capacidad para 8 ambulancias.

e Estructura metalica cimentada sobre zapatas individuales en concreto
reforzado

e Cubierta en teja UPCV azul sobre vigas y perfiles metalicos.

e Piso en concreto construido sobre superficie mejorada con material de
relleno clasificado.

e |luminacién del area de cubierta. .

3. CIUBIERTA ZONA DE COMIDAS

e Estructura de cubierta en el area se as, por médulos que permiten
iluminacion y aireacion natura

e Estructura metalica ci ada sobre zapatas individuales.
@ V, soportada sobre cerchas y perfiles

e Cubierta Metalica en te
pajantes para disposicién de aguas lluvias.

metalicos, con canaleta
e Area cubierta: 82

INDICADORES
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Proporcion de cumplimento del plan de mantenimiento preventivo 2025

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | TOTAL
ACTIVIDADES
REALIZADAS 186 210 227 215 | 203 244 | 1285
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS 248 265 255 260 | 275 261 1564

N.° de intervenciones preventivas realizadas en el periodo evaluar
XN.00

N.° de intervenciones programadas en el periodo a evaluar

1285
X 100 = 82%

1564
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

ANALISIS: El indicador n@s muestra que las actividades cumplidas nos
representa un 82% frente'a Ias,programadas, en el primer semestre.

El indicador de maniénimiento hospitalario no alcanza el 100% debido a
diversos factoresi\ngquesafectan la ejecucion total de las actividades
programadas. Enire |08 principales motivos se encuentran:

e En oogsiones, surgen fallas o eventos imprevistos (como en
infraestructura critica) que obligan a redireccionar las actividades,
postergando otfras actividades previstas.

e Algunos confratos de mantenimiento correctivo o preventivo pueden
retrasarse por disponibilidad limitada de personal especializado o de
repuestos, lo que afecta el cumplimiento del cronograma.

e Algunas dreas hospitalarias no pueden intervenirse debido a su uso
continuo o por razones asistenciales, lo cual impide ejecutar
mantenimientos sin interrumpir la atencion.
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Proporcion de intervenciones correctivas oportunas

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | TOTAL

N.° de intervenciones
correctivas oportunas
antes de (12 h) en el
periodo a evaluar

57 82 68 71 52 71 401

Total de

intervenciones 68 95 75 80 64 /13 455
correctivas

N.° de intervenciones correctivas oportunas antes de (12 h) en el
periodo a evaluar
X 100

N.° total de intervenciones correctivas

401
X 100 = 88%

455
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

ANALISIS: Durante™ebl=périodo evaluado, el indicador “Proporcion de
intervenciones Goméectivas oportunas antes de 12 horas” evidencié un
nivel de cumplimiento del 88%, lo que refleja que la mayoria de las fallas
criticas en Yo~infraestructura hospitalaria fueron atendidas de manera
oportuna, garantizando la contfinuidad de los servicios asistenciales. Sin
empargonexisten situaciones en las que no es posible intervenir antes de

12 horas, oor razones técnicas, logisticas o administrativas. Algunas de las

mds Comunes son:

e En ciertos casos se debe esperar la evacuacion de pacientes, el cierre
de un drea o la autorizacidon para suspender temporalmente un
servicio (ejemplo: cirugia, UCI, sala de partos).

e Muchos equipos hospitalarios requieren repuestos especializados que
no siempre se encuentran en el almacén interno.

e Algunas averias no se pueden reparar rdpidamente porque requieren
diagnodsticos  detallados, pruebas de  funcionamiento o
procedimientos  de alta
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complejidad que exceden las 12 horas.

Proporcion de cumplimento del plan de mantenimiento preventivo de
Equipos Biomédicos

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | TOTAL

Numero de
mantenimientos 269 405 112 248 387 111 1532

preventivos realizados

Total de
mantenimientos 978 406 112 257 394 112 1559

preventivos
programados

N° de intervenciones preventivas realizadas en el periodo evaluar
X 100

N° de intervenciones programadas en el periodo a evaluar

1532
X 100 = 98%

1559
Porcentaje De Cumplimiento

ANALISIS

El cumplimiento del'98% en las actividades de mantenimiento de los equipos
biomédicos indica “un¥alto nivel de ejecucion dentro del programa de
mantenimiento\planificado. Este resultado refleja una gestion eficiente y
comprometidaycon la seguridad y el funcionamiento adecuado de la
tecnologia médica.

Ejecucion Presupuestal

Total de Recursos Ejecutados en mantenimiento de la infraestructura y
dotacion
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Total de Recursos Apropiados en mantenimiento de la infraestructura y

dotacion
PRESUPUESTO VALOR TOTAL 5% VALOR VALOR
INICIAL APROPIADO PRESUPUESTO ? APROPIADO EJECUTADO

56.958.779.848,00 | 2.847.938.992,40 | 56.958.779.848 | 2.847.938.992,40 | 2.871.489.258,00 | 1.669.574.672,00

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

El presupuesto definitivo del Hospital Departamental San Antonio de Padua
para la vigencia 2025 es de $56.958.779.848.

58%

El 5% del presupuesto definitiverpara la vVigencia 2025 es de $2.847.938.992

A 30 de junio del 2025 el presupwésto del mantenimiento hospitalario se ha
ejecutado en $1.669.574.672 que equivalen a un 58% lo que representa un
poco mds de l@ mitad del total anual disponible. Esta ejecucion
corresponde a logsiguientes factores:

. Ejecucién\programada conforme al plan anual de mantenimiento de
infraestructura: ) Durante el primer semestre se concentraron varias
actividades ,correspondientes al mantenimiento preventivo y correctivo de
edUipOSmdifraestructura, compra de insumos y accesorios eléctricos,
suministro de material médico quirdrgico y de repuestos y combustibles para
l6s “equipos biomédicos - ambulancias y compra de repuestos para
maquinas.

. Optimizacion de recursos: Algunas actividades fueron adelantadas
estratégicamente en meses de menor carga asistencial, permitiendo
garantizar la calidad del servicio y dar respuesta a necesidades no previstas
sin afectar la prestacion del servicio.
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A pesar del avance actual, se cuenta con una programacion ajustada vy
recursos remanentes suficientes para cubrir las actividades pendientes,
priorizando las mds criticas.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna
parte de su contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte del
Hospital”




