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Nº DE ACTA FECHA HORA DE INICIO HORA FINAL 

003 26/02/2025 2:30 pm 4:36 pm 

LUGAR:   AUDITORIO E.S.E HDSAP 

 
PARTICIPANTES 

Marleny Ramon (Control Interno) Silvia Daniela Valencia (Lider Mercadeo) 

Felipe Tierradentro (Planeación) Luisa Castañeda (Coordinador SIAU) 

Edwin Fabian Castro (Sistemas) Diana Paola González (Delegada Asesor 

Administrativo) 

Claudia Cediel (Delegada Calidad) Félix Méndez (Químico) Invitado 

Wilfrido Cárdenas (Archivo) Carlos Useche (Ing. Ambiental) Invitado 

Ana Maria Lugo (Jurídica) Sergio Trujillo (IAMII) Invitado 

Maria Teresa Andrade (Técnico Operativo) 

Delegado Financiera 

Carolina Yasno (Humanización) Invitada 

Lorena Aroca (MIPG) Laura Valentina Cáceres (Humanización) 

Invitada 

Calos Andrés Puyo (Apoyo Planeación) Angelica Losada (SST) Invitada  

Rafael Luna Joyas (Técnico Operativo) Talento 

Humano 

 

TIPO DE 

ACTIVIDAD: 

SOCIALIZACIÓN:  CAPACITACIÓN:  OTRO 

VISITA AUDITORIA:  COMITÉ /EQUIPO: x  

OBJETIVO: Comité de Gestión y Desempeño Enero – Febrero 2025 

RESPONSABLE: Planeación  

AGENDA: 

Orden del Día 

 

1. Verificación del Quorum 

2. Informe Cierre Plan Desarrollo 2024 

3. Informe Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano 

4. Informe Cierre Seguimiento Políticas Institucionales 

5. Informe Cierre Seguimiento Planes Institucionales 

6. Informe MECI 

7. Informe Gestión Documental  

8. Fase 1 Preparación FURAG 

9. Fase 1 Rendición de Cuentas 2024 

10. Fase 1 Cierre Riesgos Institucionales 2024, Proyección 2025 

11. Proposiciones y Varios 
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AUSENTES  

Jose Antonio Muñoz Paz (Gerente) Maria Camila Tejada (Asesora Gerencia) 

Cesar González (Subgerente Técnico 

Científico) 

 

 

 

Siendo las 2:44 pm del día 26 de febrero se da inicio al Comité de Gestion y Desempeño 

del mes de Enero y Febrero de la vigencia 2025, realiza la presentación Felipe Tierradentro 

(Planeación), dando la bienvenida a los integrantes del comité e invitados, se procede a 

la verificación del Quorum y aprobacion para dar inicio. 

 

Según resolución 213 del 18 Julio de 2024 en el artículo 30 se presentan los integrantes del 

comité y en el artículo 80 para Quorum y Mayorias, donde se verificara la mitad mas uno 

de los miembros y su posterior aprobación. 

 

Se procede a presentar la aprobación del comité y su inicio, por parte de Planeación 

donde los participantes dan la conformidad total para la presentación del orden del dia. 

 

 

1. Orden del Día 

 

1. Verificación del Quorum 

2. Informe Cierre Plan Desarrollo 2024 

3. Informe Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano 

4. Informe Cierre Seguimiento Políticas Institucionales 

5. Informe Cierre Seguimiento Planes Institucionales 

6. Informe MECI 

7. Informe Gestión Documental  

8. Fase 1 Preparación FURAG 

9. Fase 1 Rendición de Cuentas 2024 

10. Fase 1 Cierre Riesgos Institucionales 2024, Proyección 2025 

11. Proposiciones y Varios 

  

Seguidamente, se procede a realizar la presentación del comité según el orden del día 

aprobado por el comité, en punto No. 2 se tiene la presentación del cierre del Plan de 

Desarrollo 2024, con sus 39 indicadores y 133 acciones, teniendo en cuenta que a partir del 

mes de Octubre del 2024 se aprobó el nuevo Plan de Desarrollo 2024-2028, se hace la 

aclaración al comité y deja en claro que es importante tener el cierre del Plan anterior 

como evidencia de los procesos que se venían trabajando durante la vigencia, adicional 

se les informa que esta información del seguimiento esta cargada en la página web de la 

institución (Matriz Excel) y se tiene el informe consolidado en caso que lo requieran.  
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Se realiza la presentación de cada uno de los trimestres, para el primero y segundo se 

alcanzo un porcentaje del 71.79%, para el tercero 82.05% y para el cuarto trimestre 92.30%, 

tener en cuenta que no se obtuvo un porcentaje mas alto ya que hubo areas que no 

ejecutaron las actividades en su totalidad y no lograron alcanzar la meta del indicador, se 

deja la trazabilidad de la información y la evidencia respectivas. 

 

Evidencias Informes PDI                           Informe de Seguimiento PDI 
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Siguiendo el orden del día, en el punto No. 3 se realiza la presentación del Plan 

Anticorrupción y Atención del Ciudadano que se ejecuto duran la vigencia y se socializan 

los siguiente resultados: 

 

PLAN ANTICORRUPCIÓN 2024 

INDICADOR GESTIÓN DE EJECUCIÓN DEL PLAN ANTICORRUPCIÓN 

FORMULA Número de metas del Plan de Acción (Plan Anticorrupción) /Número 

de metas del Plan de Acción (Plan Anticorrupción) programadas 

RESULTADO (17/22) *100 = 77.27  % 

 

El porcentaje de cumplimiento para el Plan fue del 77.27% de un total de 22 actividades 

distribuidas en los cinco (5) componentes del Plan se alcanzaron 17, a continuación se 

deja las oportunidades de mejora en las actividades que no se cumplieron. 

 

• Revisar las actividades programadas que no se ejecutaron en la vigencia, con el fin 

de implementar las acciones de mejoras pertinentes para el logro de éstas. Publicar 

en el sitio web de la ESE, conforme lo ordena la ley 1474 de 2011 y 1712 de 2014, el 

presente seguimiento. 

 

• Tener en cuenta que ya se realizó la actualización de los diez (10) tramites del SUIT 

quedando pendiente la actualización de los formatos por parte de calidad, para su 

posterior cargue en la página y socialización con los colaboradores y comunidad 

en general. 
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• Pendiente la actualización de la política de prevención del daño antijurídico y su 

socialización. 

 

• Tener en cuenta que el programa de Gestión Documental esta parcialmente 

ejecutado ya que no se tiene la gestión de la TRD, quedaron incluidas en el plan 

desarrollo 2024 2028 para su consecución.  

 

Continuando con el orden del día en el punto No. 4 se presenta el seguimiento y cierre de 

las política institucionales, que no están en el marco de MIPG, políticas que son 

institucionales y que están aprobadas para el mejoramiento continuo, tener en cuenta 

que son 33 políticas de las cuales 23 son institucionales y las 10 restantes están 

encaminadas a las dimensiones de MIPG. 
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Toma la palabra Carolina Yasno, líder de Humanización preguntado cómo se están 

utilizando y el destino del dinero de la venta del reciclaje que sale de la institución, solicita 

el informe financiero del 2024 de estos dineros y como se esta manejando por parte del 

ambiental. Dentro de proposiciones y varios se deja la petición y en el próximo comité el 

Ing. Ambiental presentara el informe. 
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Para esta política toma la palabra Carlos Puyo (Apoyo Planeación), manifestando que 

estos indicadores no están a corte de diciembre, indicado que hablo con el líder y le 

informo que están solo hasta agosto, se le indica que se revisara el informe que 

presentaron y se coordinará con el Jefe de IAMII que esta en licencia de maternidad para 

verificación de la información, se aclara que a partir del 2025 él será encargado de hacer 

todo el proceso de Políticas, Planes, Plataforma Estrategica, PDI, Plan de Acción. 
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FORMATO DE ACTA 

Fecha:               05/11/2024 

Código: MDE-GPDI-GD-F-001 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO                                         

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA 

LA PLATA HUILA 

PROCESO: GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO O DESARROLLO 

INSTITUCIONAL  

Versión:                           03 

Página:                  10 de 24 

 

 
 “Documento no valido en medio impreso sin la identificación de Marca de Agua “Documento Controlado” Este documento 

contiene información de carácter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, 

copiado, divulgado sin autorización escrita por parte del Hospital” 

 

 



 
FORMATO DE ACTA 

Fecha:               05/11/2024 

Código: MDE-GPDI-GD-F-001 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO                                         

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA 

LA PLATA HUILA 

PROCESO: GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO O DESARROLLO 

INSTITUCIONAL  

Versión:                           03 

Página:                  11 de 24 

 

 
 “Documento no valido en medio impreso sin la identificación de Marca de Agua “Documento Controlado” Este documento 

contiene información de carácter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, 

copiado, divulgado sin autorización escrita por parte del Hospital” 

Cuando se realiza la presentación de la política de seguridad y salud en el trabajo, pide la 

palabra el Lider SST, mencionando que este no es el porcentaje de cumplimiento de la 

política, ya que según la calificación del Plan Anual SST quedo mas alto, se informa que se 

revisará el informe que el mismo líder suministro para el seguimiento de dicha política. Para 

el próximo comité se aclara la situación presentada y se deja en proposiciones y varios. 
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Para estas dos políticas se informa que durante la vigencia se realizaron diferentes 

solicitudes de seguimiento y acompañamiento, pero no se evidencio por parte del área 

jurídica la presentación de los informes de cierre y el no cumplimiento del indicador del 

Plan de Desarrollo de la realización de un video institucional para la prevención del daño 

antijuridico de la entidad, se deja la evidencia y se informa a Control interno para levantar 

plan de mejora. 

 

Para esta política es importante que lo informes presentados lleven información 

estadísticas para la medición de las diferentes actividades que se ejecutaron durante la 

vigencia y sea más fácil medir el proceso. 
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Terminado la socialización y seguimiento de cierre de las políticas institucionales, se informa 

y se deja en claro que a partir del 2025 la persona encarga de liderar el proceso de las 

Políticas, Planes, Plataforma Estrategia, PDI, Plan de Acción, será el señor Carlos Andrés 

Puyo y será la persona de liderar estos procesos con los lideres del proceso, adicional se le 

informa a los lideres de enviar las políticas y planes en archivo editable(Word), para su 

revisión y ajuste enlazado con el nuevo plan de desarrollo 2024-2028. 

 

Pasado este punto se aborda el No. 5, relacionado al seguimiento y cierre de los Planes 

institucionales:  
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Para la presentación de los informes y cierre de los planes institucionales, se evidencia el 

avance de cada área y el compromiso en el seguimiento y cumplimiento de las 

actividades desarrolladas para el mejoramiento continuo de la institución. 

 

Procediendo con el orden del día para el punto No. 6 toma la Palabra Doc. Marleny 

Ramon haciendo la presentación del informe MECI de las auditorias realizadas en 2024 y la 

proyección, socialización del cronograma de auditorias para el 2025.  
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Toda la información basa en Control Interno, se encuentra cargada en el micrositio de la 

página web https://hospitaldelaplata.gov.co/informes-de-control-interno/ 

 

 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/informes-de-control-interno/
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La presentación se realiza de manera consolidada y ágil, donde toda la información 

relacionada MECI, se podrá consultar en la pagina web de la E.S.E. o realizar la solicitud al 

líder del proceso. 

 

Importancia alta para el mes de Mayo y Junio efectuar el cierre de los riesgos 

institucionales y de corrupción del 2024 y proyectar la matriz para el 2025. 
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Para el punto No. 7, por parte de Planeación realiza la presentación de los avances en 

gestión documental para el mejoramiento continuo de la E.S.E, este proceso va de la 

mano del área de Calidad, que solicita la información como cumplimiento de uno de los 

estándares de la autoevaluación relacionada a Dirección y Gerencia, también se deja en 

claro que por la cantidad de documentos que tiene la entidad se viene haciendo la 

actualización de los documentos según la nueva plataforma estrategica (Logo y Eslogan) 

en todos lo procesos administrativos y asistenciales, se coordinara con el área de calidad 

la actualización de toda la carpeta compartida. 

 

 
Adicional se esta haciendo el proceso de adopción de las GPC. 

 

 

Toma la Palabra el líder MIPG Doc. Lorena Aroca haciendo la presentación consolidada 

de la ejecución del plan de mejora integrado MIPG del 2024. 
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Seguidamente presenta la matriz de seguimiento del Plan de Mejora MIPG, dando a 

conocer cada una de las actividades distribuidas en las políticas y dimensiones que la 

componen, el cumplimiento de las mismas y su porcentaje de ejecución.  

 

  

Interviene Carlos Puyo Indicado que hay unas inconsistencias en la resta entre las metas 

proyectas y las ejecutadas en la política de integridad, racionalización de tramites. El líder 

indica que lo revisara y aportara el ajuste necesario. 
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Como se refleja en la imagen anterior, el líder de MIPG presenta el seguimiento mes a mes 

desde que se proyecto el plan integrado en el mes de Julio y cerrando en el mes de 

Diciembre con 108 actividades propuestas y la ejecución de 105, para un porcentaje de 

cumplimiento del 97%. 

 

Continuando con la presentación el líder de MIPG, socializa el avance en la creación del 

modulo de MIPG en la pagina web y la distribución de cada una de las política y los 

avances que se realizaron para la vigencia 2024. 

 

Adicional manifiesta las acciones pendiente de ejecución y el por qué no se cumplieron: 

 

POLITICA DE TALENTO HUMANO:  

 

1. Actualización del Manual de Funciones: El documento se actualizo, pero se tiene 

pendiente la aprobación por parte de la Junta Directiva, por tanto, se efectuará el 

seguimiento respectivo de la aprobación y ejecución final de dicha acción de mejora 

programada. 

  

POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES:  

 

2. Ajustar los Actos Administrativos Reglamentarios de Tramites 
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3. Realizar difusión sobre los beneficios de trámite(s). 

 

Durante la vigencia 2024 se ejecutaron importantes acciones en torno al avance de la 

política y cumplimiento de las acciones de Mejora, recuperando datos de acceso al SUIT, 

culminando fase de inscripción del Tramite de Paz y Salvo que se encontraba en Creación, 

se efectuaron diversas jornadas de análisis en mesas de trabajo y en comité Institucional 

de Gestión y Desempeño. 

 

Dada la complejidad de la situación de la política, donde se encontró que los tramites 

registrados en la plataforma tienen fecha de inscripción del año 2014, no fue posible 

culminar con las acciones de mejora programadas, puesto que se consideró necesario se 

efectuaran otra(s) jornada(s) de análisis para proceder a la depuración y o incorporación 

de tramites institucionales. 

 

 

Posterior a la explicación de las acciones no cumplidas o que están en proceso de 

ejecución, procede a presentar la circular 100-033 2025 de la función pública, donde se 

presentan los lineamientos para el registro a través del formulario único de actividades y 

avance de gestión FURAG. 

 

Cronograma  

 

 

Cerrando su intervención indicando el compromiso y la consolidación de la información, 

para tenerla a la mano para el proceso de diligenciamiento con las evidencias 

correspondientes a cada área y cumpliendo las fechas de aplicación del formulario. 
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Retoma la palabra Felipe Tierradentro, dando paso al punto No. 9 Fase 1 y 2 Rendición de 

cuentas 2024, donde se realiza un recuento del proceso que se ha realizado a la fecha 

generando dos reuniones con sus actas respetivas y la siguiente información 

 

Acta 01 Fase 1, Aprestamiento Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2024 

 

Acta 02 Fase 2, Diseño Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2024 

 

Fecha: 04 Abril 2025 

 

Reunión Logística: 27/02/2025  4:00 pm  
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Adicional se tiene proyectado el cargue de la información en el micrositio de la página 

web de rendición de cuentas toda la información un mes antes del evento público  

 

 

Siguiendo con el orden del día se procede a presentar el punto No. 10 que es la fase de 

cierre de los riesgos institucionales del 2024 y la proyección de la matriz de la vigencia 

2025, se informa que hay una totalidad de 100 riesgos por evaluar y que se tiene para el 

mes de Mayo y Junio realizar el proceso. 

 

Esta información de cierre se presentará en comité de gestión y desempeño, apenes este 

el informe consolidado y los riesgos materializados serán reportados al área de control 

interno y calidad, para el seguimiento de los planes de mejoramiento instaurados.  

 

Adicional se indica que el 27 febrero se realizará la 3 reunión de fase 3 logística de 

rendición de cuentas para delegar los equipos de apoyo para el día del evento. 

 

Por parte del área de Planeación se da por terminado el comité y pone en consideración 

proposiciones y varios. 

 

Toma la palabra la Doc. Marleny Ramon Ospina manifestando que las sugerencias y 

peticiones que salieron del comité se dejen como compromisos para el próximo comité y 

sean presentadas al inicio para subsanar el pendiente.  

 

1. Informe financiero de la venta del reciclaje de la E.S.E (Ing. Ambiental) 

2. Revisión informe de política IAMII 

3. Revisión informe de SST 
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REVISION DE COMPROMISOS 

COMPROMISOS POR EJECUTAR RESPONSABLE 
FECHA 

CUMPLIMIENTO 
ESTADO EJECUCIÓN 

1. Informe financiero de la 

venta del reciclaje de la E.S.E 

Ing. Ambiental  Próximo comité  En proceso 

2. Revisión informe de política 

IAMII 

Lider IAMII 2da Semana de 

Marzo 

En proceso 

3. Revisión informe de SST Lider SST Primera semana 

Marzo 

En proceso 

 

 

FECHA Y HORA PROXIMA REUNIÓN: Por definir  

LUGAR:  

 

REDACTÓ: Felipe Tierradentro (Planeación) 

ANEXOS:   

Anexo 1: Listado de Asistencia 

Anexo 2: Evidencia Fotográfica 

 

 

PROPOSICIONES Y VARIOS: 

 


