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PROCESO VINCULADO: | APOYO ala gestion

RESPONSABLE: Equipo Juridico
Realizar el cierre de los riesgos institucionales ia 2024, revisando
OBJETIVO: cuales se materializaron, cuales no vy las o Q ajadas para

mitigar cada uno de ellos. Adicional la
la oficina juridica para la vigencia 2

de los riesgos de

CONTENIDO DEL INFORME:

INTRODUCCION:

El drea Juridica mediante la presentacion de cierre de la vigencia 2024 y la
proyeccion nueva para el 2025, se ejecutanon las agtividades de seguimiento como primera
linea de defensa en el seguimiento de los riesgos igstitucionales para el drea juridica.

OBJETIVO:

Controlar los factores de riesg3ds,institucionales para asi disminuir y direccionar los incidentes
y eventos adversos dur. as juridicas.

ALCANCE:

Con este Wfor s& logro verificar y hacer el seguimiento a los riesgos del drea juridico,
evalu e} ciones de control para el mejoramiento continuo de los procesos
asegurando el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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RIESGOS JURIDICOS
1. Incumplimineto Asignacién i ié
: norm%ﬁvo Sanciones de 1. Asignacion Ide
; e ; recursos para las
R|e§go 2. desatencion odmmlstr'ohvos X personal Moderado | 3| Probable |3 | Mejorable | 4 | 36 actividades
ambiental . y de tipo cargo de
recomendaciones L
- economico controly . .,
3. Malas Practicas vigilancia 2. Actualizaciéon
PGIRASA vy Politica
Ambiental
1. Incumplimineto Sanciones Ayggzmon 1aM(;|d?rr;izocion
Riesq0s normativo administrativas, ersonal a fe @ I(? ormas
9 2. Malas Practicas fiscales, X P Menor 2 | Impro le |2 5 ecnologicas.
Contractual o cargo de
3. Falta de disciplinarias y controly 2. Capacitacion
supervision penales vigilancia [ permanente
b
3. Priorizacién de
Necesidades
1. Capacitacién
. Asignacion permanente
1. Incumplimineto .
. - Sanciones de de
Riesgo de la normativo cardcter ersonal a 2. Mejora
Prestacion 3. Malas Précticas ht X P i M rado | 3 Posible 3| Correcta | 5|45 - M€
g econémico y cargo de continua en la
del Servicio 3. Falta de L . ;
SUDEIVision administrativo controly oportunidad e
P vigilancia integralidad de
’ los servicios.
1.Mejora continua
de procesos y
L procedimientos.
1. Incumplimineto . .
. . Asignacion
normativo Sanciones o
L. - : de 2. Cumplimiento
Riesgo 2. desatencion administrativas, ersonal a recomendaciones
1esgo | recomendaciones fiscales, X P Mayor 4 Posible 3| Correcta | 5|60 .
Administrativo P e cargo de entidades del
3. Malas Practicas | disciplinarias y ,
controly sector y érganos
4. Falta de penales o R
vigilancia de confrol.
autocontrol
3. Capacitacion
permanente
1. Mejora
continua en el
proceso de
defensay
representacion
. 1. desatencion de Asignacion administrativa y
Riesgo . N
X recomendaciones de judicial de la
Derivado 2. Incumplimineto Sanciones ersonal a enfidad
Prevencion . pami . X P Moderado | 3 Posible 3| Correcta | 5|45 '
del Dafio de procedimiento Econdmico cargo de
L administrativos y control y 2.
Antijuridico L. . . . L.
Judiciales vigilancia implementacion
recomendaciones
agencia nacional
de defensa
juridica del
Estado.
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RIESGO MATERIALIZACION MATERIEI?ZACION BARRERA ANALISIS RECOMENDACION
Se realizd un
seguimiento
detallado de
los tiempos de
presentaciéon
de los reportes
relacionados 1
conlas
siguientes
empresas:
1. INCIHUILA:
Empresa
recolectora de
residuos
peligrosos y
RAEE.
2. FUMIMAS: Se recomienda continuar
Empresga El objetivo del realizando seguimientos
fumigadofc guimiento fue periddicos a la presentacion
garantizar que los de reportes por pgn‘e de las
. reporiesse | Smereis encionecs
ambiental presentaran de cumplimiento congfinuo de
manera oportunay los requisitos y plazos
cumplieran con los establecidos, y tomar

requisitos establecidos. | medidas correctivas en caso
de incumplimiento.

que redliza la
aracterizacion

e las aguas
siduales de la

institucion,
cumpliendo
3 con el permiso
de vertimiento
otorgado por la
Corporaciéon
>

Auténoma
Regional del
Alto
Magdalena
(CAM)
mediante la
Resolucion 0860
del 6 de mayo

de 2021.
Seguir los Se revisaron y Continuar aplicando y
lineamientos aplicaron los ~ actualizando los
establecidos en lineamientos lineamientos esfablecidos
el Manual de establecidos en el en el Manual de
X .z Contratacién para
COI’]TI’O.T’OCIOH MC‘”U‘?',de garantizar la eficiencia y
resolucion 329 Contratacion para transparencia en los
de 14de garantizar la procesos de contratacion.
noviembre de fransparencia y
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2024 de la ES.E. eficiencia en el Realizar capacitaciones y
Hospital proceso de actualizaciones periddie
Departamental contratacién. para los funcionage

. involucrados en el pi
San Antonio de de confratacién, co

Padua, con el Se realizd un
fin de mantener | seguimiento detallado
un confrol, del proceso de
seguimiento y contratacién,
claridad en la asegurando que se
contratacién, cumplan los requisitos
acorde al y procedimientos 4
objeto a establecidos en el
contratar segin Manual.
la necesidad
del servicio. Se logré mante
control efe

contratista.

Se asegurd que el
jeto a contratar se
ajuste alas
necesidades del
servicio, lo que
permitié una mejor
planificacién y
ejecucion del
contrato.

Se identfificaron y
mplementary

- analizaron los posibles
cumplir con la - -
. riesgos asociados a la
politica de 9
9 - prestacion de los
prevencion y . A
dafo servicios en la enfidad.
o Continuar actualizando y
anfijuridico de Se implementaron mejorando la politica de
>

la E.S.E. Hospital I . i1 v dan
medidas para prevenir prevencion y dano
Departamental P P antijuridico, con el fin de
San Antonio de adaptarla a las necesidades
Padua, con el cambiantes de la entidad y

y mitigar los riesgos
identificados, con el

. . fin de evitar o disminuir
Riesgo de la fin de : del enfomo.
Prestaciéon identificar, las posibles
del Servici tudi ! demandas. Realizar seguimiento y
el semvi estuaiary evaluacién peridédica de las
prevenir Se capacité al medidas implementadas
posibles riesgos personal sobre la para prevenir y mitigar
durante la . . riesgos, con el fin de
Iy importancia de la identifi o d i
prestacion de - o identificar dreas de mejora y
los servicios prevencion y gestion ajustar las estrategias
L ! de riesgos, y sobre las segln sea necesario.
minimizando las medidas a
posibles

implementar para
evitar la ocurrencia de
danos antijuridicos.

demandas y
consecuencias
legales.
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servicio, reduciendo la

Se fortalecid la cultura

Se mejoré la calidad
de la prestacion del

probabilidad de
errores y danos a los
usuarios.

de prevenciony
gestion de riesgos en
la entidad, 4
promoviendo una
mayor concienci
responsabilidad
personal.

Riesgo
Administrativo

Identificary
mitigar los
riesgos
contractuales y
administrativos
asociados a los
procesos 4
contratg

garantizar la

gjord la eficiencia
VAfransparencia en la
Jestion contractual.

Se fortalecié la
capacidad de la
entidad para
gestionar y mitigar los

Continuar monitoreando y
evaluando los riesgos
confractuales y

administrativos, con el fin de

dentificar dreas de mejora y
ajustar las estrategias segun
sea necesario.

Promover la participaciéon y
el compromiso de todo el
personal involucrado en la
gestion contractual en la
identificacion y gestion de
riesgos, para asegurar una

cultura de prevencién y
gestion de riesgos

Riesgo
Derivado
Prevencid
del D
Antijuridico

asociados ala
prestacion del
servicio que
puedan
generar dano
antijuridico a la
E.S.E. Hospital
Departamental
San Antonio de
Paduaq, con el
fin de minimizar
las posibles
demandas y
consecuencias
legales.

enfidad para
identificar posibles
riesgos de prestacion
del servicio que
puedan generar dano
antijuridico.

Se implementaron
medidas correctivas y
preventivas para
mitigar los riesgos
identificados, tales
como:

Capacitacion del
personal en
protocolos de

evaluando los riesgos
asociados a la prestacion
del servicio y daho
antijuridico, con el fin de
identificar dreas de mejora y
ajustar las estrategias segun
sea necesario.

eficienciay riesgos asociados a los A A
8 sélida y sostenible.
ansparencia conftratos.
n la gestion
« contractual.
1 Se realizd un andlisis
Identificary exhaustivo de los
mitigar los procesos y
riesgos procedimientos de la Continuar monitoreando y
>

Promover la participaciéon y
el compromiso de todo el
personal en la identificacion
y gestion de riesgos, para
asegurar una cultura de
prevencion y gestion de
riesgos sélida y sostenible.
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atenciény
procedimientos
establecidos.
Revisién y
actualizacién de los
protocolos y
procedimientos para
asegurar su
adecuacién alas
necesidades de la ¢
entidad y los usuarios. \V‘
RIESGOS INSTITUCIONALES MATER MATERIALIZO
Riesgo ambiental X
Riesgos contractual \ X
Riesgo de la prestacion del servicio
Riesgo administrativo X
Riesgo Derivado Prevencién del Dano Antijuridic X
Y -
RIESGOS JURIDICOS

NO MATERIALIZO
60%

- MATERIALIZO
- NO MATERIALIZO
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PROYECCION RIESGOS INSTITUCIONALES JURIDICA 2025
EXISTEN | ACCIONES
EFECTO DEL CONTROLES DESCRIPCION DEL 4 NIVEL DE PREVENTIVA
RIESGO CAUSA DEL RIESGO RIESGO CONTROL SEVERIDAD FRECUENCIA DETENCION CRITICIDAD $ O DE
SI | NO MEJORA
1.
Moderniz
acién de
Plataform
as
tecnologi
cas.
2.
capacita
cién
permane
nte
involucra
doenla
gestion
o contractu
- al sobre
1. Incumplimineto los
normativo o de . - ; P
" N Asignacion de términos y
las Obligaciones L
personal a condicion
Contractuales .
P Sanciones cargo de es
2. Malas Précticas - N =
RieSq0S 3 Falta de administrativas, revision y contractu
9 . L fiscales, X aprobacioén de Meno 2 | Improbable | 2 | Correcta ales.
Contractual supervision o
4 F disciplinarias y los contfratos 3.
. Falta de L
. penales por parte del Priorizacio
claridad en los .
S equipo legal y nde
términos y -
. de compra ’ Necesida
condiciones des
contractuales. S
4.Revision
Y
actualiza
ciéon
peribédica
de los
contratos
para
asegurars
e de que
se gjusten
alas
necesida
des
cambiant
esdela
institucion
1. Asignacion 1.
de personal a capacita
1. Incumplimineto cargo de cién
normativo o de confroly permane
las Obligaciones vigilancia nte para
Riesgo de la Confractuales Sanciones de 2. Asignacion el
Prestacion 2. Malas Practicas cardcter X de personal Moderado | 3 Posible 3 | Correcta | 5 45 personal
del Servicio 3. Falta de econdémicoy para que
supervisién y administrativo Capacitacion y presta el
control de la evaluacion servicio.
calidad del periddica del 2. Mejora
servicio. personal que continua
presta el enla
servicio. oportunid
A
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ade
integralid
ad de los
servicios.
1.
Desarrollo
de un
plan de
capacita
\ ciony
desarrollo
para el
personal
prestador
del
servicio
1. Incumplimineto i’ol\gﬁjnirg
normativo Sanciones Asignacion de enla
Riesgo 2. desatencion | administrativas, personal a oportunid
L - recomendaciones fiscales, X cargo de Moderado | 3 Posible 3 | Correcta 45
Administrativo P o ade
3. Malas Précticas | disciplinarias y controly \ integralid
4. Falta de penales vigilancia
autocontrol ad Qe‘ los
servicios.
3. Revisiéon
Y
actualiza
ciéon
periddica
de los
procesos
Y
’ procedimi
entos
administra
fivos.
1. Mejora
continua
enel
proceso
de
defensay
L 1 represent
Implementacion od?w?ilr?i?’rro
de protocolos y tiva y
procedimientos ‘udicial d
claros para la v |c||a €
. 1. desatencion de prevencion del a
Riesgo . ~ enfidad.
- recomendaciones dano
Derivado 2. Incumplimineto Sanciones antijuridico 2.
Prevencion ’ L P X . Moderado | 3 Posible 3 | Correcta 45 implemen
del Dafo de prg(;edlnjlen’ro econdémico 2. qua.cnouon tacién
Anfijuridico odmm@r_ohvos y periddica del recomen
Judiciales personal sobre daciones
la prevencién )
del dano agencia
antijuridico y la ”ch'gm'
P emicio, defensa
’ juridica
del
Estado.
3.
Desarrollo
de un
- plan de
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DAYAN SOFIA RAMIREZ TORRES

Apoyo Juridico 5
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N

capacita
ciony
desarrollo
para el
personal
sobre la
prevencid
n del
dano
anfijuridic
oyla
prestacié
n del
servicio.
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