FORMATO DE INFORME Fecha: 05/11/2024

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Cédigo: MDE-GPDI-GD-F-004
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Versién: 03
LA PLATA HUILA Pagina: 1deé

PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO

INSTITUCIONAL
FECHA: 02/05/2025
ACTIVIDAD: Cierre Riesgos Institucionales Contratacion 2024, proyeccion

actualizacién para la matriz 2025.

PROCESO VINCULADO: | Apoyo a la Gestion Contratacion

RESPONSABLE: José Nolberto Lozano Castro

OBJETIVO: Identificar los riesgos potenciales que podrian

confratacion, como incumplimientos contradiuales,\establecer
planes de accidén y contingencia.

CONTENIDO DEL INFORME: E&
Intfroduccion

El riesgo contractual se define como la posipilidad
para una de las partes involucradas en un ‘€ontrat

e se produzca una pérdida o dano
, debido a un evento inesperado o a la
contexto de la contratacién publica, la
antizar la tfransparencia, eficiencia y eficacia de
tegiendqlos intereses del Estado y de la sociedad.

los procesos de contfratacion,
Objetivo

Identificar, evaluar y giftig s riesgos asociados a un proceso de contratacion, con el fin
de garantizar que lg,.c atacton se realice de forma eficiente, legal y que se cumplan los
objetivos establecid

Alcance

Garan#izar gUe log/controles sean eficaces y eficientes en su estructura e implementacion,
para Bbtenenrla informacién que permita valorar el riesgo establecer planes de mejora y
isi cesarias y su courrencia estimada.

Salud Integral Impacto Real

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,
copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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RIESGOS CONTRATACION
. N
EFECTO DEL CSXISTSN S | DESCRIPCION DEL 5 NIVEL DE ACCIONES
No. RIESGO CAUSA DEL RIESGO NTROLE SEVERIDAD FRECUENCIA | DETENCION PREVENTIVAS O
RIESGO CONTROL CRITICIDAD
M| NO DE MEJORA
1. Fortalecer el
flujo de
. g informacién y
Incumplimiento Revisién por parte comunicacion
Estudios Previos La necesidad del servicio no es al Estatuto y del drea que . . '
1 P X Ménor 2 Posible 3 | Mejorable | 4
mal elaborados especifica Manual de creala )
Contratacion necesidad
2. Seguir los
lineamientos
establecidos en
el Manual de
Confratacion
Seguir
estrictamente los
. - L lineamientos lineamientos de
No identificacion . L - ) 5
no claridad en la descripcion del contratacion establecidos en . . la contrataciéon
2 de la clase del ) , X Menor 2 Posible 3 | Mejorable | 4 .
r0Ceso objeto a contratar errénea el manual de acorde al objeto
P contratacion a contratar segun
la necesidad del
servicio
Cumplir con el
Demora enla
L2 Establecer fechas cronograma
Documentacién | Demora del contratista para allegar elaboracion del para la entrega establecido para
3 - . Contrato y por X Mayor 4 Probable 4 | Mejorable | 4 64
Incompleta la documentacién requerida dela la entrega de la
ende en su - t
. L. Documentacién documentacién
ejecucién )
requerida
. Cumplir con los
No firma del No suplirla Fechas para términos
4 Disposicion del Contratista necesidad X . Menor 2 | Improbable | 2 | Mejorable | 4 .
Contrato X firma establecidos en
requerida el Contrato

“Documento no valig

Salud Integral Impacto Real

lio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento contiene informacién de cardcter confidencial
ospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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No legalizacion Demora en la legalizacién, es decir, Demora en el Términos de \ ﬂ
9 expedicion de Pdlizas y pago de inicio de la X RIS Moderado | 3 Posible 3 ejorable | 4 36
del Contrato . o legalizacion
Impuestos ejecucion
1. Requerimiento
por parte de la
. L No suplir la Supervision
N?:gwefrcol-;glonngel Incumplimiento por parte del necesidad del 2. Liquidacion
v P porp servicio y/o X Unilateral del Menor 2 | Improbable | 2 | Mejorable
logro del objeto Contrafista -
contractual suministro Contrato
contratado 3. Hacer efectiva
Pdlizas con la
Aseguradora
No suplir la
Rompimiento del Incumolimiento por parte del necesidad del
Equilibrio pir por pare « servicio y/o X Supervision Mayor 4 Raro 1| Correcta
P Contratista en la ejecucién -
Econdémico suministro
contratado
No suplir la
No Liquidacion Incumplimiento por parte del neceyc_!od del s
N . P servicio y/o X Supervisiéon Mayor 4 Raro 1| Correcta
del confrato Contratista en la ejecucion -
suministro
contratado

“Documento no valg

Salud Integral Impacto Real

Cumplir con los
términos
establecidos en
el Confrato

Seguimiento en la
Ejecucion por
parte de la
Supervision

Seguimiento en la
Ejecucion por
parte de la
Supervision

Seguimienfo en la

Ejecucién por
parte de la
Supervisién

lio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento contiene informacion de cardcter confidencial
ospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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RIESGO MATERIALIZADO NO BARRERAS ANALISIS
MATERIALIZADO

Estudios Previos mal Se realizd socializacion y capacitacion ¢ la oficina de contrataciéon se viene
elaborados encargados de la elaboracion de los estugli bajondo en el mejoramiento
basados en las necesidades presentadas continuo y en la capacitacién de los
X dreas que requieren el bien y/o servicia colaborares en la elaboracion de los
redlice estudio de mercado y asi j Estudios Previos sea mds ajustada a la

de los Estudios Previos. necesidad requerida

No identificacién de la clase La Actuadlizacién del de | Seviene aplicando lo Establecido en el

del proceso Contratacion segun Acuerd esolucion | Estatuto y Manual de Confratacion
329 de 2024 respectivame manera mds | actualizados
X concisa la identificacién de | os confractuales,
es decir, la caracteriza@ig eso confractual tales
como: Modalidad , fipo de contrato
(Prestaciéon de 8 inistro, Compra) y Objeto
del contrato.

Documentacién Incompleta X Se verifica ¢ion de acuerdo alas listas de | La  persona  encargada  de la
cheque, antes de iniciar la etapa | recepcidn de los documentos
preconfractual. solicitados para cada  proceso

contractual  verifica  de manera
exhaustiva la documentacion
requerida y asi no se presente este
riesgo
No firma del Contrato X Se gar@ntizé la firma de todos los contratos suscritos por | Se establece como requisito la firma
la ESE&ntes de iniciar proceso de legalizacién del contrato por las partes para iniciar
« la legalizacién del mismo

No legalizacién del Contrato X Se redlizé la legalizacion de todos los contratos para | Es requisito la legalizacién de los
iniciar su ejecucién por lo tanto este proceso se cumplié | contratos para iniciar la iniciacion la

ejecucion

No ejecucién del contrato y La Designacion de la Supervision de los Contratos por | El Supervisor le hace seguimiento a la

no logro del objeto parte de la Gerencia es para el seguimiento de la | Ejecucidon contractual verificando el

confractual ejecucioén contractual a cabalidad cumplimiento de todas obligaciones
aquiridas por el Contratista.

Rompimiento del Equilibrio A g X La Supervision del Contrato garantiza el equilibrio | El Supervisor le hace seguimiento a la

Econdémico

v

econdmico de la ejecucion contractual

Ejecucion contractual verificando el
cumplimiento de todas obligaciones
aquiridas  por el Contratista de
acuerdo al presupuesto adjudicado

“Documento no valg
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lio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento contiene informacion de cardcter confidencial
ospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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No Liquidacién del contrato X La persona encargada recibe la informacién de la rs@na encargada verifica la
Supervision para asi proceder a la verificacién de la ormdcion recibida con las dreas
informaciéon sobre la ejecucion contractual e iRicia la | financiera y juridica para proceder ala
elaboracién de las Actas de Liquidacion oleccién de la firmas de las partes

RIESGOS INSTITUCIONALES MATERIALIZO NO MATERIALIZO
1. Estudios Previos mal elaborados X
2. No identificacion de la clase del proceso N \ X
3. Documentacion Incompleta X
4. No firma del Contrato X
5. No legalizacién del Contrato X
6. No ejecucién del contfrato y no logro del objeto c X
7. Rompimiento del Equilibrio Econédmi X
8. No Liquidacién del contrato X

“Documento no valg

RIESGOS DE CONTRATACION

Salud Integral Impacto Real

NO MATERIALIZO

lio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento contiene informacion de cardcter confidencial

ospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.
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PROCESO: GESTION DE PLANEACION Y
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO O DESARROLLO
INSTITUCIONAL
V4
PROYECCION DE RIESGOS INSTITUCIONALES VIGENCIA 2025
No RIESGO CAUSA DEL EFECTO DEL conteoles DESCRIPCION DEL | qr\ppipAD | FRECUENCIA |  DETENCION NIVELDE | o AS ©
RIESGO RIESGO si NO CONTROL CRITICIDAD DE MEJORA
Verificacién de la Fortalecer el
Falta de No tener la informacién por flujo de
Estudios informacion informacion parte de quien comunicaciéon
1 Previos mal explicita por exacta que se X creala Menor | 2 Posible 3 e entre el drea
parte de quien requiere para el necesidad y que creala
elaborados presenta la proceso realizaciéon necesidad y el
necesidad contractual estudio de drea de
Mercado contrataciéon
Seguir de
[y, manera
. precisa los
Andlisis lineamientos
. "\‘lo By No claridad en la Contrato exhaustivo de la dela
2 identificacién | descripcion del elaborado con X necesidad Menor | 2 Posible 3| Meiorable Contratacion
de la clase Objeto del Objeto verificando en el ! acorde al
del proceso Confrato equivocado CM:;:U::I d_gn objefo a
oniratacio confratar
segun la
necesidad
Requerimiento
por parte del
No ejecucion Contratista
del contrato Incumplimiento ne'\::?a:ig:ﬂtilgel Liquidacion Syl ePno/irs;gn en
3 | ynologro del por parte del ; . X d Menor | 2 | Improbable | 2 | Mejorable pe »
A Contrafista bio o servicio y Unilateral del la ejecucion
objeto Efectos legales Contrato del contrato
contractual
Hacer efectivas
las pdlizas
No Incumplimiento No suplir la Seg;;r:lizmo
N L. de las necesidad del Supervision s
Liquidacion obligaciones bio o servicio y X Eficiente Mayo | 4 Raro '| Corecta SchJ:p; gg&?éin
del contrato contractuales Efectos legales p ]
el contrato

“Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de sello seco “Documento Controlado” Este documento
contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad del Hospital. Ninguna parte de su contenido puede ser usado,

\4

JOSE NOLBERTO LOZANO CASTRO
Contratacién

Salud Integral Impacto Real

copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte del Hospital”.




