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INTRODUCCION

El propésito del Plan Esiratégico de Talento Humano es establecer la linea "estratégica”
de la entidad, es decir la secuencia de acciones que se redlizan, el tiempo vy los recursos
para desdrrollar los planes, programas y proyectos que permiten la gestion del ’rcalen’ro
humano de la E.S.E Hospital San Antonic de Padua de la Plata Huila, enfocado CI cumphr

el objetivo planteado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MJPG}

Con esta orientacion es que la ES.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN A.NTONEO DE
PADUA DE LA PLATA HUILA, elabora el Plan Estratégico de Gestion de"fdlenfo Humano,
cumpliendo con lo establecido por MIPG, olmeondo Ios objehvos ¥ prop051Tos
fundamentales de la enfidad, piasmados en el Plan de Desorrollo Institucional, con la
safisfaccion y el bienestar de sus servidores durqn_fe_‘_:;_exl ciclo de permanencia en la
entidad {Ingreso, permanencia y retiro), fomando éor_né punto de partida fos resultados
obtenidos en los diagndsticos realizados bo_;__i_:c;{ entidad en sus diferentes dreas,
integrando asi mismo su historid, sus sim'_k::»olo_s_,-E sU mision, y ademds, fortaleciendo sus
compromisos institucionales, J{chbcxjo en eduipb' permitiendo implementar una politica
de gestion eficaz y efectiva pcxrct desorr@llo&r un diagndstico de la gestion del talento

humano, elaborar e implemenfor el pion de accion y evaluar la gestion.

El presente documen’ro pre’rende dar a conocer a todos y cada uno de los servidores
publicos, {persondl de plcn’fo contrafistas, agremiados y demds colaboradores), sobre
la misidn Y Vusaon msh’rucnonol y ademds los objetivos del Plan Estratégico de Gestidn
del TQ!en’ro Humono los programas y planes que conforman el Plan Estratégico de
Talento H:_umcmo para la vigencia 2024-2028, alineado al Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028, con el fin de garantizar que se ejecute de manera articulada con los demds
"75'-:}:,>ro.¢::esos e iniciativas de gestion de la entidad, de tal forma gue haya coherencia
éj'h‘ir.e: las actividades que se desarrollan dentro del proceso, las estrategias de la
entidad dando asi, estricto cumplimiento a la funcion asignada en el articulo 15,

numeral 2, literal a de la Ley 909 de 2004,
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Para su ejecucion se tendrdn en cuenia los objetivos y fines del Estado, fas politicas en
materia de Talento Humano y los pardmetros éficos que deben regir el ejercicio de la
funcion publica en Colombia y los consagrados en el Codigo de integridad de ia ESE

Hospital San Antonio de Padua de Ia Plata Huila en particular.

Cabe aclarar, que este Plan estd sujeto a modificaciones asociadas al efe_cjf_o q_é' fas
actividades en la poblacién, satisfaccion, asistencia, cobertura, p'resup_uesfo %
prioridades instifucionales, o situaciones administrativas que se presé:nien,.duron’re sU

implementacion,

MARCO LEGAL.

Como referente normativo se tienen principalmente Iqs_‘siguien’res disposiciones:

- Decreto No 15467 de 1998 (cxrﬂculosl_.13'§'c:l 3_8)E Crea el sisterna de Estimulos, los

programas de Bienestar Social y los programas de Incentivos.

-~ Ley 734 de 2002 (arficulo 33:_nu':me_rql"es 4y 5): Se contemplan los derechos que tienen

los funcionarios pUblicos. .

- Ley 909 de 2004, 'fEQr'_'I_q cual se expiden hormas que regulan el empleo pUblico, la

carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

- Decrefd 1083 de 2015 (articutos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos

resp'ééfo a programas de estimuios, programas de bienestar y pianes de incentivos,

e 'Deckeio 1227 de 2005 (Capitulo Il arficulo 69 at 85 - Sistema de estimulos):

uE J‘éeglomenfo parcialmente la Ley 909 de 2004.

- Decreto No 44665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Forrmacidn y

Capacitacion de empleos publicos, para el desarrollo de competencias.
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Ley 1064 de 2006 Por la cual se dictan normas para el gpoyo v fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacion no

formal en la ley general de educacion.

GLOSARIO DE TERMINOS.

Servidor PuUblico: Son aquellos miembros de las corporQCIones publlcos los
empleados vy trabajadores del Estado vy de sus enfidades descenfrcﬂ;zados
territorialmente y por servicios, quienes estén al serw_clo-».del__._Es’rcxdo y de la
comunidad, y ejercen sus funciones en la forma previs_fqpor la Constitucidn, laley y

el regiamenio.

Funcionario: Personas naturales que ejerqen'_']d_‘ foncion publica establecen una
refacion taboral con el Estado y son en Qo;\seégjeﬁcio funcionarios publicos.

Desde el punto de vista generdi, Ig‘i "defi\.hi'é:ién es simple. Sin embargo, existen
diversas formas de relaciéon y por:c_:orisiguie'me diferentes categorias de funcionarios
publicos. La clasificacion _’rrgdid’égnal comprende los empleados publicos y los

trabajadores oficiales.

Empleados PUblicos:“Se “definen como los que fienen funciones administrativas

dentro de las t;{[]‘_ﬂid.dd.'é's”de! Estado.

Trqbqjoddfés--Oﬁcioles: Aguellos que realizan las obras publicas v actividades

indus_friq_!QS'y comerciales del Estado.

'\'C}'ésﬂén del Talento Humano: Chiavenato, Idalberto (2009) la define “el conjunto de

- “politicas y practicas necesarias para dirigir los aspectos de los cargos gerenciales

relacionados con las personas o recursos, incluido reclutamiento, seleccion,

capdacitacion, recompensas y evaluacion de desempefo”,
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OBIJETIVOS.

Promover los programas orientados al desarrollo del Tatento Humano, el mejoramiento

continuo v la calidad de vida de los funcionarios del hospital,

4.1. Objetivos especificos.

- Forialecer fas capacidades, conocimientos y habilidades de tos ser_vidor_:es,-fc: través

de la implementaciéon det Plan Institucional de Capacitacion.

- Formular y desarrollar el Plan de Bienestar Social e Incentivos, para contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida de los servido_re's"dgéi Hbspi’rol.
- Fomentar el respeto, optimo v sentido de perfeneh&:idénire los servidores.

- Desarrollar la cultura de la prevencion y _rﬁon_ejd de los riesgos en el entorno laboral,
a través de la formulacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabdajo.
- Contar con un programcd _dé-_i{\dUcicién y reinduccién para la entidad.

- Cumplir con ia redalizacién de la evaluacion del desempefio de los servidores de

carrerg adminis’rrdﬁ\/_d;_-
- Elaborar y_od'mihisf(c:r el Plan Anual de Vacantes,

- qu’réner;dc’ruolizodo el Plan de Gestidon Estratégico de Talenfo Humano.
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DIAGNOSTICO.

La planeacion del recurso humano debe ser un ejercicio permanente en cualquier
entidad, y para lo cual la ES.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, debe
contar con herramientas y mecanismos necesarios pard Ia prevision y proyeccion de
las necesidades (cualifativas y cuantitativas) de personal en funcién de_lo_s"bbj_(_e,’ri'vos
institucionales, con la valoracién del personal actualmente vinculado ¥ céh_el d_es'c::rrollo
de acciones para identificar sus necesidades. Las actividades de gé_Sﬂén' del talento
humano deben estar en estrecha correspondencia con Ios_"plones Y programas
institucionales, de manera que consideren la vinculacion de rj_Uevés géfvidores pUblicos,
la capacitacion, la calidad de vida laboral, I evoluzcj:c;"i_én- del desempefio y, en
general, todas aquellas actividades tendientes o e!e“_\f'dr_Id’broducﬂvidod del personal

vinculado, atigual gue se deben definir los procesos de désvincuiocién del persondl.
LINEAMIENTOS CONCEPTUALES.

La planeacion estratégica del Talento Humano, es un instrumento irfegrado de gestion,
que busca una articulacion entre ':‘__el Hospital y los servidores publicos con el

Direccionamiento Estratégico (mision, visidn, objetivos estrategicos, planes, programas

y proyectos).

El Plan de Gestion _Eg?féfééiéo de Talento Humano tiene como referencia la pianeacién
estratégica _c;’éi\H_\c\Ssb'i"r!’cxl Departamental San Antonio de Padua de la Plata Huila, de
manera _;qUe\--Ios;“ objefivos institucionales estdn alineados con los objetivos de
dese_mpéﬁq_ _,_iﬁdividuol, la coordinacion entre las personas involucradas: Gestion del
Toléih’ro Humano, alta direccién y servidores publicos, hace que se logre un compromiso
;‘j"bdqu'opoycr las acciones que faciliten el desarrolio de los programas de Talento

Humano.

Las acciones a desarrollar en este plan, principalmente se basan en el ciclo de vida de
los servidores publicos, o cual se estructura en las etapas de ingreso, permanencia y

retiro.
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Por consiguiente, dicho modelo es la articulacion de la gestion del recurso humano con
los componentes del Direccionamienio Estratégico de la entidad:

Componentes del Direccionamiento Esfraléagico- Melodologia

6.1,  Misién Institucional.

SOMOS UNA INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD DE MEDIANA
COMPLEJDAD COMPROMETIDOS CON EL MEJORAMIENTO CONTINUO, INNOVACION
TECNOLOGICA, Y TALENTO HUMANO CALIFICADO GARANTIZANDO UNA ATENCION
HUMANIZADA PARA NUESTROS USUARIOS Y SUS FAMILIAS.

4.2, Visién Insh’rucmnal
PARA EL ANO 2028 SEREM OS RECONOCIDOS COMO UNA INSTITUCION LIDER EN
RESOLUTIVIDAD EN.PROBLEMATICAS EN SALUD CREANDO UN ALTO IMPACTO SOCIAL EN LA
' POBLACIOJ\{ DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA Y NORORIENTE CAUCANO.

6.3. - Principios y valores corporativos

- Servicio humanizado: Sensibilidad para atender y responder a las necesidades de
' los usuarios, con calidez, amabilidad, consideracidn y empatia.

- Seguridad: Garaniia de integridad en la ausencia de riesgo o peligro de accidente
para las personas bienes y recursos.

- Trabagjo en equipo: Aporte coordinado de un conjunio de personas para el logro de
los objetivos

Solud Infegrof Impacio Real
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- Integridad: Hacer lo correcto sin dafio a los demds.

- Respetor Se acoge siempre a la verdad, no folera bajo ninguna circunsiancia ia
mentira y repudia la mentira y el engano; valorando a los demds acatado su
autoridad y considerando su dignidad

- Pensamiento critico: Habilidad de andlizar, reflexionar sabre los hechaos de forma
objetiva. : :

- Hiica: Criterio de confidencialidad y profesionalismo en la ejecuc:|on de ’rodos las
actividades que se desarrollan en la institucion.

- Honestidad: Actuacién con pudor, decoro vy recato, tendrd responsoblhdad consigo
mismo y con los demds, el compromiso con Ia empresc y e[ desarrofio de sus
funciones dando ejemplo de rectitud, -

- Leallad: Asumir el compromiso de fidelidad, respe’ro y rec’rliud actuando siempre
bajo el favor de nuestra institucion usuarios y sUs fcxmlhos

METODOLOGIA.

l.a metodologia utilizada para Ig'éons%mécién del Plan de Gestidn Estratégica de
Talento Humano del Hospi’rcxl__Dgepq_r_’f_orhen’roi San Antonio de Padua de lg Plata Huila,
se basa en {os Iinecmienfroﬁ' establecidos en las estrategias institucionales, planes y

programas ]mplemenfod_d§ para las vigencias 2024 - 2028,

La implementacion permitird realizar seguimiento o las diferentes actividades que se

desarrollan en Talénto Humano y alinearlas con los objetivos de la entfidad.

Pardi realizdrel respectivo seguimiento a cada uno de los planes y programas, se cuenta
_,_,corj"?‘indiéz:ctdores de gestion, enfocados a evaluar el cumplimiento de las acciones

':"""qefiﬁidas.

En el proceso de implementacion de [a estrategia institucional se definen las iniciativas

estratégicas, mediante la cuales se precisa la forma como los objetfivos serdn
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ejecutados, fechas de ejecucion, recursos requeridos y el presupuesto asignado. Esio

incluye enfre otros, os siguientes componentes:

- Plan de Bienestar Social e Incentivos

- Plan institucional de Capacitacion.

- Plan Anual de Vacanies,

- Plan de Seguridad y Salud en el Trabdgjo.
- Plan Anual de Vacaciones

- Plan de Prevision del Talento Humano.

GESTION DEL TALENTO HUMANO.

La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de F_’g_dU’qde Id Plata Huila, se encaming
hacia la proteccion, el mejoramiento de la c‘olidqdde vida faboral, la administracion,

gestion y desarrolio del talente humano que brest_e sus servicios en la entidad.

El drea de Talento Humane del Hospital Departamental San Antonio de Padua, liderara
el desarrolio de los programas establecidos para el recurso humano de dcuerdo a la
caracterizacion de procesos y procedimientos, y teniendo en cuenta los lineamientos

establecidos para su ejecucion.

PLANEACION DEL TALENTO HUMANO,

Para o’rendér los .réquerimien’ros institucionales de personal, presentes y futuros; el drea
de Talento Humano del Hospital desarrolla anualmenie planes estratégicos, de
prevision |y de mejoramienfo, ajustados a las metas v objetivos definidos en et

- Direccionamiento Estratégico del Hospital.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO.

10.1. Identificacién de necesidades de Talento Humano.

. Salud Integrol Inpacio Real
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En la identificacién de necesidades vy requerimientos en o referente ol recurso humano,
deben aplicarse los criterios de austeridad y racionalidad del gasto. El drea de Gestidon
de Talento Humano anualmente identificara, cuantificara, priorizara vy consolidara el
diagnostico de necesidades de recurso humane de conformidad con las politicas,
planes generaies, estrategias y de mejoramiento continuo de ia entidad, con base en
las necesidades identificadas, la informacion que recibe de las diferentes dreas de [e}

institucion, asi como también a las disposiciones presupuestales aplicables.

MODELO INTEGRADQ DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

INGRESO

RETIRO™"

.4%

. N
» Seleccion

» Vinculacion

+ Induccion )

Plan de Capacitaciones

Evaluacion de desempefio

« Plan Anual de trabajo S.G-S.S.T

.+ Plan de Bienestar Social e Incentivos
Plan Anual de vacantes

Plan anual de Vacaciones

-

.« Preparacion de retiro a prepensionados
| e Retiro

Salud integral Impacteo Real
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11.1. Politicas institucionales
11.1.1. Politica de Geslién Estratégica de Talenfo Humano.

“Garantizar el desarrollo laboral integral del talento humano, fortaleciendo ias
competencias y mejorando su desempefo. Fomentando la fronsformociéri' de la
cultura organizacional y de calidad en la prestaciéon de servicios y el .qesorfoflo

institucional”,

11.1.2 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

"El hospital San Anfonio de Padua manifiesta su comprpm_f?p_éon lbs colaboradores de
la institucion, mediante la implernentacidn del Sistema dekée'sﬁ‘én de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-S8T, dirigiendo sus esfuerzo hacia la prevencién de accidenfes e
incidentes de trabajo y/o Enfermedades Laborales )ﬁd promocion de la salud mediante
la idenfificacion, evaluacion y controf de riésgos', de fal manera que garantice un
ambiente laboral seguro para el desorrdi.!o o‘ég las actividades y contribuya al bienestar
fisico, mental y social de los cofobor_adbfes independientemente de su forma de

vinculacién a la institucion”,
11.1.3 Politica de Humanizacidn.

"Lograr la satisfaccionplena y humana de nuestros usuarios con una atencién continua,
oportuna, pertinente, accesible, segura, cordial y respetuosa con los servicios de

calidad pfbfesjdnol y técnica”.

11.1.4. Politica de Planeacidn Insfitucional.

“Institucionatizar lo planificacion de la E.S.E en coherencia con la del gobierno nacional,
departamental y sectorial, de tal forma que nos permita en forma clara identificar en
donde estamos hoy, hacia donde vamos, a donde debemos llegar vy cdmo hacerio
logrando los resulfados esperados en la ejecucién de los planes y programas con las

respectivas estrategias a desarrollar para lograrlo.
s Seifiscd Iniegreal Impacio Real
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11.1.5. Politica de Prevencién del Consumo de Alcohol y Sustancias Psicoactivas.

"Promover, prevenir, mejorar y mantener la salud y el bienestar de los colaboradores,
garantizondo las condiciones necesarias que permitan un adecuado desemperio de
sus funcicnes y teniendo en cuenta que el derecho a lo salud estd por encima del
derecho del consumidor de sustancias nocivas y se compromete a “fomentar

campanaus de estito de vida y frabajo saludable”.

11.1.6, Politica de Gestién ambiental.

“"Garantizar la proteccion, conservacion y a respetar el medjo ambiente, cumpliendo
con la normatividad vigente, garantizando un cambio de comportamiento culfural en

la Gestion Ambiental”,

11.1.7. Polifica de Control Inferno.

"Garantizar una adecuada superyis}‘éh_del desempefioy de la Gestion PUblica, a fravés
de metodologias que permitan la eficacia de los controles integrados y al desarrollo de

la autoevaluacion permqne_hfe como parte del cumplimiento misional de la ESE”,

11.1.8. Politica de Integridad.

“Incentivar én lds_,_ colaboradores una convivencia basada en principios y valores,
aportando en nuestros servicios un rato digno, amable y humano, priorizando siempre

af usuario'y su familia”,

“-.Las politicas que anteriormente se mencionaron, son Ias que de mcnera directa o

do

iriiairec’fomenie tienen que ver con la Planeacion Estratégica de Talento Humano, y

estdn esfrechamente relacionadas con su ejecucion.

e Solucd Indegrol npacto Reol
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11.2. Ingreso:

La ES.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, en aras de contar con un
talento humano idéneo y comprometido y en cumplimiento de los objetivos
institucionales, fendrd como principio de ingreso de los servidores plblicos el merito,
garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos de ta entidad sin importdr el
fipo de vinculacidn; el drea de Talento Humano verifica que el personcl Ocredf’re los

requisitos definidos en los perfiles existentes para cada empleo o oc’nwdod

Adicionalmente, se debe tener en cuenta gue el personal co_ndidqfo' dihgresorcumpla

con fos siguientes aspectos: o :

a) Se tenga clara y evidenciada la novedad de necesi_ddd del personal, el cual debe
contar con el aval del encargado o jefe del drea o dependencia que solicita la
necesidad, la firma del encargado o jefe d‘é_l_o oficina de Gestion de Talento
Humano, y por Ultimo la aprobacion m_edidn"r_eyld firma del Gerente; el cual autoriza
que la vinculacién se realice. El formato de necesidad debe ser un documento
controlado por parte de la en_’_ridcd_. o

b) Verificacion total de la hoja dé_yiq_d del aspirante a ingresar. Esto es verificacion de
antecedentes, verificoc‘ic’}_n::?de | fitulos, y verificacion de experiencia generadl,
profesional y/o especfﬁé'_'c_t, s6gun sea el perfil requerido.

c} La oficina de Ges’r_ié’n_defolen’ro Humano, deberd garantizar y/o implementar un
mecanismo mediahte el cudl se pueda verificar fanto la experiencia, como los
titulos obfenidos por parte del aspirante; vy siempre se debe contar con el

consentimiento informado del aspirante para efectuar el proceso de verificacion.
11.2. 1. Seleccién
- Personal de Planta: Todo aspirante a ocupar un empleo en el Hospital

Departamental San Antonio de Padua de la Plafa Huila, deberd cumplir con el perfil

del cargo definide en el Manual de Funciones y Reguisitos Minimos, y Competencias,

Salud Inlegral inpacio Real

"Documenfo na vaiido en redio impreso sin o identificacién de Maorca de Agua "Documenio Condroiado” Este
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para ello se readliza un estudio v andlisis de a hoja de vida con verificaciéon de

requisitos, legalidad de titulos y entrevista si es del caso.

- Personal vinculado mediante confraio directo, Empresas o Agremiaciones
sindicales: Cuando se trate de confrafaciones directas o con diferentes empresas,
y Agremiaciones Sindicales, se deberd tener en cuenta el mismo procegjirh]_enfo:de
verificacion y cumpilimiento de perfiles elaborados pora cada tarea 6 ocﬁvidod a
desarrollar, verificacion de documentacion soporte de la hoja de vidd,uy demds

requisitos que se establezcan de estudio y verificacion de ftulos.
11.2,2, Vinculacién.

Siguiendo las disposiciones de la Ley 909 de 2004, su 'pr:_p'pésito es buscar e identificar los
candidaios mds idéneos para proveer las vacohfes"'feniendo como referentes el
servicio publico, Ia entidad y el cargo. Lo prows;on de los empleos estd sujeta o las
disposiciones legales aplicables seglin io ncs’ruraiezo y clasificacion de los empleos

definidos en la planta de personal d:e_i_ Hospn‘ul.

En el caso de la vinculacion de personal mediante contrato de prestacién de servicios
profesionales, aparte de los requisitos establecidos en los perfies, se deberdn tener en

cuenta los esfoblecid_éé Qh el Manual de Contratacion de la entidad,

-11.2.3. In_du'c':c_ién.” a

El Hosplfol odelon’roro las actividades de induccion, para todo el personal nuevo y la
mlsmo es de cardcter obligaiorio. Este proceso estd documentado en un manual
__;donde se es’roblecen todos los mecanismos necesarios para brindar al nuevo personal

"f_gdc:s las garantias de conocimienfo de la entidad y de su puesto de frabajo.

La jornada de induccion inicial serd impartida en un solo dia, con la participacion de
todos los fideres de cada servicio o drea (administrativa o asistencial), y por Ultimo se

recioird la induccion final en el puesto de trabajo donde el funcionario pUblico

Solud Integral impacto Real
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demuestre y coloque en practica sus habilidades y destrezas para la actividad a

desarrollar.

Este proceso se debe compiementar con un proceso de reinduccion, el cual busca
garantizar la capacitacion continua al funcionario piblico, para que se le garantice
una capacitacion continuada, y la misma debe estar inmersa en el ‘Plan. de

Capacitaciones aprobado por la empresa.

11.2.4. Previsién de Talento Humano.

Anuaimente la E.S.E Hospital Departamental San Antonio -dé Padua, desarrolla como
un componente del Talento Humano, el plan de prev]s_i_éhfdel Talento Humano el cual
sirve como herramienta de gestion que permita estql;';_l_e_ac;e'r las necesidades de personat
que se requiera en la entidad para el cumplimien’r‘dde sUs objetivos institucionales, y de
la manera de proveer las vacantes de:perzsonal-r como respuesta al Plan Anual de

Vacantes.
El Plan de Prevision del Talento -Humoncj se sustenia bajo los siguientes lineamientos:

11.2.5. Andlisis de Necesidad de Personal.

Para identificary reoli_zcir_iel andlisis de la necesidad de personal, se tendrd como insumo
la justificaciéon y Sdl_i'ci"rud o reguerimiento de personal por parte del encargado del
servicio o drea respécﬁvo, insumo con el cualla Oficina de gestién del talento humano
expedird;_ la ‘correspondiente  certificacion  de la necesidad, realzando las
observaciones si hay lugar, adicionaimente, deberd expedir la certificacion donde
haga constar que no existe dentro de la plania de persondl, suficiente personal para
o’reﬁder ia necesidad, $i este documento no es entregado, no se podrd dar viabilidad
a la necesidad requerida; lo anterior se evidencia con el diligenciamiento del formato

de necesidad debidamente justificado y firmado

e Sailued Integral Impacto Real  s—we
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11.2.6. Estudio Técnico de Modernizacion Adminisfrativa Instifucional,

La ES.E Hospital Departamental San Anfonio de Paduag, deberd rediizar un estudic
técnico de modemizacion administrativa instifucional, que garantice la ampliacidon de
la pianta de personal vy que esla sea acorde con las reales necesidades y
reguerimientos de talento humano de fainstitucion. En dicho estudio se deberd plasmar
la nueva estructura orgénica funcional y las falencias que existen en la ,{_héfituﬁié:q por
tener una planta global, v sin la oportunidad de coniar con cargos y niyéles.zéégOn SUS
necesidades. Para ello, se deberd revisar si existen o no trabajos réblizados por el

Hospital para que se tengan como base para los posteriores a feaiizar.

11.2.7. Andlisis de Planta Acfual.

La planta de personal aprobada para el Hospital _Dégd’rfamenfol San Antonio de Padudg
estd conformada por un fotal de 49 empleo;{, dis’rr;ib';iidos de la siguiente forma, segin
clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerdérquico:

PLAN DE CARGOS VIGENTE

DENOMINACION DEL CARGO l CODIGO | GRADO l No CARGOS
*__NIVEL DIRECTIVO
Gerente 085 9 |
Subgerenle Asistencicl 0%0 4 1
NIVEL PROFESIONAL
Médico General 21} 23 3
Enfermero i 243 11 |
Profesional Uni_ve;féiiori"b Aréc Salud 237 11 2
Profasiondl Univérsitario Area Satud 237 b 2
i NIVEL TECNICO
Eéchitc}_bperdiivc 314 7 3
Técnico Administrativo 367 ]
| réitco Area solud 323 2 ;
{ NIVEL ASISTENCIAL
“x4 Auxilior Administrativo 407 8 12
Auxiliar Area Salud 412 12 15
TRABAJADORES OFICIALES
Auxlliar Servicios Generales o 4
Conduciores 10 3
TOTAL CARGOS 4%

Salud Integrol Inpacio Real
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Andlizando las vacanies que se reportan, se tiene que la planta se encuentra provista
en un 75.52%. Entre los cargos que conforman el plan de cargos,  se encuentran en
vacancia definitiva 4, v reporfados a la Comision Naciona! del Servicio Civil, de los
cuales dos {2) se encuentran provistos mediante la modaiidad de encargo, y cinco (5)

mediante nombramiento provisional.

11.2.8. Provisién de Vacantes definitivas de empleos de carrera medianfe concurso
de méritos. B

Actualmente el Hospital Departamental San Antonio de Pc_duol,‘.de___lc; Piata Huila, se
encuentra pendiente de solicitar ante la Comision Ndcl‘ondi del Servicio Civil,
informacién reiacionada para adelantar y realizar el concursos abierto de méritos para
proveer definiivamente los empleos vacantes per%eneonen’res al Sistema General de
Carrera Admmls’rroth de la planta de personal d_e __lo enhdod, adicionalmente dentro
del mismo concurso se debe realzar el concurso de ascenso para los cargos que asi lo

ameriten, teniendo en cuenta los porce‘nques_;exigidos Dor Ley.

11.2.9. Provisién fransitoria de_jemp!eos vacantes.

El Hospital Departomeniol Scm Anionlo de Padua proveerd transitoriamente a través del
encargo y excepmonc:lmen‘re a través del nombramiento provisional sin ninguna
restriccion mds que le,__derechos de carrera. Esias provisiones de empleos se deben
hacer de conformidad a lo establecide en las normas que regulan la administracion de

personal, vy d'eméé_r narmas sobre pertinentes.
11.3. Dgsarrdno y bienestar del colaborador.

) Lo E,S.E'Hospi’rcrl Departamental San Anfonio de Padua en busca del bienestar de sus
Iembleqdos en el desarrollo de su ejercicio laboral establecerd acciones relacionadas
con la capacitacion, el bienestar, incentivos, seguridad vy salud en el trabagjo y toda
aquella actividad que apunte al crecimiento de la productividad y la salisfaccion
permanante de los servidores. Estas acciones se deberdn implementar en los programas

de Bienestar Social & incentivos que se establezcan en la entidad,
—— Sofludd Infegral Impacio Reaf
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11.3.1. Formacion y Capacifacién.

En el hospital se tiene como una herramienta instrumental en args de propender por el
mejor desempeno en el cargo; y formative con miras al enriquecimiento de ios
servidores, medianie la comreccion de sus deficiencias y despliegue de sus recursos

persondles, ademds de mejorar la calidad de ia prestacion de los servicios.

Conforme con lo establecido por la Constitucion v o Ley vy en-:resp_uesia a las
necesidades idenfificadas, fa entidad formula anualmente el Pi’c_m insﬁ’rucionql
Capacitacion, este plan se debe desarrollar de manera par’ri__cibbﬁ_\‘/d con las diferentes
areas del Hospitai y la participacion de la Comisidon de P__ersoho{, cc;n la aprobacion de
la Gerencia y es cbjefo de conirol, seguimiento y evqugﬁEiéh para medir el impacto y
los resultados obtenidos.  Asi mismo la entidad __iprog\;'romo y asigha 105 recursos

econdmicos necesarios pard la ejecucion del-PIC}n_'Ins’ri’rucioncl de Capacitacion.

Denfro de los aspectos fundamentales 'due se deben tener en cuenida en el Plan de

Capacitaciones pora cada vrgencu:s es’rcm

- La transformacién dlgltc! Es’ro ocurre cuando la entidad incorpora nuevas
tecnologias en TOdus laxs creas y las mismas estdn alineadas a fas politicas del
gobierno noc:lonal en reloc:lon a las Tic's. Esto ayuda a la entidad o escalar v
competir respondnendo a mercados cambianies y prestando un mejor servicio d sus

clientes tanfo ln’rer_no como externo.

- la Ge_éﬁén del conocimiento y lainnovacion. Como el mecanismo mediante el cuat
se:im_ﬁjlem'énfon las acciones, mecanismos, o instrumentos orienfados a generar,

_ i'de_ntificar, capturar, valorar, fransferir, apropiar, analizar, difundir v preservar el
conocimiento facifo y explicito de la entidad, con el fin de fortalecer la gestidn,
facilitar proceso de innovacién y mejorar la prestacion de los servicios. El pian debe

contemplar formacién y capacitaciéon continua en este item.

- Creacién del valor piblico. Este valor hace referencia al valor creado por la entidad

a traves de la calidad de los servicios
e Sl Itegrol Inpacio Reaf v
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prestados a la comunidad, las regulaciones que gestiona para el bienestar de
todos sus usuarios v para su personal de funcicnarios, con tas que busca salisfacer
las necesidades propias de la entidad. Esta se debe establecer a través de sus

planes y programas, establecidos para cada vigencia,

El plan debe contemplar formacion y capacitacion continua en cada uno de este

ftem, para garantizar el cumplimiento v socializacion evidenciada.

Para la construccion y formulacion del Plan Institucionat de Capacitacion vigencia

2025, se anglizarcon los siguientes insumos:

- Anuaimente la Oficina de Gestién de Talento Hum'dné envia un comunicado a los
coordinadores de dreq, y jefes o responsables de -éadd proceso/subproceso con el
fin de que se entreguen las necesidodes_.;.'y'/d lis_fds de la capacitaciones gue sean
necesarias y que estén acordes con |os necesidades de formacion como resultado
de las diferentes evaluaciones de désemp‘eﬁo e iguaimente a los resultados de las
auditorias realizadas tanto porlos drganos de control como de ias diferentes eps a
quien el Hospital le vende_rs'e_rificéos,' ademds para el cumplimiento gue requiera la
resolucion 3100 en cu_qrj’rc_)-.d las necesidades de capacitacion del estdndar de

talentoc humano

- Conesta informdéién la Oficina de Gestidn del Talento Humano junto con el equipo
de Seguridad 'y Salud en el Trabajo se encarga de realizar y priotizar el Plan
Ins’rituéionql de Capacitaciones con el apoyo de los jefes o responsables de los
prbéeéos y/o subprocescs, v la Comisidn de Personal segun literal b, articulo 11 del
decreto 1567 de 1998.

- E Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia, serd implementado en el mes

de febrero respectivamente,

- Lasdiferentes capacitaciones podrdan ser realizadas por personal vinculado a lg E.S.E

Hospital, y para tal efecto se deberd tener en cuenta que el capacitador cuente
Saluct Integral npacio Real s
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con la debida formacion, experiencia y entrenamiento académico suficiente para
dictar una capacitacion, Dicha capacitacion tendrd validez para soportar Ia hoja
de vida del personal capacitadoe; asi como fendrd igual validez en fas diferentes

avuditorias internas y externas gue las soliciten.

- Una vez esté aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, se hace la
socidlizacién a las diferentes dreas o dependencias, v serd colgadoen la pagina

web de la entidad como documento piblico y de interés institucional. -~

- Enla aplicacion del Plan institucional de Capacitacion Ios_}efés de cadd servicio o
coordinadores de darea, serdin los encargados de. realizar el seguimiento vy
evaluacion a cada capacitacion que se rggiice_;:.Und vez terminada la
capacitacion los informes y evidencias, asi comd‘--l__d:s: evaluaciones vy listas de
asistencia, se deberdn enfregar a la oficina. de Gestion de Talento Rumano para

efectos de control.

El elemento esencial para la definicion en ter;'zas de capacitacion serd la informacion
obtenida de las necesidades individudles y necesidades de los coordinadores de cada
dependencia o drea, ademds d_e‘ lais aéiuaﬁzaciones normativas y legales; se centra en
una lectura de resu!’rodog_dé'_géﬁﬁén gue pretende el mejoramiento continuo a partir

dei fortalecimiento cor)_é:'_eb‘fu‘ol.

Las copocichionéé Tealizadas son soportadas mediante las listas de asistencia a las
mismas, ch&lifi_;_:écfén de la capacitacion por parte de los asistentes y los registros que
se dejen’f_por_pdf‘re de los capacitadores, adicionaimenie, se debe hacer entrega de
esqu"’éébprfe; a la Oficina de Gestion del Talento Humano y a la Oficina de calidad

_para sus respectivos regisros.

El plan de capacitaciones para la vigencia, apuntara hacia los siguientes

componenies:

e Sl Infegral inpacto Real
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Fortalecimiento

Administrative

- Modelo integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG).

- Humanizacion en salud ~ Admision del usuario
definicién de pagos.

- Técnicas de redaccion y ortografia,

- Normatividad vigente del Sistemma General de
Seguridad Social vigente. :

- Criterios Constitucionales y legales re.lqcién.odos
con los servidores PUblicos. N

- Atencion al usuarioy empoderamien_’[b del proceso
de facturacién.

- Recaudo de cartera )

- Acludlizacion confable .

- Aplicacidn del _'régimén laboral, prestacional,

salariaty pehéiohol de los empleados publicos.

Necesidades de ias
capdacitaciones

identificadas de las
Auditorias Internas y

Externcs.

- Auditor Interno gestidn de calidad 1SO 9001:2015,
- Riesgds o
- _._.Ih.'dié:qdores
= ‘Autocontrol
- MECH 2025

- - Contratacion Estatal

Necesidades de

capacitacion

- Alencién integral a usuarios.

- Sistemas

- Manejo de Excel

- Historias Clinicas

- Seguridad del paciente

- Violencia Sexual y victimas de sustancias guimicas
- Toma de muesiras

- Bioseguridad [Cuidados Bdasicos de enfermerial)

- Actudlizacion de Microbiclogia

- Manejo de desfibrilador
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identificadas por cada - Urgencias
ared o servicio - UCH{Adultos y Pedidtrica)
- Administracion de medicamentos.
-~ Atencion de Parto
- Valoracion del recién nacido
- Codigo Azul
- Coédigorojo
- Aseo Hospitalario.
- Covid-19 [(Coronavirus)
- Vinculo afectivo y Icc’roncm mofemcr
- Clasificacion de triage.
- Manejo de equipos blomedicos
- Scneomsen’ro _
- limpiezay desmfeccnon
- Humanlzoaon de los servicios
- Guiag %rqsl_c:do de pacientes
- :"-E'n'férmedodes fransmitidas por vectores
. “Asilamiento hospitalario
- tnfecciones intrahospitalarias
. - Hermocomponenies y sus derivados
- Interrupcidn voluntaria det embarazo
- Enfermedades de trasmision sexuai vertical
- Atfencién del parto y recién nacido
- Dolor abdominal
- Dolor tordcico
- Bls
- Acls
- Administracion de medicamentos

- Derechosy deberes

- Trabgjo en equipo.

meees Solucd Integrol Inpacto Real
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Neceasidades de

capdcitacion individuales

- Manegjo del estrés.

- Relaciones interpersonales.

- Clima Laboral

- Comunicacion

- Confrol de calidad externo Vs Control de calidad
interno. " o |

- Capacitaciéon en Nuevo Régimen Disciplinario

Unico, vigente en la actualidad.

Necesidades de

capacitaciéon general

- Bioseguridad (frabajo) .
- Sensibilizacién ante emergéhcids
- Gestidn de residuos hospitalarios.

- Gestibn Ambiental, |

- Usoy manejo de extintores

- Brigaday p_k'jn.'de emergencias.

11.3.2. Evaluacidn del desempeio.

La evaluacion es un instrumento para el mejoramiento de los servidores pUblicos, con

el enfoque hacia el desempefio con resultados v a la identificacién de las fortalezas y

debilidades respecto de ééndcimien’ros, habilidades y actitudes del mismo. Para el

efecto, se tendrd en cuenta que todo el personal independientemente de su forma de

vinculacién, deberd ser objeto de calificacion; teniendo en cuenta el siguiente:

a} El desempefio laboral de la totalidad del personal del hospital, es objeto de

evaiuacion con el fin de determinar su permanencia y desarrollo en el servicio,

fundamentado en los principios y vaiores Constitucionales, e Institucionales.

b) La evaluacion de desempeno se realiza en los términos, periodicidad, instrumentos

y eventos que sefale la Ley y el sistema adoptado o desarrollado por ia entidad

para el personal que forma parte de la planta de personal.

Saludd Intearal Impocio Real  ————
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c) La Comision de Personal cumple con las funciones de vigilancia y control, que le

han sido asignadas dentro de este proceso.,

d) De los resulfados de la evaluacién del desempenoc debe producirsse un plan de
mejoramiento individual; donde cada drea y cada persona recibird la

correspondiente retroalimentacion.

e) B personal vinculado mediante contratacion directa, tendrd una evaluacion
mensudl que serd redlizada en el momento de g eioborocnon dei informe de
supervision, el cual estard dado por un porcentaje, que sero en una escala de 1 a

100% de ejecucion administrativa y presupuestal.

11.3.3. Bienestar Social y Sistema de Estimulos.:: - :

Con el fin de reforzar e buen desempeﬁq,_inéremén’rcr la satisfaccidn de los servidores
y aumeniar las procacidades de ocurréncia ‘de resultados con calidad, es necesario
adefantar acciones de cardcter _moﬂvgocidhol. Para ello se ha definido que dl interior
de la entidad se aborden los ten%qs dé: Reconocimienio e incentivos por desempefo
sobresaliente, calidad de vidq i'ébdrdl y familiar, atencién a kas dreas de proteccidon y
seguridad social. Esfos_-,esfr’kﬁblb's estardn dados y contemplados dentro del programa

y cronogramc de Qciiyid_qdes de Bienestar Social elaborados para la vigencia.

La Insﬁfucién im‘plemen’rara anvalmente el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incen’rwos a pon‘lr de las iniciativas y necesidades identificadas por tos colaboradores

de Ioe enhdczd bouo las siguientes caracteristicas:

- _!;os planes, programas y proyectos propenden por el mejoramiento de la calidad

."‘”de vida laboral, la proteccién y servicios sociales, buscando la motivacion,
seguridad, satisfaccion y compromiso del cliente interno a fin de mejorar los niveles
de eficiencia y productividad institucional, favoreciendo el desarrolio personal y de
su familia.

e Sealiscd Integrol Inpacto Real e
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- Las actividades y grupos de beneficiarios se fijan bajo criterio de equidad, eficiencia
y mayor cobertura institucional, armonizando con las politicas generales v las

necesidades particulares.

El Bienestar de todo ser humano y en este caso tiene el objelivo de brindar estabilidad
y/o equilibrio, teniendo en cuenta que se debe de tener una buena relaciéon a nivel
social, familiar y social, esto a su vez que le permita crecer no, solo a nivel-parsonal sino

aen lg interacciéon diaric con su entomno.

Por tal motivo el Plan de Bienestar Social, estimulos ‘e '.;_in‘ceh"r'ivos debe de estar
encaminado a lograr todas estas caracteristicas, con I.o f_in'c:liddd de propiciar un buen
ambiente de trabajo, en donde la moflivacion sea-la base para lograr la satisfaccion
del empleado al realizar las labores d%c:ri_ds 'en; su dmbito laboral, generdndole

compromiso, entrega y sentido de pertenencia con fa institucion.

11.3.4, Clima Laboral y Clima _Ofgan;‘zc:cicncl.

Bl "clima laboral” es el medio a rﬁbie'n’r.e humane y fisico en el que se desarrolla el frabajo
cotidiano. Influye enla S'd’{_iéfccéién y porlo tanto enla productividad. Esté relacionado
con el "saber hacer”. del directivo, con los comporfamientos de las personas, con su
manera de ’rrobojor_..:y de relacionarse, con su interaccién con la empresa, con ias

maquinas que se utilizan y con la propia actividad de cada uno.

Es el 'ombierﬁé propio de la organizacién, producide v percibido por el individuo de
acuerdo-a las condiciones que encuentra en su proceso de interaccién social y en la
~estructura organizacional. Bl cudi se expresda por variables que orientan su creencia,
pefcepcién, grado de participacion y actitud, Determinando su comportamienio,

satisfaccion y nivel de eficiencia en el frabagjo.

Salud Integrol Impacto Real
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La entidad deberd garantizar dentro los tiempos establecidos, una encuesta donde se
determine vy se mida como estd el clima laboral dentro de o entidad: donde se pueda
determinar como estd ia imagen de la entidad frente a los empleados publicos v
trabajadores. Es decir se debe medir el grado de satisfaccién laboral de los colaboradoeres,

con la infencién de identificar posibles msjoras corporativas.

El clima organizacional, concebido como el ambiente propio de la entidad, prdducido y
percibido por cada uno de los colaboradores, de acuerdo con las condiciones que
encuenira en su proceso de interaccion social y en la estructura organizacional.

Para ambos casos, la entidad hospitalaria garantizara la aplicacion de una encuesia
donde se mida fanto el ¢lima organizacion como el cllmc !Qboroi que und vez tabulado
y andlizado, brindara a la entidad una toma de decmmnes con re!omon a la administracion

de personaty ala buena gestion institucional.
PLAN ANUAL DE VACANTES.

El drea de Talento Humano, esioblece lais dxrecfr;ces y define los instrumentos para
obtener informacién que permi’fo hocer la programacion de las convocatorias y la
provisidn de los empleos requertc_jos pc:rc: satisfacer las necesidades de personal de las

dareas del Hospital,

Por lo cmTerior, el Plcm Anua! de vacantes es el insirumento de planificacion,
odmlnlsircmon y c:c’ruohzcxmon de la informacién relacionada con los empieocs de
calrera qdmln;straﬂvq que se encuentran en vacancia definitiva y su provision; a su

vez, _permite_ contar con la informacién de la oferta real de empleos de la entidad.

- La informacion regisirada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al soporte de
cargos vacantes en todos sus niveles, asi como el tipo de situacién administrativa

{encargo, provisional y no provisto) en los que se encuentren.

Seud Inlegral Inpacto Real
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El Plan Anual de Vacantes, se desarrollara teniendo en cuenta las directrices que

establezca el Gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la

Funcion Publica DAFP y la Comisidn Nacional del Servicio Civil,

REPORTE PLAN DE VACANTES

DENOMINACION DEL CARGO NIVEL CODIGO | GRADO No CARGOS |yacantes |°
PLAN PROVISIONALES

GERENTE DIRECTIVO 085 09 1 oo | 0
SUBGERENTE ASISTENCIAL DIRECTIVO 90 04 1 0 0
MEDICO GENERAL PROFESIONAL 211 23 3 0 0
ENFERMERC PROFESIONAL 243 1 | | 1
F{I;,SCFTES;SNAL UNIV. AREA SALUD | pesesionaL 237 b 2 0 0
PROFESIONAL UNIV. AREA SALUD | prorEsioNAL

[TERAP. Y NUTRIC.} 937 06 | .2 0 0
TECNICO OPERATIVO TECNICO 314 o7 | 3 0 0
TECNICO ADMINISTRATIVO TECNICO 37 | 08 - ] ] 0
TEGNICO AREA SALUD TECNICO 323. . 02 1 1 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL 407 | 08 12 4 2
AUXILIAR AREA SALUD ASISTENCIAL a2 | a2 15 6 0
AUXILIAR DE SERV. GENERALES | TRAB. OFICIAL 1.0 N.A i o
CONDUCTOR TRAB. OFICIAL: 10 N.A 3 0 0
TOTAL ' 49 14 3

SEGURIDAD Y SALUD EN EL‘TRABAJO.

Es primordiai para el Hospital promover los altos niveles de Bienestar laboral, por lo cuatl

surge un gran compromiso por parte de la Gerencia y de la Oficina de Gestiéon del

talento Humano para propiciar el mejoramiento de las condiciones de trabajo, salud y

seguridad en todos los niveles de la enfidad; funcionarios, contratistas y frabajadores.

_Medicmté el desarrolio del Sistema de Gestion de Seguridad vy Salud en el Trabajo, se

debé elaborar el documento que contenga el Plan de Trabajo anual del Sistema de

Gestione en Seguridad y Salud en el trabgjo, el cual se deberd ejecutar en

coordinacion con la Gerencia y la Oficina de Gestion del Talento Humano.
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Ef grupo de Sistema de Seguridad y Saiud en el Trabgjo, deberd establecer y cumplir los

lineamientos respecto

1. Desarroll‘or el Plan de frabajo anual en seguridad y salud en el frabadjo conforme @
la normatividad vigenie,

2. ldentfificar peligros, evaluar riesgos, v establecer coniroles. G

3. Promover la calidad de vida laboral, la prevencion de accidentes{g‘Je f'roﬁdjo y
enfermedades de origen laboral. k

4. Cumplir con los requisitos legales respecto a seguridad v sql_ud en e[z?frcbojo.

.U'I

Alcanzar y mantener las metas de seguridad y safud eh el "_rrdbc:jo a través del
mejoramiento continuo. B )
6. Cumpiir con ia implementacion, mantenimiento y_mejofc: del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabgjo.

13.1. Retiro.

El ciclo iaboral de los servidores se-cierra con la desvinculacion o refiro, tema a veces
poce tenido en cuenta en:_j.ld's_, entfdodes pero que cobra importancia con la
implementacion del Modeloi_lﬁ’regrddo de Planeacion y Gestidon — MIPG, el cudl se
enfoca en comprendg_a_{'l'c'js':quénes de la desercién del empleo plUblico con el fin de
gue la enfidad encue_rifr_'é_}m' mecanismos para evitar el retiro de personal calificado,
ast mismo, es necesario dtender el retiro por pensidn que supone una ruptura en la vida

del servidor. ‘Para atender tales situaciones se ha previsto la desvinculacion asisfida.

En esta ;'ga’rabd el Hospilal Departamental San Antonio de Paduq, se sujeta a lo

_est_db_[e_c;iao en la Constitucion y la ley, realizando las siguientes actividades:

- " Los funcionarios -son objeto de valoracién médica de refiro, v se garantiza una
desvinculacién asistida y la preparacion del pre pensionado a fravés de ios

programcis de Bienestar Social.
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- £l drea de Talento Humano solicita ai funciconario el frémite de la firma de los Paz y
Salvos respectivos de almacén, actives fijos, tesoreria, en sefial de que se encuentrg

al dia con los bienes de o institucion.

- El Hospital garantizara la liquidacion definitiva de las prestaciones sociales a que

tenga derecho el funcionario, dentro de los términos establecidos en la Ley,

En caso de que el personal retirado, sea contratistas directos o vinculados.a fravés de
una empresa, el personal retirado deberd presentar un Paz y Salvo, igualmente de
almacén, activos fijos v pagaduria, pero adicionalmente este deberd contor con el

visto bueno de quien ejerza la supervision del contrato.

13.2. Preparacién al Pre pensionado.

La oficina de Gestién del Talento Humqno,'.o través de los programas de Bienestar
Social, deberd eiaborar un documeh’ro donde se establezcan los mecanismos
necesarios para atender a las personos. bré pensionadas, donde se preparen para
integrar la vida civil, sin Trobqjar,'qQ tal manera que no se presente un trauma en su

entorno familiar.
PLANES INTEGRADOS. DE GESTION DEL TALENTO HUMANO,

Para la vigencia 2024 — 2028, la E.S.E Hospital Deparfamental San Antonio de Padua,
adopta los diferentes planes que tienen como objetivo integrarse con el desarrolio
ins’rifuc_:ioha% y alcanzar el logro de la gestién estratégica del Talento Humano, de esta
mohérd s{é-ddopmn seis (6) planes que se desarrolicn desde ef area de Gestidon de
Talento Humano. Estos planes se deberdn elaborar por cada vigencia y deberdn formar
parte integral de este Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano, durante el

periodo para el cual se elabord.

1. Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

2. Plan de Prevision de Talenfo Humano,
e Sl Inlegral Inpacto Real  weweees
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Plan Instifucional de Capacitaciones.
Plan Anual de Yacantes.

Plan Anual de Vacaciones.

- s W

Plan de trabajo Anual en Seguridad y Saiud en el Trabgjo,

14.1. Disposicion de la informacién.

Las unidades funcionales o dependencias involucradas en el proceso. de’ Gestién de
Talento Humano, debe entregar la informacion oportuna y octucligodo"f'ique se requiera
y que permita fener insumos confiables para redlizar los documentos correspondientes

a cada plan,

14.2. Diagnosticar la Gestidn Estratégica del Talenio Humano

En esta etapas se tiene como un sns’rrumen’ro el Gufodlognos’nco de la dimension del
talento humano, emanado desde el nuevo mode!o intfegrado de Planeacion y Gestidn
~ MIPG; el cual nos permite identificar el esicdc en que se encuentra la entidad, vy de
esta manera identificar las es’rro’reglas y los planes a desarrollar en el hospital con

orientacion hacia dicha dmensnon
14.3. Elaborar el Plan de rAc;ci.én.

Como respues’rdcsl Oﬁfddiagnésﬁco de la dimension del talento humano y una vez se
haya |denhf;ccdo Ios debilidades que se presenten en la enfidad, se disefian los planes

de occzon con bose en &l instrumento mencionado.

]44 4!nzip]emenicci6n del Plan de Accién.

Con el objetivo de obtener resultados de impacto en fa gestion estratégica del talento
humano, se inicia la implementacion de los planes de accién, enfocados al Talento

Humano de la entfidad, durante fodo el ciclo (ingreso, desarrollo, v retiro).

Salud Integral Iinpacto Regl =
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14.5,

Evaluacion de la Gestidn,

El drea de Talenio Humano deberd establecer los mecanismos para realizar evaluacion

y seguimientic o los planes de trabajo establecidos por el Hospital, de manera que

permita identificar los avances alcanzados en la implementacion e impacto sobre I

entidad y los objetivos establecidos.

FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA.

La Planeccién de la Gestidon del Talento Humano de o E.S.E_-Hcispi_ful Departamental

San Antonio de Padug, se estructura a través de los planes anuales de Capacitacion,

Bienestar e Incentivos, Seguridad y Salud en el Trabajo, blg’h__de Vocaciones, y el Plan

de Vacanies, de conformidad con los lineamientos “establecidos en las normas

vigentas,

Dentro del Plan Estratégico de Gestién c_ié”l ?c:léh’rd Humano de la vigencia 2020 - 2024,

se definieron las siguientes lineas estratégicas prioritarias que a confinuaciéon se

reiacionan:

Objetivo

Normatlvidad linea Estralégica Estrategla Acciones
1) Decreto 1} Concurso ~de | Fortalecsr  fos | Geslion del | 1) Desarrollar y aclualizar el
648 de méritos. & . procesos  de i Talento Plan Anual de Vacantes.
2017. 2) F_’I_dn Anual de | seleccion, Humano. 2} Determinar lo orierdacidn en
2] Ley 909 de o Vacantes retencién ¥ los termas conducentss al
2004. desvinculacion desarrollo humane integral,
de los arficulando  las  astrategias
servidores institucionales,
potlicos del
- hospitat,
1} Ley 909 de i 1} Plan instilucional | Mejoramiento Cultura y Clima 1) Arficular vy eslablecer
7 2004. de Bienestar | de Jas | Organizacional, poliicas  orientadas a
2} Decreto Social, estimulos | condiciones de mejorar lo calidad de vida
1567 de e incentiveos, vida leboral, de los servidores.
1998 2} Picn de 2]  Programa de Incentivos a
Seguridad y los servidores pubiicos.
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Salud  en el 3] Medicion y mejoramiento
Trabdjo. del Clima Organizacional
4} Desarrollar acciones,
estrategias e
intervenciones en materia
de salud ocupocionm_l que
contribuyan g la
recuperacion d:e_ Ioé
condicionas lo_bofdles
adecugdas, ol biénesior
iregral y.q ia estabiidad
mental Y. fisica de los
:s'e'w_idore:s pUblicos,
7 : bu‘sié:ando [s]
il productividad,

1} Decreto Plan Institucional de | Establecer  un j Formacion “del {1} Deferminar necesidades de
1227 de | Capacitaeion picn de | Talento _ ’ formacion, actualizacion,
2008, capacitaciones Humq'ﬁ.q_” o fortalecimiente e

2] Decrefo oientadoa for |© % potenciacion de
4465 de mar, fortalecer compeiencias del personal,
2007, Yy polencic';lizc:r 2]  Determinar necesidades de

3] Decrelo las . induccién, reinduccion v
1083  de c_qm'p'é'fe_ncios, endrenamiento,

2015 sé:g_k(m . ias 3} Elaborar v ejecular ¢ Plan
' r}_ecésiéodes Institucionai de
: ev-'i'denciados. Capacitacién.
. 4]  Evaluar el impacto del Plan
Institucional de
Capacitacion
Forlclecer el 1] Desatroliar e implementar
procesoc de estrategias  orientadas  a
evaivacidn  de eslablecer la evaluacion del
desempefio desempesfioc  como  uno
laboral, a fin de cultura de la entidad,
garantizy  gue 2} Sensibilizar ol personal sobre
seq la  importancia  de  les
1@){5969 de 2004 | Evaluacion del | desarroliodo en | Evaluacidn  de procesos de evaluacion.
' desempeno Laboral | los ierminos que { la Gesﬁéh 3) Informe consolidado de

astablece la
CNSC.

evaluacion del desempefio

laboral para la toma de

decisiones.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

El seguimiento del Plan de Gestion Estratégica de Talenio Humano, se realizara a fravés
del cumplimiento de ios procesos, procedimientos, programas y demds documenios
que propendan por el mejoramiento de ia administracion de personai er}_:formo
general; y se establezca el cumplimiento de los indicadores definidos en los Planes

operativos anuales.

Para tal efecto se deberdn tener en cuenta los documentos relacionados y los
documentos donde se plasme los procesos y procedimientos respectivos, inherentes

la gestion del talento humano.,

INDICADORES.

Los indicadores de Gestion de la Estratégica del Talento Humano, son una
herramienta esencial para medir el clima y el bienestar de todo el equipo humano
de la entidad, y ademds para identificar las dreas donde se necesita establecer
planes de mejora.

Para tal efecto se debe andlizar y evaluar los indicadores mas importantes tales
como: T

- Indice de rotacion de personal.

- Indice de ausentismo laboral.

- Indice de safisfaccion del empleado publico y/o trabajador.
- Indice dei desarrollo y capacitacién.

-~ Indice de la evaluacion del desemperfio faboral.

- indice de ejecucion y cumplimiento de Bienestar Social.

Ademds de los demds indicadores que por normatividad ¢ requerimiento sean
necesarios determinar,

© RESPONSABLES.

La aplicacién de este documento es responsabilidad de la Gerencia a fravés de |a
oficina de Gestion de Talente Humano, guien coordinara con las demds dreas

funcionales para la buena gjecucion del plan estabiecido.
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CONTROL DE REVISIONES

VERSION FECHA COMENTARIO

01 25/01/2021 Elaboracion Primera Version

02 24/01/2022 Elaboracidn Segunda Versién

03 25/01/2023 Elaboracion Tercera Versidn

04 20/01/2024 Actualizacion Cuarta Version :

05 30/01/2025 Acluglizacion Quinta Versidon, dlienado al nuevo Plan

Deasarrolio 2024 - 2028
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