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INTRODUCCION

MIPG concibe al Talento Humano como el active més importante con el que cueman--lcs
enfidades y, por lo tanto como et gran factor critico de éxito que les facilita la geshon y el
logro de sus objetivos v resultados. El falentfo Humano, es decir, todas las personos que'

laboran en la administracion piblica, en el marco de los valores del servi IO pubhco

contribuyen con su frabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de. la mis;\on estatal, o

garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadqné’s.“r-f i

La dimensién de talento humano orienta el ingreso y desorrrol[o de los servidores

mpleos et desarrolio de

garantizando el principic de mérito en la provision de Ios :
competencias, la prestaciéon del servicio, la OphCGCIOn de eshmuios y el desempefio

individual.

La gestion del talento Humano es un criterio 1elev0n’re én Ia formulacién y ejecucion de las

politicas publicas, bajo criterios de eﬂuencno eﬁcoczq fransparencia y responsabilidad.

El proceso de la planeacion | rgomzacnonol del tfalento humano es un elemento

fundamental para el logro de o objehvos institucionailes, las condiciones laborales que se

generen son defermlnontes e a ortlcufuc:on necesaria para el logro de las finalidades

insfitucionales.

La planeacion del Toler ’fo«-Humono entendida desde la identificacidn, aprovechamienio v
desarrollo de IG Copomdad de los funcionarios, determinando los necesidades actuales y
futuras deﬂnlendo plcmes y programas especificos d personal, enmarcados en el plan de
desorrollo Vigenie como carfa de navegacion de la ES.E Hospital Departamental San

épfog \lowg__g i_lf?oduo.

En laplaneacion del talento humano ocupa una importancia relevante el plan de prevision

del falento humano como heramienta necesaria para identificar las necesidades presentes
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y futuras del personal, determinar las medidas de ingreso, costos de personat y presupuesto

asignado,

OBJETIVOS GENERAL

Definir los lineamienfos para la prevision del talenfo humano de IG__J__E.‘S‘.'E.::_ Hé’spifol

Departamentat San Antonio de Padua, a fin de mejorar el desempefio b[édniiﬁcional

mediante la identificacién, aprovechamiento y desarrolio de Ja. car los

el periodo anual.
« Estimacion de los costos de las necesidades y aseguramiento de su financiacion.

AMBITO DE APLICACION

Este docum':'é'nio Gphcc a los funcionarios que conforman la planta de personal de la ES.E
_ Hospit_g[-Deﬁadgrﬁ’en%ol San Antonio de Padua, v del personal que sea vinculado mediante

distintas modatidades de contratacion en la misma institucién.
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RESPONSABLE.

La aplicaciéon de este documento es responsabilidad de io Gerencia, Subgerencm de

Asistencial, y el Jefe de la Unidad de Personal o quien haga las veces.

DEFINICIONES

Servidores PUblicos: La Constitucién Politica de 1991, en su orilculo 433 defme ios servidores

piblicos como aguellos miembros de las corporaciones publ:cos ios empleados y

trabajadores del Estado y de sus entidades descentroilzodcs ’ren [‘ fnolmem‘e Y por servicios,
quienes estdn al servicio del Estado v de la comumdqd % ejercen sus funciones en ia forma

prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento,

La anterior definicién fue acogida por la Sala’de Gonsulta v Servicio Civil en su concepto
855 de 199461, al definir al servidor pUblico Osff'?wf,'\Servjﬂores publicos es un concepto genérico
que emplea la Conslitucidn Politica pafél?éombr'én'der a los miembros de las corporaciones

publicas y a los empleados v Trcr, dores def Estado y de sus entidades descentralizadas

ferritorialmente y por servicios; todlo eHos esfon “al servicio del Estado y de la comunidad" y
deben ejercer sus funmones "en formcx prevista en la Constitucion, la ley y el reglamento”,
Funcionario: La CorTeKConsh’suaonoI en la Sentencia C-681 de 2003, contempld la definicion

de funcionario. -pub]lc N ' los siguientes términos. Las personas nafurales que ejercen la

funcion pubhca esfobiecen una relacion laboral con el Estado y son en consecuencia
func:fona os ubhcos Desde el punto de vista generdal, la definicién es simple. Sin embargo,
exm’ren dlversos"formos de relacion y por consiguiente diferentes categorias de funcionarios

pubhcos Ld closmccmon tradicional comprende los empleados pubficos vy los rabajadores

of;@_i | :s. Esta clasificacion se remonta a la ley 4a de 1913 |a cudl siguiendo el criterio finalista

definié a los empleados publicos como fos que fienen funciones administrativas vy los

frabajadores oficiales aquéllos que realizan las obras pdblicas y actividades industriales y

- Salud Integral Impacio Real
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comerciales del Estado. Bl decrefo 3135 de 1948 siguid el criteric organicista para definir los
empleados  poblicos, quienes estdn  vinculados o los  Ministerios,  departamentos

administratives y demds entidades que .ejercen la funcidn publica.

Gestidn del Talento Humano: Chiavenato, Idalberto {2009) la define "el conjunto: de pohhcos(
y practicas necesarias para dirgir los aspectos de los cargos gerenciales re!acronados con
las personas o recurses, incluido reclutamiento, seleccion, copacn‘oc;on, recompenscs's y
evaluacion de desempeno.” Y Eslava Armao, (2004) afirma que ”es un enfoque estratégico

de direccion cuyo objefivo es obtener la mdxima creacion de vo[or poro Io organizacion, a

fravés de un conjunto de acciones dirigidas a disponer en fodo momenfo del nivel de

conocimiento capacidades y habilidades en la obtencién de Ios resuHodos necesarios para

ser compelifivo en el enfoque actual y futuro”

MARCO CONCEPTUAL.

Ef Departamento Administrativo de Iq.'F_Un(;_iéﬁ"’PL’rbllwico es el ente competente para fiar la

politica en materia de planeacion dei?_recurs‘\b humano del Estado,

Bl articulo 17 de la Ley 909*de‘::'2004"‘ﬂj0 como un deber de las dependencias de las

entidades publicas que hagan las veces de Unidad de Personal el llevar ¢ cabo la

formulacién y Gctuoilzomon de un Plan de prevision de Recurso Humano, que tenga el

siguiente con’fensdo minime

- Colculo deslos empleados necesarios, de acuerdo con los requisitos de perfiles
é-:{'profemonotes establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
--:i_f'q’{er}der a las necesidades presentes y fuiuras derivadas del ejercicio de sus

competencias.

- Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de

Salud integral Impacio Real
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personal tanto de planta comoe de contrato para el periodo anual, considerando las

medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

- bstimacién de fodos los costos de personal derivados de las medidas aneriorés y eiﬁ;

aseguramiento de su financiacion con presupuesto asighado.

POLITICA NACIONAL DE PLANEACION DEL RECURSO HUMANO,

La Planeacién del recurso humano no es una herramienta de geshon que ‘Gctuaimente se

utilice de forma generdlizada e integral en el sector pubhco en Cotombm Las acciones en

este sentido se han limitado escasamente a los procesos de reesfruc’ruracnon de plantas de

personal permanente, que en su mayoria han fenido ob;eﬂ 0s fiscohs’ros y Casi siempre con

un referente temporal de corto plazo coincidente “coh. los periodos de gobierno del

presidente, los alcaldes o gobernadores. e

de capacitacion, bienestar soczcri e lncen’nvo que, para gran parte de las entfidades
piblicas, su disefio v ejecucion ha obedecndo al simple cumpiimiento de mandatos legales
v no al desarrollo de una concepc:on im‘egrol de la gestién del capital humano vinculado al
Estado. A raiz de o Gn’re or el Depcr’romenfo Administrativo de la Funcién Publica se

encuenira ejecufondo una- pgh’nca orienfada al fortalecimiento de la planeacion del

recurso humano, signd‘.’o.zu_hp de sus resultados Ia expedicion de la Ley 909 de 2004.

Esta poliﬁcdfbﬁsc&-‘la,mcorporacién de la planeacién como un insfrumento permanente e

m’regrodor :de Icn ges’rion del capital humano de las entidades publicas que propenda por su

meJo ?c:provec omnen’ro en beneficio de la sociedad y se orienta a tres temdticas bdsicas,

La planeacion y gestion integral del recurso humano.

- Laracionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.
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- Disefio y mantenimiento del sisterna de informacion.

Esta politica nacional es coincidente con las recomendaciones consignadas en lo "Carta
Iberoamericana de la Funcidon Publica” la cual fue aprobada por la V Conferenczq}
Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado en Jumo de

2003 y respaldada por la Xil Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado vy de Gob:erno en

noviembre de 2003, que en lo atinente a la planeacién del recurso., humono 'senolo [os
siguientes aspectos relevantes: Todo sistema de funcién publ1c0 necesno c:rhcuior unos

instrumentos de planificacion, mediante el cual lg orgonszoc:lon reohzc i;

necesidades cuantiiativas y cudalitativas de los recursos humcnos ] Cor’rg mediano v largo
plazo, confrasta las necesidades detectadas con sus ccpcodades m’rernos e identifica las
acciones que deben emprenderse para cubrir Ios dn‘erencms La planificacion debe
constituirse en un nexe obligado enire la estrcn‘eglca orgcinlzeczonal y el conjunto de politicas
y practicas de gestion del empleo vy el falento humono Para garantizar la colidad de la
olanificacién  de recursos humanos resulféﬂ lmprescmdlbie disponer de sistemas de
informacién sobre el personal copcces de: permmr un conocimiento real y actualizado de
las disponibilidades cuantitativas Y cuoilfohvcs de recursos humanos, existentes vy previsibles

en e} futuro, agregadas por dlferen’res seciores unidades,

Ambitos organizativos, . c:' c:hﬂcoc&ones franjas de edad y cualquier otra agrupacion

necesaria para la Gdecuoda gestlon del capital hurmano.

Los mecc:nismg's\.,\y prd&:edimien’ros de planificacion de recursos humanos deberdn hacer

posible:

- -"§_:Lc1 Ob?_@fﬁﬁddéh de {os efectivos cuantifatives y cualitativos disponibles.

Lc1 .adaptacién flexible de las poliicas y préacticas de personal @ los cambios
,ﬁroducidos en las organizaciones vy su entorno.
- La correcia distibucién de los recursos disponibles, la rediskibucion flexible de las

personas en funcion de las necesidades organizativas y una distribucion adecuada

s Salisef Infegral, Impacio Reol
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de la carga de trabajo entre las diferentes dependencias.
- Elseguimiento vy actudlizaciéon de sus previsiones.

- La participacion activa de los directivos en los procesos de planificacion.

El nuevo Modelo Infegrado de Planeacion v Gestion — MIPG, articula el nuevof‘é'?sfé'm:cj”'dé'

Gestion desde la politica de Gestidén Estratégica de Talento Humano;: -er donde I

atineacion de las practicas de talento humano con los objetivos y cor =_'e| propésito
fundamental de la entfidad. Para lograr una GETH se hace necesorlo vmculcr desde la

planeacién al talento humano, de manera que las dreas de personqt 0 qunenes hagan sus

veces puedan ejercer un rol estratégico en el desempeno de f Hrgonszocnon por lo cual

requieren del apoyo y compromiso de la alta direccion.

ASPECTOS GENERALES. REGIMEN JURIDICO EN LA PQANER@:EON DEL RECURSO HUMANO.

El marco juridico bdsico aplicable a la pioneacson del recursc humano se encuentra en la
Ley 0% de 2004 “por la cual se exprden normos que regulan el empleo publico, la carrera
adminisfrativa, gerencia publica, y se dfcfon ofras disposiciones”. En dichas normas se

sefialan los lineamientos generofes que debe alender el Estado para adelantar

adecuadamente estas iobores A conhnuamon, se sefalan los principales aspectos

incorporados por la normO en ese Eenhdo

- Su thculo E4 sencxlc: gue el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica es el

em‘e__compe’fenfe para fijar la poelitica en materia de planeacion det recurso humano

articulo 15 sefidla que es responsabilidad de ias unidades de persondl 1a
SLlaboracion de los planes esfratégicos de recurso humano, los cuales se refacionan
" con el plan de prevision y fienen como objetivo prever y llevar a cabo acciones para

el aprovechamiento del recurso humano en funcién de las responsabilidades

Salud Inlegral lmpacto Beal —---s
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institucionales y las necesidades de desarrollo dei talento humano de la respectiva

institucion.

- Los arficulos 14 vy 15 sefigian la responsabilidad de formular los planes onuqles der}%
vacantes por parte de las unidades de personal y et Departamento de’ Id“Funoon"
Publica, con el fin de facilitar los procesos de seleccién por parte de ]G Common
Nacional del Servicio Civil, para proveer las vacantes de . curgos; d.e carrera

administrativa,

- E arficulo 18 establece la obiigacion de crear un Sisfé‘mq Géﬁ"é'r‘ol de Informacién
Administrativa del Sector Piblico, que se constituya: en Un ms’frumento que permita la

formulacién de politicas para garantizar la plamf;cocaon el desarolio y la gestidon de

la Funcidn Publica.

LA PREVISION DEL TALENTO HUMANO,

La prevision del recurso humano es Unca funcaon que consiste en determinar la canfidad y
cdlidad de las personas que la. enhdcd hospltoianc requiere, a partir del andilisis de las

priovidades institucionales de }G orgonlzocnon fijondo los mecanismos necesarios para

contar con dicho personol . Ash' el procedimiento bdsico que debe seguirse para adelantar

esta labor es;

Q) Jushficacmn de IGS necemdc:des de personal.
b) Dlhgencmmnemo y presentacion de los formatos de identificacion de necesidad de
_:jpezfsonal
< %nohs_l__s de la disponibilidad de personal.

.:i_;fj‘h_. d')"",(;uéifif'icucién de la no existencia de personal en planta para atender ia necesidad
N féqueridcx.

e) Firma vy legaiizacién de la necesidad sclicitada.

Salud hiegrol Impacto Real ———
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f} Determinacion de las medidas de coberfura para atender las necesidades.

PLANTA DE PERSONAL EXISTENTE. .
Lo Enfidad en la actualidad cuenta con una planta de personal aprobada por Iq'_gi:'Junia,:

Directiva de 49 tuncionarios, gue se encuentran determinados de la siguiente mgné’r‘a:_':f‘~-.._

CARGOS TOTAL
De periodo fijo 1
Carrera Administrativa 40
Libre nombramiento y remocion 1
Trabajadores Oficiales 7
Tolal Planta de Personal 49

estd compuesta de la siguiente manera:

DETALLE | DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL| T.OF | TOTAL
CANTIDAD 2 0 8 5 27 7 49
PORCENTAJE| 4,08 0,00 1633, | 10,20 55,10 14,29 100

De conformidad con lo anterior -entidad tiene vinculado personal mediante la

modalidad de contfratacid 1;@{_,9,‘% para la prestacion de servicios profesionales y

profesionales especiolizddos ldnto misionales como personal de apoyo a la gestidn
™ - .

administrativa.

Ademds contratacion, de procesos misionales y administrativos medianie agremiacion

Sindical y ofras emlpré‘s"ds privadas.

dlcance, y feniendo en cuenta la infegridad de la planeacion del recurso humano y

la, log: el del proceso administrativo de: planeacion - ejecucion de acciones — seguimiento
- evoluomon, este plan se constituye en un insumo bdsico para el disefic del plan de

vacanfes de la entfidad.

e Sl integral Impacio Reof
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REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de prevision de Recurso Humano de la E.S.E Hospital Departamental San An’ronio de
Padua para la vigencia 2025 se disefid acogiendo los lineamientos metodologscos y:g
estrategias plasmadas en el Plan de Deasarolio Instifucional de la entidad, vy fenlendo como'
base la "Humanizacion de los servicios de salud” como pilar fundamental en:la Q?engon de

los pacientes y usuarios,

Las etapas definidas para la formulacion del plan fueron. . si tes: Andlisis de

hecesidades de personal, andlisis disponibilidad de personal rogramomon de medidas de
cobertura e identificacion jusiificadas de las necesidades deﬂ.‘klpersonol en las diferentes

areds o servicios.

Andlisis de necesidades de Personal.

La fase de andlisis de necesidades dezperso‘h‘ol?’é'e adelanté a través de un andlisis del

estado aciual, distribucion vy es?odo de la - provmon de la planta de personal de lg ES.E

Hospital San Antonic de Podua, qu_r Se encuen’rrc: confemplado en el plan anual de
vacantes aprobado po{c el cmo?f_ __024 en donde se encuentra la Planta de personal
aprobadda, la situacién demlsfmth actual de la planta de personal y el andiisis de ias
vacantes. En esle senhdo By oporfuno aclarar gue el andlisis de necesidades parte

excluswamen’fe dé. |C]

'"‘&Idn?a de personal aprobada para la entidad, y de la escasez de
personal fon’ro mts:onc:l como de apoyo para atender los diferentes requerimientos en la

mshfucuon brtndcmdo calidad y buena atencion.

Por ei alcance del contenido det pian, el mismo no contempla la opcidn de realizar estudios
'profundos sobre las necesidades de personal fundamentalmente en cargas de frabgjo, ya
que Io ‘entidad aun no ha realizado estudios técnicos y financieros que permitan a la

Gerencia de ia instituciéon tomar decisiones con relacion a la formalizacion laboral.

Salud Integial inpacio Real
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Andlisis de disponibilidad de Personail,

tn esta fase de determina lo disponibilidad intera de personal para responder a las

necesidades reales del hospital, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

- Determinacion de la cantidad, perfil y demds informacién relevantie sobrée;l péi@Onul

actualmente vinculado a kg entidad.

- Revision de hoja de vida y caracterizacion del personal disponibl'e':.é;ﬁ la é:hfidad.

Identificacién de fuentes de financiacién de personal.

En esta etapa se cenkrd en establecer la disponibifi’d‘dd* de. recursos para financiar los
requerimientos de personal en la entidad, conforme a las parfidas previstas en el

presupuesto anual de la entidad para fa vngencno 2025

Deferminacion de las medidas de coberura para atender las necesidades.

Esta fase es el eslablecimiento de icmedzda que se debe agotar para poder afender las

necesidades justificadas con 'e_l‘:"ﬁn' e lograr cubrir con el personal suficiente durante la

vigencia 2025, sin tener que tecurri a improvisaciones.

ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL.

La plcm’fq de persono% permanente aprobada para la ES.E Hospifal Departamental San

Anfo o de Poduq de la Plafa, estd conformada por un total de 49 empleos, distribuidos de

_,Io sng len’re formo segun clasificacion por fipo de vinculacion y nivel jerdrquico.
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PLAN DE CARGOS VIGENTE CON NOMBRE DE CARGO, CODIGO, GRADO.

No OBSERVACIONES
DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO CARGOS

NIVEL DIRECTIVO
Gerente 085 9 ] Periodo
Subgerente Asistencial 090 4 1 lere Nt y R

NIVEL PROFESIONAL

Médico General 211 23 3 Cczr{era Ad
Enfermero 243 11 ] Por encargo
Profesional Universitario Area _ Correra Ad.
Salud 237 11 2 wi
Profesional Universitario Area Carrera Ad.
Salud 237 6

NIVEL TECNICO e
Técnico Operativo 314 7 R Carrera Ad.
Técnico Administrativo 367 6 . 1 Por encargo
Técnico Area Salud 323 i ] Vacante

NIVEL ASISTENCIAL ... &
Auxiliar Adminisirativo 407 i g 12 Carrera Ad.
Auxiliar Area Salud 4312 .=132 15 Carrera Ad.
TRABAJADORES OFICIALES

Auxiliar Servicios Generales TO 4 Contrato a Tindef,
Conductores T0 3 Contrato a 1.Indef.
TOTAL CARGOS 49

ANALISIS DISPONIBILIDAD _‘pE_:}*ERsbNAL,

A 31 de dlCIembre de 2024 se encuentra provista la planfa de personal de fa £ESE Hospital

Depcriomemal Scm AHTOHIO de Padua con 36 colaboradores publicos vinculados segun

clcsmf;gcc:onpor-mve! jerdrquico, codigo, grado.

Es imp‘_'g')‘rfdﬁ're indicar que la proporcién de personal provisional tiende a mantenerse

esm“'qble':, ya que el nimero de colaboradores de carrera administrativa permanece estatico

igualmente, hasta tanto no se redlicen procesos meritocraticos para proveer los cargos

vacantes, mientras que el nimero de provisionales puede gumentar con ocasion de la

Salud Integral Impacio Reol e
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provision fransiforia de los empleos de carrera administrativa que se encuenfran vacantes y
a fa par las vacantes pueden incrementarse por cuanto existen en la institucién un gran
numero de colaboradores en calidad de pre pensionados, otros que va quuuneron Ios

derechos pero ain no han empezado o tramitar Ia pension.

En la actualidad existe un total de 36 coluboradores, determinados por inscrilos 'én:__gérrero
administrativa, en provisiendlidad, trabajadores oficiales, y de libre: noﬁ}_brcifhien’ro %

remocion, ademas de la gerencia que es de periodo fijo.

PROVISION DE VACANTES EN EMPLEOS DE CARRERA MEDIANTE:CONCURSO DE MERITOS.

Como mecanismo esfratégico para garantizar la coben‘urq dé' necesidades actuales se
soficitara ante la Comisién Nacicnal de Servicio CMI s reqUISITos necesarios para adelantar
os concursos para redlizar la provision de vocancms deflnqus en empleos de carrera

mediante concurso de méritos.

La ES.E Hospital Departamental Scm An’ronlo de Poduo de la Piata Huilg, realize el registro
de la oferta publica de empieos de correreo OPEC, de acuerdo a las indicaciones dadas

por I Comision Nacional de Servuczo Ctvn informando las vacantes en empleos de carrera

administrativa con el fln ‘"e que IGs mismas sean :ncorporados en fuluros concursos de

Servicio Civil, Lo Qmenor de conformldod con la informacidon plasmada en el plan anual de

vacantes pa

Jet wg“ ncno 2025,

Vacantes reporfadas en el regisiro OPEC
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No
DENOMINACION DEL CARGO NIVEL CODIGO | GRADO | CARGOS | VACANIES
PLAN PROVISIONALES

GERENTE DIRECTIVO 085 09 | o 0
SUBGERENTE ASISTENCIAL DIRECTIVO 90 04 | 0
MEDICO GENERAL PROFESIONAL 213 23 3 0
ENFERMERO PROFESIONAL 243 13 1 ]
PROFESIONAL UNIY. AREA SALUD . ,
(BACTER) PROFESIONAL 237 1 2 0
PROFESIONAL UNIV. AREA SALUD | prorESIONAL .
(TERAP. Y NUTRIC. | 237 06 0
TECNICO OPERATIVO TECNICO 314 07 0
TECNICO ADMINISTRATIVO TECNICO 367 06 0
TECNICO AREA SALUD TECNICO 323 02 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL 407 08 2
AUXILIAR AREA SALUD ASISTENCIAL £12 12 | 3
AUXILIAR DE SERV. GENERALES TRAB. OFICIAL 1.0 NA, . | - 0
CONDUCTOR __|TRAB.OFICIAL | 1.0 _NA ] 0
TOTAL . L ae 14 5

ASPECTOS CONSIDERADOS PARA LA CO"-{%RATA@'O;&]’ RECTA DE PERSONAL Y POR
AGREMACIONES O EMPRESAS.

Lo confratacidn de servicios medlonTe IG contratacion directa se rediiza igualmente

dependiendo de la necesidad de personc[ debidamente justificada, y con la expedicion

del cerlificado por parte de lo ohcw{o de gestion del talento humano, donde se constate a
no existencia en el plon de ccxrgos personal nombrado para desarrollar las actividades

contratadas, o en su defeca‘o el personol no es suficiente para desarrollarlas.

Ad((:lonolmen’re se debero presentar ante la oficina de Talente Gestion de Talento Humano
la respec’nva hOjG de wda para efectuarle el respectivo chequeo y revision de perfit que se

debe: tener pClrQ !c:s vinculacion.

-‘Lc1 sfruacmn anferior, se debe fener en cuenia para la vinculacion de personai por
mfermedlo de agremiaciones sindicales o empresas que se contfraten para desarroflar

actividades en ta E.8.E Hospital.

Salud Integial inpacio Reol
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Cuadro resumen vinculacién mediante la modalidad de coniratacion.

REGISTRO PERSONAL DE CONTRATC TOTAL

PERSONAL AGREMIADO
EMPRESAS

Aseo

Vigilancia

Cocina

CONTRATACION DIRECTA

TOTAL PERSONAL DE CONTRATO T

En el cuadro anexo, se determina claramente la com‘adod de personci contratado para

suplir las necesidades de personal con el gue ia |n51|’ru<:|on cumple con et objeto misional y

de apoyo a ia gestion,

En este conlexto el propdsito del plan es es’rdﬁﬁgacer_}l_:d disponibilidad de personal con el cual

deba contar la entidad en aras de cumplira cabalidad con los objetivos institucionales.

La previsidon a corto plazo en voCiﬂﬁbJ@S‘-’ren’iborales se encuentra identificada en el plan de
vacaciones de la vigencia, fiscal . las posibles novedades de personal come licencics,

incapacidades, permisos.

Para todos los efecTos en: codo vacancia femporal se debe identificar la justificacion que

se en’fregue por par’re de los coordinadores de drea o lideres de proceso, para poder
proveeria de fal mqnerc: que los servicios donde se presente la novedad no se vean

Gfec’rq_dos--Qo_{.._.g_ecemdad de personal.

BIBLIGGRAFIA

e Se la refiere en toda la formulacion del Pian de Prevision de Recursos Humanos.
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