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PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
VIGENCIA 2025

1. INTRODUCCION.

La ES.E Hospital Departamental San Anfonio de Padua de la Plata Huila en su;:"misic';n de

mejorar la atencidon en salud replantea sus procesos y procedimientos Tomondo cémo base

las politicas institucionales v la implementacién del servicio h_UmG__:‘ZCIdO como pilar

usccmdo el éxito en el

fundamental en el plan de desarrollo de la actual odmmlsfrooon 1

modelo gerencial, haciendo modificacion y actualizacion de la_ prcxc’ncos gerenciales que

han sido exitosas en las administraciones anteriores, Siendo coheren’res con 10s cambios en
el entorno, ademds de los nuevos objetivos propues’rosen e} Plom de Desarrcllo 2024-2028,
permitiéndose vivir una tfransicidon administrativa en labqie se adapta a la normatividad
actual de las empresas del sector publlco “EF Modelo de Planeacion y gestion {MIPG)
congibe at falento humano como €l corozon de las empresas publicas, por tal razon
relaciona la consecucion de obje’flvos ‘con, Ic: ges i6n que se le redlice a personal desde &}

'%es’roswy el desarrollo de estrategias que minimicen

conocimiento de informacién sobr

aquelios factores que alteran el desempeno y el clima laboral.

La dimensién de Talento I-!fjman'o en 1 el modelo de planeacion y gestion, relaciona que las
politicas asociadas son Ic: Geshon Esfra%eglco de Talenio Humano {GETH) la cual la definen
como conjunto de, buenos pI’OCTICCIS y acciones criticas qgue confribuyen al cumplimiento
de metas orgomzauonoles a fravés de la alraccion, desarrolio y retencidn del mejor talento
humano pOSIbIe llderado por el nivel estratégico de la organizacion y articulado con la
ploneaaon insi[’ruaonol y fa Integridad, en las empresas del Estado es una caracteristica

personol que en el sector publico se refiere al cumplimiento de la promesa que cada

's.e_;rvldog Iek"hoce al Estado vy a la ciudadania de ejercer a cabatidad su labor.

Ahora bien, en la GETH en el subcomponente desarrollo se encuentra ubicadas todas las

estrategias que debe realizar el hospital para gestionar adecuadamente su talento humano

Salud Integral Inpacto Real
Documenio noe vedido en medio imraso sin la Jdenthcacion de “Documente Condrolgdo™
Este documento conliene informacidn de cardeter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna pane de su
confenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacidn escrita por parte de Hospital,




Fecha: 30/01/2025

PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS et i S

tioimra vepamancars. | ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Versién: 08

SAH AHIGHIN BE Pl LA PLATA HUILA Pégina No: 4 de 22
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

y realice los planes, programas y campafias que considere feniendo en cuenta su
capacidad técnica vy presupuestal. Es un compromiso para la gerencia velar por el
crecimiento personal y profesional de su equipo de trabgjo ya que del talento humono

depende recuperar el buen nombre del hospilal v la confianza de la c1udadar\|c1 por !os;

servicios de salud prestados por la ES.E, por ende, en las empresas del Estado.

El Decreto Ley 1567 de 1998, eslablece la creacion de los programas de biéij’fé;squ“séciol y

en el articulo 19, enuncia que, a nivel de las entidades regidas por él- misrﬁo se deben

elaborar anualmente programas de bienestar social e mcen’nvos pc:ro Ios servidores

publicos.

Conforme a los lineamientos establecidos por este decre’roley, el Programa Anugl de

Bienestar social e Incentivos de la ES.E Hospital Depd amenfol San Antonio de Padug,

busca responder a las necesidades y expec’fuhvos .de Ios_; 'ervrdores publicos de la entidad vy

estd orientado a mejorar las condiciones bet fovorezccm el desarrollo infegral del

funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

2. MARCO CONCEPTUAL

Plan de incentivos: Los piones dei cenﬂvos parda los empleados se orientardn a reconocer

los desempefios mdmduofes del mefor empleadc de la cadlidad y de cada uno de los niveles

jerdrquicos que la conformdn, 051 ‘como et de los equipos de frabajo que alcancen niveles

de excelencia,

Calidad de :dq Lo_,_ Calidad de Vida Laboral se conoce segin el Departamento

Adm;msfrohvo de ic: FUI’]CIOI’] Pablica - DAFP, como ei proceso permanente y participativo

que busccm reGr, mom‘ener y mejorar las condiciones del frabajo de los servidores publicos,

fc: reCfendo su desarrollo social, personal y laboral, permitiendo de esta manera, mejorar

sus nlveles de participacion e identificacién con su trabdjo v entidad.

Climd organizacional: &l Clima Laboral segun el Departamento Administrativo de la Funcidn

Publica - DAFP "se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacion con el

Soled Integral Impacto Real
Documento no valido en medio impraso sin kidentitcacion de "Documento Conlrolade”
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ambiente de trabajo como deferminanie de su comportamiento al interior de la entidad”,

Cultura organizacional: Chiavenato, (1989), la Cultura organizacional es “un modo de vida,
un sisterna de creencias y valores, una forma aceptada de interaccién y relqcionesw.:)‘ipicds:

de determincada organizacion.

Programas de bienestar social: Deben organizarse a partir de las iniciativas d_e o "servidores

publicos como procesos permanentes orientados o crear, mon’rener y_k mejoror las

condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, ;6 mejoromlemo de su

nivel de vida y el de su familic.

Incentivos: De acuerdo con Funcion Pdblica {2007), el mcem 0 ‘debe ser considerado

como estrategias institucionales que inciden posmvcmenfe sobre Ias tareas de los servidores

publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se ’rroduce en mejores resultados de

gestién. Un buen plan de incentivos que Ios _,ﬁserv:dores de la entidad perciban como

valiosos, no solo logra que los servidores se menicm moﬂvados por hacer parte de la entidad,

sino que también ayuda a su comprom;so con el [ogro de objetivos estratégicos.

3. MARCO NORMATIVO

A continuacién, se relcnc;ono IG normohwdod que fundamenta el presente plan a desarrollar

en la oficina de talento humqno en el afio 2025.

OBJETIVO

o DECRETO 1083 DE 2015

‘Orgomzor programas de estimulos con el fin de motivar el desempeiio
Articulo 2.2 O.'l eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implemeniardn
atraves de programas de bienestar social.

“{Ofrecer a sus empleados v sus familias los programas de proteccidn y
servicios sociales que se relacionan a continuacion: a) Deporttivos,
recreatfivos y vacacionales; b} Arfisticos y culturales; ¢) Promocién y
Arficulo, 2.2.10.2 | prevencion de la salud; d) Capacitacion informal en artes y artesanias, u

otras moddlidades; e) Promocién en programas de vivienda ofrecidos por
el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar, u ofras entidades que hagan sus veces,

NORMAT!VIDADf %

Salud Integrol fmpacio Real ———
Docurmeanio no valido en medio mpreso sn ic identihcacion de "Documento Confrolade”
Este documento contiene informacion de cardcler confidencicl y es propiedad de hospital, Ninguna pare de su
confenido puede ser usado. copiado, divulgade sin autorizacién escrila por parte de Hospital.
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Pardgrafo 2 del
arficulo 2.2.10.2

Madificado por el articulo 4 def Decreto 051 de 2018,

Articulo
2.2.10.6.

Los programas de bienestar responderdn a estudics técnicos que
permitan, a partir de la idenfificacion de necesidades y expectativas: de”
los empleados, determinar actividades y grupos de benefrcsarros bcuo
criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional, .

Articulo
2.2.10.7.

Mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral y lus efecfuor Ios
siguientes programas: : :

1. Medir el clima laboral ‘
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional +,
3. Preparar al pre pensionado para €l retiro del serv1c10
4, ldentificar la cultura organizacicnal
5. Fortalecer el frabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo
2.2.10.8.

Los planes de incentivos tienen por objefo Oforgar reconocmlentos por el
buen desempefio, propiciando asf unacultura. de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de MAyor compromiso con los
objetivos de las entidades. g

Ley 909 del 23 de sephefnbre de 2004

Articulo 34.

Con el propdsito de elevar Ios nlveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleodos en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efechvo ds los resultados institucionales.

'Ley 1811 de 2016

Articulo 5°

Los funcionarios: pubhcos recibirdn medio dia laboral libre remunerado por
cada 30 veces ‘que certifiquen haber llegado a rabajar en bicicleta.
quagmfo 17°. Cdda entidad en un plazo no mayor a un {1} afo deberd
esfoblecer los: condiciones en que las entidades del sector publico
volldc:trcm Ios dias en que los funcionarios publicos llegan a trabajar en
blCchefo y las condiciones pard recibir el dia libre remunerado,

Porografo 2°. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley
podrcan recibir hasia 8 medios dias remunerados al aio.

Decreto 648 de 2017

rficulo,
2.% 5. 5 53

Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades de
l[a Rama Eecutiva de los drdenes nacional y territorial podran
implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de
dcuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos
horarios de trabajo para sus servidores.

Soludd Infegral Impacto Real
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4. OBJETIVO GENERAL,

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la enfidad vy su desempefio laboral, generando espacios de conoc]mi'én'ft)
esparcimiento e infegracion familiar, a través de programas que fomenten el desczrro!!o?‘

infegral y actividades detectadas a través de las necesidades de los servidores. F| Progrqmo

de Bienestar, propenderd por generar un clima organizacional que manlflest'::
servidores motivacion y calidez humana en la prestacion de ios servnc os y se ref%e;e en el
cumplimienio de la Misidon institucional, aumentando los nlveles de o’nsfocmon en la

prestacion de los servicios al ciudadano.

4.1.  OBJETIVO ESPECIFICO.

Apoyar el desarrolio de condiciones en el ombienie--dal’rrgpmé que favorezca el desarrolio

de la creatividad, de la identidad, la participaciénide los servidores de la entidad,

Desarroliar valores organizacionales en funcirSn de una cultura de servicie que haga énfasis
en la responsabiiidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el

compromiso institucional y el senﬁdo &e‘perfénencio e identidad.

Contribuir a través de occmnes porhcspahvcs basadas en la promocion y la prevencion, ala
construcciéon de una rne;or cohdod de vida, en los aspectos educativos, deportiva y cuttural

de los funcionarios y su grupo meI!EGI’

Fortalecer la Clpl‘ODIOCiOh de las conductas asociadas a tos valores organizacionales en
funcion de Uno cul’rurc: de servicio que privilegie la responsabilidad social, generando el

compromlso ms’n’ruaonal y ef senfido de pertenencia e identidad.

Oto gar reconocnmlemo e incentivos a los servidores publicos, orientados a promover una

cul’ruro_‘de ’rronsparencnc integridad y etica institucionai.

5‘:" D:AGNésnco DE NECESIDADES.

La institucion al plantear las estrategias para gestionar el talento humano, se fundamenta

Salud Integrol Impacito fea!
Documenio no valido en medio impreso sin i iIdentiscacion de “Documento Confrolado”
Esle documento contiene informacién de caracter confidencial y es propiedad de hospital. Mingunc parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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en la normatividad vigenie y foma ademds informacién generada por el personal que
labora en esta, por lo tanto, considera la encuesta de necesidades de bienestar social
como una herramienta fundamental en la elaboracion de la programacion que«se
ejecutara en la vigencia 2025, la cual es enviada a cada funcionario mediante fcorrebff-g
electronico para que sea diligenciada vy que una vez respondida vy fabulada nos de’rermme:

las necesidades prioritarias a saiisfacer en los programas de bienestar social: e. ancem‘lvos Es

precisc indicar que la encuesta fue enviada a los funcionarios flncﬂe el ‘mes de

noviembre de 2024, donde se les concedid un plazo perentorio pc}ra que se respondtera A
fincles del mes de enero de 2025, se revisd nuevomem‘e pCll‘Cl de’rermlnar cudantos

funcionarios habian respondido la encuesta y se obtuvo como respuesfu gue solamente

ocho(8) funcionarios la habian respondido de un total de_S ~Tun<:|ononos en la plonia de
personal; lo que nos evidencia una muestra no reprGSen’fo’WQ parc:l realizar un verdadero
andlisis de las necesidades a satisfacer parg los empleodos de la enfidad en programas de

hieneastar social e incentivos de conformudod:con ios normas legales en la materia.

Esto conlleva a una dificultaa por pan‘e de Ic:: demls?rcxcuon para realizar ung adecuadda
tabulacidn y andlisis de las necestdc:des de blenes’rcr social de todos los funcionarios de ia

enfidad, vy por lo tfanto un grcsdo OHO e dlfscul’rod por parte de la oficina de Gestion de

Talento Humano al efectuar el.q ohs:s y programacion de las actividades a ejecutar,

Como es necesario es’rcbié ser Uﬁ"p!cm de bienesiar social e incentivos y a la vez elaborar

un cronograma definido’ paro que seda ejecutado en la vigencia, se fendrd en cuenta ia

programacion ejecumdd en o vigencia 2024, qjustdndose para la vigencia 2025, Lo
anterior ’renlehdo en c* enfo que las actividades que mds son relevantes por los empleados

5 OCTIVldC!deS lGdicas fuera del departamento, y fuera del municipio o de ka

publlcos son

sede ?hobn‘ual de trabajo; ademds de las concemientes a los apoyos educativos, fechas
especnales § “demds fechas conmemorativas de cada funcionario, e igualmente las que

‘nenen que ver con la realizacion de la aclividad iUdica de integracion del mes de junio y de

la actividad que hace referencia a la cena o compartir navidefio.

smnne Seilicd Integral Impacio Real =
Documento no vadide en medio impreso sinla dentiicacion de "Documento Confrolado”
Este documento conliene infarmacion de cardicter confidencial v es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospitd,
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Es importante mencionar que los planes de bienestar social e incentivos tienen como
objetivo mejorar el clima laboral en la institucion, asi como motivar a los colaboradores a
prestar el servicio con calidad, unc de los pilares fundamentales en la ofencson es: Io

humanizacién, tanto del cliente interno como del cliente externo, para tol efec’ro debe?

existir - motivacion a los empleados para que desempofien sus funciones con sen’udo

instifucional. Lo anterior, teniendo en cuenta que la entidad no tfiene Io.-:pombﬂ@_od de

brindar oportunidades de crecimiento a sus colaboradores por fralarse, de un‘hospital con
una planta de personal que no brinda la oportunidad de un osycenso:_f‘o__cphcursor para

cbtener un cargo con mayor remuneracion.

De todo lo anterior se infiere que lg Unica forma de ele\ior el-grddo de mciivacién en los

tenido en las vigencias anteriores.

Es asi que haciendo un balance de ios:b':r‘b"gromds de bienestar social e incentivos brindados
en las vigencias 2023 y 2024, las ocﬂwdodes que mds resaltan son las que tienen que ver
con: Salidas ludicas o diferentes’ des’rmos el apoyo educativo de los empleados, hijos o

conyuges que |guolmenfe esien odeion’rondo algin grado de educacion (primaria,

secundaria, pregrado Q. > sgrczdo} los cuales se apoyaran para el primero vy segundo
semestre de la vigencia =/j?_'roilcn:)rialrr‘uen%e, los programas que resaltan los valores culturales v
autéctonos delnﬁés’rr'c"ji _.eéién se realizan en el mes de junio de cada afio. Las demds
oc’nvxdodes ‘Que resol’ron tienen que ver con la celebracién de los dias especiales, dia de

las profes:ones u OfICIOS y todas las demdas planteadas por los mismos los funcionarios.

Ey_aluﬁc_ién_ 1d"e los programas de Bienestar Social.

El"objetivo de la evaluacién de la satisfaccion de los funcionarios en Ia ejecucion de los
programas de bienestar social, es medir el grado de pertinencia en la programacién
realizada y ademds saber con exactitud si es aceptable o no, la programacion realizada en
e Sl Infzgrol Impacto Real e
Documento no valido en medio impreso sin la identhcacion de *Documento Conlrolada”

Este documento contiene informacion de cardeter confidencicl y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usade, copiado, divuigadeo sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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It vigencia, en términos generales, determinar el grado de cumplimiento de ios objelivos

propuestos en el cronograma gjecutado.
6. RESPONSABLE PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

La ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incenfivos, esta a cargo de la Geren’;c”i'd. Td‘-ff,_fdvé'sl
de la Oficina de Gestion de Talento Humano de ia entidad quien fiene la rg_spphsqzb'iiidod
de coordinar, programar y ejecutar todas las actividades y acciones de Bieﬁgétaf‘Sociol e

incentivos

7. DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTNQST‘“

El plan de bienesiar social e incentivos es presentado: onuolmen’re de acverdo a las

modificaciones y recomendaciones del Depcridmenfo Admlnls’rrohvo de la Funcién Publica

(DAFP), que a su vez deben organizarse a partir de las Jmc:|c11wds del taientc humano como
procesos permanentes orientados a crecy;’ mcm’rener y mejorar las condiciones que

favorezcan el desarrolio infegral del empleodo

En dicha construccion del documemo ms’nTuooncﬂ se redliza una programacion teniendo

By

como fundamento los diognoshcos rec:hzc:dos para velar porque tal programacion sea

scﬂsfc:cer v la capacidad presupuestal de la insfitucion

coherente con las necesidades. a

articulados como tal en':el,ﬁ,F-’fESggomq de bienestar social que el Hospital ha decidido

formalizar contando con'la.aprobacion de gerencia.

cl mejoromiemo_:\dé*%q thdad de vida del servidor publico y de su familia es gestionado por
la empresof—éﬁ lavmedida que sea posible asi como elevar los niveles de satisfaccion,

eﬂcocua efzmencna motivando el aprendizaje contfinuo de los mismo de tal manera que se

cump[on Ios bjehvos organizacionales gracias al compromise de su talento humano.

Los Gc’r idades que se proponen para el bienestar social estén encaminados a promover

eshlos de vida saludable, la salud, prevencién de enfermedades en el marco de la
promocién de la salud, reconocimiento al trabajo en equipo vy desempefo individual,
recuperacion de espacios culiurales y artisticos al inferior del hospital, promocion del rol de

mewme Sl integral Impacto Real we——m
Documento no valido en medio mpreso sinid idenfitcacion de “Documente Confroladoe”
Este documento contiene informacion de cardeter confidencial v es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser Usado, copiado, divuigado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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la familia en la sociedad creando vinculos de hermandad al permitir que los seres queridos
participen en las diferentes programaciones. Todas estas comprometen a la £5.E a pensar
cadda vez en su talenfo humano y retornar en tiempo de calidad la prestacion del servicio

para la buena atencidén en la entidad.

El plan de bienestar sociat e incentivos para su ejecucion se base en dos ejes cénj‘rolé“s; que

son:
a) Proteccion y servicios sociales: Este gje incluye las siguien’rés oc’ﬂwdcsdes
- Deportivos, recreativos y vacacionales

- Arlisticos y culturales

- Promocién y prevencion de la salud

- Apoyo educativo para los hijoss{preescoiar, escolar, primaria, secundaria,

universitario), o coényuge, asi cdrpo dera el empleado que se encuentre

adelantando aigin grado Qgﬁ'didémicbf""

Nota: Del presupuesto. ’réaéaf p;Orcs -é}s{’rudio en primer lugar se definird et apoyo para
hijos y conyuges, a Ios cucfies se hasta 1.5 salarios minimos mensuaies vigentes, por
semesire, Tenlendo en cuenfc:: que si el valor det estudio no supera el 1.5 salario
rminimo legol wgenfe se entregard et 100%. ~En los casos que se supere el vator
sohcnodo se en’rregcxro el valor de 1.5 SMM.V.; Después de asignado el apoyo
parg. huos y conyugues, el valor restante, se dividirds en forma proporcional (igual -
porcenioje} para los empleados que se encuenfren capacitando (técnico,

"‘tecnologlco pregrado, postgrado, maestria o doctorado), pudiendo ser hasta

cqn el 100% del valor por semestre, siempre y cuando la disponibiidad
“"b'resupues’rol exista. De tal manera que no pueda ser para un empleado el 100% y
para ofros menor porcentaje. Solo si el pago del estudio del empleado, fuese

menor a 1.5 salarios minimo legal vigente {matricula de continuidad, derechos de

Salud Integral Impacio Real
Docurnento no valido en medio rnpreso sin la identhcacion de "Documento Controlado”
Este documento confiene informacion de cardicter confidencial y es propiedad de hospilal, Ninguna parie de su
conlenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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gracio, etc), se otorgard et 100%.
- Redlizacion de Kidicas dentro v fuera de o sede de frabajo.

- Redlizacion de lNdica fuera del departamento o pals, la cual se realizard U'ha ver.

al afo,

- Aclividad cullural donde se resalien los valores y aclividades ouf_éc‘ton'ds:"'de ia

region, en el mes de junio de 2025,

b} Calidad de vida laboral: Se ejecuta afreves de los programas:de:
- Medicion del clima laborat

- Evoluacion de la adaptacion al cambio .

- Preparacion det pre pensionado parg :_gal""rgaﬁro q_jel servicio,

- Identificacién e infervencion de la cultura drganizacional

- Forialecimiento del frabagjo en eé{ﬁ_ipo

- Programas de incentivé

8. COMPONENTES Y PROGRAMAS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Cl Modelo In’regrodo d onké %ién y Gestion - MIPG, sugiere a las empresas del Estado

estrategias poro ser. culodos en el Plan de Bienestar Social e Incentivos con el fin de
esfc:mdarlzc}r fe3s pr@cesos de la oficina de talento humano y asf recuperar la confianza por
las empresds pubhcos al evidenciarse el incremento de la productividad organizacional,

mayor blenes’far social, servidores publicos y procesos institucionales ransparentes e

Se :hg:;;r:ﬁencioncdo en reiteradas ocasiones gue el MIPG, concibe el Talento Humano como
el pitar mds importante de la gestion y desempeio institucional, siendo considerado como

factor crifico de éxifo. La gestidn estratégica del talento humano foma informacién

= Soluct Integrol npacio Real
Docurmento no valide en medio impreso s i Identiiicacion de “Documenio Controlado”
Esie documento contiene informacion de cardcler confidencial y s propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiade, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospifal,
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relevante que viabiliza la toma de decisiones, estrategias y métodos que orientan I
administracion de personal en el Hospital Departamental San Antonio de Padua de la Plata,
entendiéndose que de ésta depende ef logro de las metas y el incremento de la colidadde
vida laboral manfeniendo el equilibrio entre la vida laboral v social del ’fqlenfo humono

siendo coherentes con las politicas y programas institucionales.

En este mismo orden de idecs, la planeacion estratégica considera, las é_é'mp'étenciqs
laborales y distribucion orgdnica de la institucion (cargos, respohédbiiiaadeé jerarquias,
relaciones laborales) para asi mismo intervenir por medio de progrcrmos que integren las
necesidades de la empresa para realizar procesos func1onoles que den respuesia de

manera acertada a la gestién humana,

Siguiendo la guia documental de MIPG ia po!mca de icﬂen’ro humano estd conformada por
la Integridad vy la Gestion Estratégica det Tolem‘o Humcmo (GETH), por tal motivo se adecua
todo el proceso que demanda la admm:sfroclon de personal y genera condiciones que
permitan brindarte un buen ’rro’ro al funcaonorlo como ser y persona, atendiendoe los

principios de humanizacion estableados an lo entidad. .

La GETH se desarrolla los elementos fundomenfoles para el bienestar y desarrollo humano

teniendo en cuenia el cnclo de wdos del servidor publico.

En lay vigencia onltékio'rfg‘el Plcm de Bienestar Social e Incentivos se proyectd tomando algunos
de los ejes 'femcx’rscos ornenfcdos por el Depariamento Administrative de la Funcién Publica
(DAFPJ,, Asn Ics coscxs, para desarroliar y ejecutar el plan de bienestar social e incentivos de
e} VIQencm 2025 se foman como base las actividades y programacioén realizadas para la

vig enc;_!o 2024,

e Solscf Integral kinpocio Real ——m
Documento no valido en mecho mpreso sn icndentihcacion de *Documents Conlrolado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. MNinguna poarle de su
contenido puede ser usado, coplade, divulgado sin autorizacion escrita por parfe de Hospital,
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PROGRAMACHIN BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025
AREA DE PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES
PROGRAMA OBIJETIVO ACTIVIDAD ~REQUIERE -+
PRESUPUESTO
Tardes deportivas, : Si
gimnasio §
Vacaciones recreohvcs Si
acordadas con Ios
Ofrecer vy organizar eventos, S
deportivos, recreativos y !
RCECREA:L\Q?S' vacacionales, para motivar a -
ULTUR 08 Y los colaboradores de "'Sqiidasftl_odicas dentro de Si
DEPORTIV La ESE, despertando la i
VACACIONALES o e 0 sEde
creatividad, la sana oiegna" R
|Ogrundo i mfeg{oc|on y SOIIdCl Wdica fuera de la Si
aprendizaje. Ll sede
Salida ludica fuera del Si
dpto. o pais
Actividad resaitar valores Si
autdctonos de la region
Cumpleafics. Se St
enfregard una farjeta y
un detalle institucional o
colaborador,
. Dia de la Familia 1° y 2° No
i sermestre
RN Promover y apoyar o los|Se entregard apoyo Si
PROMOCION Y | funcionarios pubiicos, y a un | educativo a los
“APOYO miembro de su grupo familiar | funcionarios  que o
EDUCATIVO que se encuentren | soliciien , anexando el
adelantando  estudios,  en | recibo o certificado de

Salud Inteoral Impacto Real ~————

Documento no valide en medio impreso sn la denthicacion de “"Documento Confrolade”
Esie documento contiene informacion de cardcier confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
conienido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrila por parte de Hospital,
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vigenacia, adetantando algun
gradoe educativo.
Promover acciones orientadas | Semana de la Siv
PROMOCION Y | a que los funcionarios de la ESE | Prevencion y Promocién 5
PREVENCION EN | Hospital mejoren sus de la Salud
SALUD condlicicnes para viviry
disfrutar de una vida saludable
y para mantenerse sanos.
AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
Propender por el Aplicacién. encues’rc: Si
establecimiento de relaciones | clima laboraly. .,
sanas y armoniosas dentro de orgomzacsondl”
la ESE Hospital, a través de Envio de: Tarjetas de No
mecanismos gue permifan ,Feilcﬁc&oon de
direccionar y redlizar acciones - "Cumplecmos
CLIMA LABORAL | de Infervencion tanto de k:ls . _.D;vulgqmon Programas No
debilidades “que’vayan en pro del
Y oportunidades de % ‘mejoramiento continuo
mejoramiento de?ecic:das én....|"del funcionario como
cada dependencig. parte importante denfro
de ld empresa.
Exaltar o labor del Si
servidor puUblico; entrega
de reconccimiento ala
labor,
Aniversario de la ESE San Si
Antonio de Padua- Dia
de San Anfonio
Reconocimiento por ano No
de servicio institucional
al personal de planta de
la entfidad.
Asesoria en programas No
que adelante las
insfituciones externas
para el personal de la
enfidad donde se
ofrezcan los diferentes
servicios, donde se
socidlicen los diferentes

e Sciludt Integrol Impacto Reol s
Docurmnento ne vadido en medio impreso sm ia identircacion de "Bocumento Confrolada”
Este documento contiene informacidn de cardcler confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte dle su
contenido puede ser usado, copiade, divulgado sin autorizacidn esciita por parte de Hospital,
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portafolios.
Facilitar el equilibrio de su vida | Divulgacion de Mo
laboral con el personal, de tal | programas vy proyectos
forma que se generen efectos | que tiendan al
SALARIO positivos por falrazén y con el | mejoramiento continuo
EMOCIONAL fin de coniribuir en | ruta de del persondal. e
la felicidad de nuestros Comparte en familia of No
colaboradores fal como 1o dia de tu cumpleafios.
establece el MIPG "a felicidad | Dia libre en ef dic de
nos hace mas productivos”. cumpleanos det
funcionario.
PREPARACION | Sensibilizar y capacitar a los D
A PRE- servidores Tatler deSensil
PENSIONADOS ! Respecto alos aspectos fisicos, Si
psicoldgicos, familiares,
sociales, ocupacionales y
financieros con et fin de asurir
el retiro iaboral. i
JORNADAS DE Contribuyen a la generoc;on i Si
FORMACION de valor en los diversos grupos ,?folieres
PARA de lg institucion y encammodcr-f 9
FORTALECER Y al desarrollo personal y
POTENCIAR familiar, fortaleonendo el
HABILIDADES senficdo de perienencm y
PERSONALES orgullo por la entidad

ACTIVIDADES ASOCIADA&A‘ LGS COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

PROTECCION Y SERV!C’ )S SOCIALES: Actividades de ocio y esparcimiento gue tienen como

objetivo generor bfenes’ror laboral y, a su vez, al aumento de la productividad. Se enfoca en
fomen’ror Vi es#ruc’rumr programas de bienestar los cuales afiendan a las necesidades de
protecmon ocno idenfidad, educacién del servidor y sus familias, para mejorar sus niveles
'de sc}lud fomenmr la recreacién, cultura, turismoe y educacién, como mecanismos de
mejor_omlen’ro, y fomentar los cambios de ambientes anti estrés, incentivando al funcionario

para saiir de la monotonia y mejorar animicamente su productividad frente al frabajo.

Salud Integral Impacio Real
Documento no valido en medio impareso sn i identhicacion de "Documents Controlado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
confenido puede ser usado, copiadeo, divulgado sin autarizacidn escrita por parte de Hospital.
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Se buscara ofrecer a los funcionarios eventos de interés grupal, que forlalezca el rabajo en
equipo, el esparcimiento sano, aclividades l0dicas de acuerdo con el interés de los

funcionarios.

Las actividades brindadas serdn las que se enmarguen deniro de la progrcxmoczon‘if
claborada, y para todos los efectos fienen relacion con las actividades ejecuquq Ifen fa

vigencia 2024, tales como:

» Actividades deportivas, culturales, artisticas y recreativas

s FEducacion formal e informal

¢« Apoyos educativos

+ Actividades de infegracion familir (acfividad dia g ia famila).
» Actividades ibdicas deniro y fuera del E{epqngfﬁénfo

¢ Horarios flexibles

» Celebracion de fechas especidles

En tal senfido se establecen los siguientes aspectos importantes a tener en cuenta como

requisitos fundamentales en‘la ejecucion de la programacién respectiva en cada actividad,

asi:

Acﬁvidqdeéi depqﬁ‘i::\;ds, culturales, arlfisticas y recreativas: La entidad  hospitalaria,
prografﬁéf‘owﬁfodé; las actividades donde se pueda brindar al funcionario un cambio
oc’flfudtnol en su desempeno laboral. Para tai efecto se realfizardn actividades deportivas,
'culfuroles, y recreativas donde se resalten los valores y vivencias de los anfepasados como

las muestras folcléricas autdctonas de nuestra regidn.

s Sluich Integiral Impaclo Reol e
Documento no valido en medio papreso sm i Idenhiicacion de "Documento Condrolads”
tsle documento conliene informacién de cardeter confidencial y es propiedad de hospHal. Minguna parte de su
contenido puede ser usado, coplado, divulgado sin autarizacion escrita por parte de Hospital,
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Educacién formal y no formal: Como mecanismo de apoyo en la formacion de los
funcionarios, la entidad hospitalaria aplicara los principios que rigen la ley general de
educacion en cuanto a educacién formal e informal se refiere, a aquellos funcionarios:que
se preocupen por el fortalecimiento de sus conocimientos, v que se encuentren den}_ro delj“;

marco legat.

Apoyos educatives: La E3S.E Hospital Departamental San Antonio de Paduc concedero un
apoyo educativo al empleado publico que se encuenire Gdelanmndo cﬂgun progrcrmo de
educacién técnico, tecnoldgico, pregrado, postgrado, moesirzo o docforczdo vy a un hijo

que dependa econdmicamente o conyuge que se encuen‘f_e es?udlondo para lo cudadl

deberd anexar certificado de estudio o recibos de pPago, dé mo’rri‘culd En ambos casoes el

dporte se hard para el primero v el segundo semestre de‘e_\;‘es_fru_g_gp.v

Lo enlidad hospitclaria como  parte de Ios picmes de bienestar social, para los
colaboradores que se encuentren es’rudsdndo Un pregrodo postgrado, maestia o
doctorado, podrd aprcbar como mlnsmo un 4{}% Y hosto el 100% del valor de matricuia en
cada semestre; e igualmente se onyor(} pc:zra cancelar proyecto de grado de acuerdo a
las modalidades que tenga esTobfeCIdG e UnlverSIde donde se encuentre adelaniando

estudios el empleado, asi com derechos de grado hasta lograr obtener el diploma que lo

acredite en la modoildqd 'de‘es’rudlo

Para el caso de los hu‘c’asﬂﬁdéﬂglbs colaboradores o conyuge, et Comité de Bienestar Social
aprobara hasta el morﬁo de un {1.5) salario minimo mensuat legal vigente por semesire
cuando IG respechvc: mafricula o sumaioria de la pensién en el semestre, exceda de ese
volor Y en |os ‘eventos en gue el valor de la matricula y sumatoria de la pensidon no

exceda \;dIChO valor en el semesire, se cotorgara el valor que represente los

comprobdn’res de pago.

"‘EI;,dpoyo educativo se entregard a los hijos hasta ios veinticinco (25) afics de edad o con
mds edad, perc con algun grado de discapacidad que dependan econdmicamente

Salud integral Impacio Real -
Documento no vadido en mecho Impreso sin la identincacion de "Documento Controlodo”
Esle documento contiene informacion de cardicter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospital.
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de los padres.

Lo anlerior teniendo en cuenia que la financiacion de la educacion formal hards poﬁe
de los programas de Bienestar Social, y va dirigida a los funcionarios que perfenezcon c:,‘
la planta de personal de la institucién v se encuentren inscritos en carrera odmmlsircmva g
libre nombramiento y remocion, y provisionales que segin las normas fengan derecho a

eflo,

Actividades lidicas dentro y fuera del departamento y/o del pais: Lc: en‘rsdc:d fedlizara dos
(2} actividades [Udicas dentro del municipio, una en el primer semesfre y o’er en el segundo
semestre de la vigencia 2025, de conformidad con la programaaon que se eslabiezca.
Estas actlividades ser@n apoyadas por e Sistema de Gesflon ;gie Seguridad vy Salud en el

Trabajo.

lgualmente, realizard una {1} actividad |UdlCCl fuero de[ depor’romenfo 0 pais, la cual se
realizara en el primero o segundo semestre de ia vsgenCJo 2025, Esta actividad en lo posible
se deberd establecer en temporada bcqa pc:ro ‘sfectos de aprovechar tarifas bajas

x< 5
i

CALIDAD DE VIDA LABORAL: Acﬂvndades que promuevan la satisfaccion de necesidades de

tos servidores publicos porc: e! descrrollo personal, profesional y organizacional.

»  Medicion de clima I‘dbéral_.:'*'
e Medicion de.culturarorganizacional

« Desvinculaciéniaboral asistida

e Readaptacion iaboral
e F;repc:rcxcién para pre pensionados,

« Dia del servidor plblico

Salid tegrol Inpactc Real =
Hocumento no vadido en mecho irmpreso sin la identihcacion de “Documents Coniolado”
Este documento cenliene informacion de cardicler confidencial y es propiedad de hospital. Minguna parte de su
contenido puede ser usaide, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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¢« Programa enforno lkaboral saludable

Las actividades que se realizan a fravés de calidad de vida faboral, esian encaminadas
brincdarle al funcionario crear condiciones vy ambiente laborat satisfactorio, impactando en:
la productividad, vy las relaciones inferpersonales, creando estrategias que permifdn,?d

satisfaccién de sus necesidades para desarrollo personal, profesional y organizacional. ;.

INCENTIVOS: Actividades de reconocimiento al desempertio laboral indiv_i‘duol'j‘q por equipo

de trabajo de cardcter no pecuniario.

» Actividades con ocasién del reconocimienfo a servidores publicos segin su profesion.

o

¢« Reconocimiento cumpleafios de servidores p,l_‘{b,!'i'c:‘

e Horario fiexible.

e Dia lbre por uso de ia bicicleta

Todas las acciones que conlleven ol foxtolecm;enio de ja persona como funcionario
publico, se debe establecer medlon’re eshmuios que estén relacionados como una accion

de reconocimiento vy para ia fecfo se seguirdn los pardmetros legales en el fema de

incentivos o estimulos. Ademas se deben tener en cuenta  lo pactado en acuerdos

jaborales que formcucm qute,_cﬁe es%e plan.

9. SEGUIMIENTO Y.EVALUACION

,-;

El Pfon'-“dé“ tenes’rar Sccial e incentives del Hospital Departamental San Antonio de Padua

es desc:rloliodo por la oficina de talento humano con el fin de redlizar el confrol de

dlferen’res ospecfos fales como la participacion vy satisfaccion del talento humano frente a
codq;Uno de las actividades ejecutadas. La oficing cuenta con los siguientes medios para

tat fin:

Solud Inlegral Impacio Real
Documenio no valido en medto rapreso s i denfiicacton de "Documenio Conirolado”
Este documento contiens informacién de caracler confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divuigado sin autotizacidn escrita por parte de Hospital,
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1. listados de asistencia: Se debe diligenciar el formaio “Lista de asistencia” al inicio de
cada una de las aclividades, con el fin de registrar la asistencia de todos los

servidores publicos que participan.

2. Encuesta de satisfaccién: Se implemeniard un nuevo formato para identificaria

asertividad o perfinencia en las actividades realizadas en la institucion::

3. Registro fotogrdfico de la actividad: Es una evidencia vdlida parc la reoilzomon de
informes la toma de fotografias que evidencian la pon‘lcpomon d__e,‘_,,los servidores

publicos en las actividades.

La oficina de ldlenlo humano evalda el nivel de Q{J'mQ‘Iihﬁieni“o con los siguientes

indicadores:

Ejecucion y cumplimiento del programa de bienes’{ar soc,igc:fé incentivos

(NUmere de actividades realizadas / N0mero\‘fi':ig_‘qg;ﬁ\/idades programadas) * 100

Cobertura del programa de bienesltqrif;‘pcial

(NUmero de funcionarios Asistentes:a cada actividad / Nomero de funcionarios vinculados o

la planta) * 100

10. PRESUPUESTO

Para el afio 2025 ei presupues’ro asignado para el desarrollo de las actividades de Bienestar
Laboral, e mcenhvos de los funcionarios de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de

F’Qduo serQ el ssgmenfe

4C!ENTO CINCUENTA Y SES MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL CIEN PESOS
($]56E84100 oo) MCTE, para atender la programacién de las actividades que sean
c:probadcxs para Bienestar Social.  La desagregacion del presupués’ro asignado para las

actividades de Bienestar Social para la vigencia de 2025, se hard teniendo en cuenta la

momeess Sliict Integral mpacto Real
Documento no validae en meadio impreso sin i identlicacion de “Documento Controlado”
Esie documento contiene infermacion de cardcter cenfidencial y es propieclad de hospital. Ninguna parte de su
contenide puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrila por parte de Hospitall,
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programacién de actividades y ef cronograma de gjecucion, donde a cada actividad se e

asignard un valor a ejecutar,
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