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INTRODUCCION

El presente documento establece el plan de Austeridad del Gasto Publico para la
vigencia 2025, en cumplimiento de la normatividad que regula la eficiencia y
confrol del manejo de los recursos de las entidades publicas.

Este plan define establecen las actividades para el cumplimiento de la politica de
austeridad, eficiencia, economia vy efeclividad, asi como también la normatividad
relacionada; velando por el uso racionat de los recursos publicos asignados a ia
Entidad mediante el acaiamiento de los lineamientos establecidos.

La E5E Hospital Departamental San Antonio de Padua se busca optimizar ef uso de
los recursos publicos, reducir costos innecesarios y promover una gestion eficiente
que garantice el cumplimiento de las metas institucionales, en consonancia con los
principios de legalidad y fransparencia en la administracion publica.
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1. OBJETIVO

Implementar un plan integral de Austeridad del Gasto Publico en La ES.E. Hospital
Departamental San Antonio de Padua para la vigencia 2025, en cumplimienio de
las disposiciones normativas vigentes, con el propésito de oplimizar el uso de los
recursos publicos, reducir costos superfluos v garantizar la eficiencia en la gestion
financiera, contribuyendo asi al forfalecimiento de la sostenibilidad econdmica y al
cumplimiento de los objetivos institucionales,

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Implementar medidas de austeridad, eficiencia vy racionalidad en el
desarrollo administrativo y asistencial, de la ES.E. Hospital Departamental
San Anfonio de Padua,

e Disminuir los gastos @ fravés de la generacion vy aplicacion de medidas
encaminadas a incentivar la eficiencia y raciondlidad del gasto, en el
desarrollo administrativo y misicnal de la E.S.E. Hospital Departamenial San
Antonio de Padua.

- Generar iniciativas adicionales que contribuyan al uso de recursos pUblicos
Lcon ef|C|enC|0 economlo y efecilwdqd

,:*'Implemenfor achwdades que generen sensibilizacion a los usuarios internos
. sobre el aprovechamiento y buen manejo 6ptimo de los recursos naturales.

e Disefiar y ejecutar acciones para el desarrollo de procesos fundados en
praciscc:s sostenlbles y de responsablildad social, ambiental Institucional.

"?l#f.;l-iEsa‘oblecer un indicador de seguimiento d las medidos de austeridad,

eficiencia y racionalidad que generen mejoras en el control del gasto y
promuevan la sensibilizacion de buenas practicas.

. 2. ALCANCE:

Ei Plan de Austeridad en el Gasto dplica para todos los procesos de la E.S.E. Hospitad
. Departamental San Anfonio de Padua para la vigencia 2025,

. -De iguat forma Fortalecer el uso racional de los recursos publicos, afianzando la

- cuttura del ahorro v ta aplicacién de los controles y lineamientos que permitan a i

0 ESE. Hospital Departamen’fol Son Anfonio de Padua, sea una entidad eficiente,
S i;i_:eflcozy austera. : :

: _'_.Lo polmca de Ausiendod del Gosto debe ser acatada por todos los servidores
-.pUblicos y personal vmculado a la entidad, en el ejercicio de sus funciones y
actividades.
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3. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Este plan se rige bajo tos pardmetros fijados por:
»  Constitucion Politica de 1991

¥ LEY 2063 de 2020, 28 de noviembre.

> DECRETO 1737 DE 1998 agosto 21; “Por el cudl se expiden medidas de
austeridad vy eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién
de compromisos por parte de las entidades pUblicas gue manejan recursos
del Tesoro Publico.”

¥ Laley42de 1993 "Por la cuadl se establecen normas bdsicas para el gjercicio
del control fiscal financiero vy los organismos que o sjercen.

> La ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicic de
“control interno de Icrs enhdodes y organismos del estado y se dictan ofras
disposiciones.

La Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas o fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion
v la efech\ndad de confrot de gestién publica.

L. Ley 1499 de ZOI 7 “Por medlo del cual se modifica el Decreto 1083 de
-:2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en fo

relacionado con el Slstema de Gestion establecido en el articulo 133 de la

“ley 1753 cle 2015
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4. VIGENCIA

La vigencia del Plan de Austeridad en el Gasto rige o partir de su expedicidn hasia
el 31 de diciembre de 2025,

5, GENERALIDADES DEL PLAN

El presente Plan de Austeridad del Gasfo de la ES.E. Hospital Deportfamental San
Antonio de Padua es una guia y/o herramienta econdmica / financiera que
orientara en la reduccidn de los gastos de funcionamiento, en cumplimienio de las
normas de austeridad y de restriccion del gasto publico vigente.

Con las medidas incluidas en este Plan de Austeridad en el Gasfo se ajustard el
esquema de gasios en la ESE mediante el seguimienio y evaluacion de las
erogaciones reportadas en los conceptos de gastos monitoreados, permitiendo
regccionar a los cambios que se detecten de forma oportuna y eficiente.

;. . FORMULACION

"B presente Plan de Austeridad en el Gasto de Ia E.S.E. Hospital Deparlamental San
~“Antonio de Padua se formuld teniendo presente el DECRETO 1737 del 21 de agosto

' ":‘de 1998 v principalimente lo determinado por el articuio 209 de la constitucion
.. politica de Colombia, que establece que la funcién administrativa debe estar at

N serwc10 de— Ios mfereses generoles y se desarroliara con fundamento en lo siguiente:;

EflCiencia Todas las Oc’nwdades v recursos de la entidad estén dirigidos af
Iogro de sus objelivos y metas, exigiendo ki elaboracién y oportuna
"éjecucién de los planes y programqs asi como verificande su idoneidad y
debido cumphmen’ro e |denhf|condo de manera oportuna los ajusles
: {-necesonos W Ty

Economia: Onen‘fu a EO enfidad pdblica hacia una politica de sana
« austeridad y mesurq en el gasto, con una medicién racional de costos en el
= gasto publico hacia Un equilibrio conveniente y necesario en la inversion,
"o -garantizando asi I_q'debidq proporcionalidad y conformidad de resultados
.. .en términos de costo-beneficio.
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7. ESTRATEGIAS DE CONTENCION DEL GASTO

se hace necesario la implementacion de una serie de estrategias v acciones que
contribuyan o guardar los equilibrios en la gestién presupuestal, e incentivar el
manejo austero de los recursos sin poner en riesgo el desempefio institucional,
seguidamente se proponen las medias para el desarrollo del Plan de Austeridad en
el Gasto durante la vigencia 2025,

Las medidas establecidas por la ES.E pretenden alcanzar un ahorro representativo
en Jos gastos de funcionamiento, mediante el seguimiento a los informes vy el
acompafiamiento realizado por el drea de control interno durante [a vigencia.

El Plan de Austeridad en el Gasto se estructura en tres (3) ejes temdticos definidos
asi:

7.1 EJE TEMATICO #1: PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

A continuacion, se relaciona una serie de medidas que serdn adoptadas por la
“E.S.E tendientes a que lus decisiones del gasto en la Institucién en este sje temdtico
del plan cumplan con los principios de, coordinacidn, cumplimento, objetividad,
-ofientacion o resu!’rodos Tronsporenma legalidad, autocontrol, racionalizacion y

‘De manera previa d la celebracion de los confratos de prestacion de
"seryicio_s_con personas naturales o juridicas, en la ESE se adelantard una
~“revisién minuciosa de las necesidades, tareas o actividades especfficas que

“ motiven o justifiquen dicha coniratacion para el cumplimento de la misién o
puara el desarrollo de actividades relacionadas con la administracion de la

Horas exi‘ras domlnicales y feshvos

- Se rooonohzqrdn Iqs horas extras de fodo el personal, reconociendo
' aquellos servidores que estriictamente se considere necesario y que se
evidencie que su ges’non no puede ser desarrollada en el horario
: esfab!ecido. '

- Se establecerdn los controles respectivos relacionados con autorizaciones y
;j topes en cuanfo a un funCIonc:no puUblico puede devengar por concepto
' de horos ex’rras domlnlco:les o festivos.

Racmnohzc&r los reccrgos noctumos y festivos del personal de planta del &rea
asistencial, ajusiandolas a las estrictamente necesarias.

@ Horpdiodualoysniagpsa o %:‘tz:f:/;
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Compensacion por vacaciones

En la programacion de vacaciones se dard prioridad a fos funcionarios que
tengan periodos acumulados, en ningdn caso, se podrédn acumular
vacacionas salvo que obedezca o aplazamienios por necesidades del
servicio; caso en el cual deberd ser fomada en la misma vigencia.,

No se interrumpirdn ni aplazardn vacaciones, salvo por estricta necesidad
del servicio y con su respectiva justificacion legal.

Solo se reconocerd el dinero de las vacaciones causaddas y no tomadas en
caso de retiro de los funcionarios.

Asi mismo, las vacaciones ne deben ser acumuladas. Solo por necesidades
del servicio o retiro definitivo del empleado podran ser indemnizadas

Vidticos y gastos de transporte

La autorizacion de vidticos y gastos de transporte se redlizard Unicamente para
atender asunfos que sean esinc:’fomenfe necesarios en cumplimiento de la misidn
5 msh’rumonol ;

-f:if,_j7 2 EJE TEMATICO #2: ADM!NISTRACION DE SERVICIOS

. -_‘_.;En esie eje se corresponden una serie de medidas que seran adoptadas en la ESE
-~ Hospital Departamental San Antonio de Padua tendientes o que las decisiones el
“gasto en la institucion en este aspecto del plan cumplan con los principios de

planeacion, coordinacion, cumplimiento, objetividad, crientacion a resultados,
~tfrasparencia, legalidad, autocontrol, racionaiizacion y austeridad,

: 'r.-r:_Gusfos en vehlculos y combushble

~La ESE rec:hzaro Un control cons’rcmTe en el consumo de combustible diario

en I estacion de servaao con’fro’fodo y se establecerd un tfope mdaximo.

. Se !Ievon con’rrol por Coda salida de los vehiculos por medio de tickers que
-son registrados en la oficina de referencia donde se registra la techa, lugar

o de destino, firma del conductor y place del vehiculo y son entregados en la

. esicmon de servicio.
: Se efec’ruaro segwmlem‘o de las horas extras de los conductores

- Se controlard el pago de wo’rlcos a los conductores de planta.

PITAL DEPARTAMENTAL
SAAANT0HID B PADUA

e Sl nbifanl i do B -

@ Howpdbaktedopn kg

briossieniGlenots ecdun &ﬁ Bl B0 g ‘}_

37

;m m,j_f”
l'm!q Huid




B

» La ES.E Hospital Departamental San Antonio de Padua de la Plata Huila,
cuenta con un sistema de monitoreo satelital tipo GPS para establecer
mecanismos de control de ubicacién y kilomefrajes recorridos por el parque
automotor de la institucidn,

impresiones y Publicaciones

» Enla ES.E Hospital Departamental San Antonio de Padua se difundirén los
documentos Institucionales o fravés de los diferenies medios elecirdnicos
establecidos como canales de comunicacion.

» Las comunicaciones internas que se produzcan en la ESE deberdan ser
comunicadas a cada uno de los destinatarios haciendo use det correo
electrénico institucional, imprimiendo solo si es necesario, la copia que debe
reposar en el archivo ceniral.

Gasios de Papeleria

v EnlaESE, Hosptfci Depan‘omen’ral San Antonio de Padua se racionalizard e
“suministro de papel d las dependencias, igualmente se fortalecerdn los
:;comroles para la en’rrego de este y se efectuaran seguimientos periddicos
‘con el fin de poder obtener estadisticas de las diferentes dreas que mejor
~uso. hocen de es’re elemenfo

?En la ESE HOSpITGI Depormmem‘al San Antonio de Paduaq, fa entrega de Utites
_"de oﬁcmo y elementos de papeleria requeridos por las dependencias para
el descrrollo de las funcnones asignadas, este deberd realizarse con criterios
de ramonohdqd, resm_n_glendo la entrega de elementos sustitutivos.

Condlcmnes pczrq controﬁar elementos de consumo

En la ESE HOSDITGI Depan‘amen’rol San Antonio de Padua toda sciicitud de
_:elemenios de consumo y devolu’rtvos estard registrada en el Plan Anual de
'::Adqummones— PAA

Enla ESE se Uﬂ!izardn |os acuerdos de marcos de precios, cuando se adapten
.. alas condiciones técnicas requeridas, generando ahorro en compras de
=+ tecnologia y funmonomlem‘o
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Politicat de Ahotro y Uso Eficiente del Papel

¢ En HDSAP se implementarén los mecanismos de respuesta electronica al
servicio de los usuarios que se encueniren debidamente autorizados.

e Enlainstitucion, las impresiones deberdn efectuarse por las dos caras de la
hoja y en lo posible borrador a blanco v negro.

= Los documentos en borrador y resoluciones internas se imprimirdn en papet
reciclado, siempre y cuando la existencia de este material asilo permita,

¢ Las actas y documentos de reuniones de trabajo deben revisarse y ser
avalados por los integrantes de comité o interesados de la reunidn a través
de las cuentas de correo electrdnico y solo se hard la impresién de un orginal
con destino al Grea que dirige el respectivo comité, una vez el documento
este validado por los interesados.

s Los documentos de los procesos confractuales solo podrdn imprimirse una
vez se obtenga la aprobacion de los participantes del proceso, para su
.+ posterior firma del ordenador degasto.

CCtjCl Menor

. responsable v ordenc:dor del manejo de la caja en la ESE Hospital

-~ Departamentat San Anlonio de Padua se cefird estrictamente a los gastos

fque’rengcn cardcter de smprews?os urgentes, impredecibles e inaplazables
' Y enmorcodos dentro de ios politicas de racionadlizacion del gasto.

L responsoble del manejo de la caja menor realizara confrol en las
_____ if'éohcﬁudes de gas’ros y compras, identificando la necesidad de la compra,

confsrmcmdo la no existencia en el almacén y solicitando cotizaciones para
Ja compra de Ios rnlsmos 8

Sumlnlstro de servic io de miernef

e ;'En eI se propen_derq_por elegir la mejor opcion de acuerdo con los planes
o disponibles en el mercado servicio fijo y de respaldo.

e H infemet estard disponible  exclusivamente para asuntos  que
correspondan a las necesidades de la entfidad, para o cual la oficina de
sisternas propenderd por disponer de medidas de control y blogueo o
niveles de acceso.
- “Inventarios y stock de insumos
“s En o ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua se controlard los
lirites adecuados de inventarios y stock de insumos vy ferreteria, teniendo en
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cuenta los factores asociados como son. seguros, obsolescencms %
almacenamiento.

7.3 EJE TEMATICO #3: RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PFrograma de ahorro vy uso eficiente del Recurso Hidrico

Con el proposito de contribuir con el cuidado y conservacion del recurso hidrico y
desarrollo sostenible, la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua
implementa un programa estableciendo medidas operativas y educativas, con el
fin de garantizar el uso eficiente del recurso hidrico o través de estrategias que
permiten  un consumo racional, confrol de perdidas y desperdicios,
aprovechamiento y ahorro del agua, procurando ef mantenimiento de la oferfa
natural del recurso, la conservacion de los ecosistemas reguladores v ciclo hidrico
en cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

Es importante anotar, que si bien los ineamientos ambientales de la institucién esta
.'iorien’rcdo al uso ehmem‘e del recurso hidrico.

Incentivar el c:horrory eI buen uso del agua en la ESE, sensibilizando o los
- funcionarios y' 'pdciéﬁfé's' al cambio de hdbitos, actitudes v
¥ compor’rclmlentos individuales y colectivos, que conlieven a consumos
mnecesanos de! recurso h:dnco

.-:Reahzor el con’ﬂ'ol de Ios consumos en los punios hidrosanitarios de la ESE,
: momeniendo en ophmos condsCIones los sistemas de ahorro adecuados
_para chc pun’fo e

. Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energfa

Con el propédsito de contribuir al desarrolio sostenible y a su vez teniendo en cuenta
“que en la generacion de energia se hace usos de recursos naturales no renovables,
a ESE pretende aportar a la disminucion del impacto ambiental generando con el
“USO de la energia eléctrica, asi mismo mediante la sensibilizacion del personal
respecto al uso eficiente de 10 energia, que el ahorro de este recurso no se limite a
la institucion, sino gue por eI com‘rdrlo pueda ser exteriorizando a los hogares y
V_:demcs Z0Nas de mfluencm

b Establecer poil'ncos de ahorro que fomenten la eficiencia energética en la
ESE desorrollqndo esfrateglos para el buen uso de los equipos electronicos.

: SenSIinIZG{ a los servndores pard incentivar en ellos hdbitos, actitudes y
comporfomlenfos |nd|V|dU<:1Ies y colectivos, conrefacion a la importancia del
recurso energético, el ahorro y el uso eficiente del mismo.
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« Redilizar ¢l controt de los punios eléctricos de la entidad, mamemendo en
oplimas condiciones los sistemas adecuados para cada punto,

Programa de Gestién Integral de Residuos Solidos

La ES.E Hospital Departamental Son Anfonio de Padua reconoce Ia necesidad de
implementar mecanismos y politicas que direccidn a la institucidn a una gestion
ambiental oplima y eficiente, razén por la cual por medio de este programa de
manejo institucional se pretende abarcar uno de los impactos ambientales mas
significativos que genere o ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua,
como es la generacion de residuos solidos, debido o que por la naturaleza de sus
actividades  principalmente  asistencigles y  administrativas,  se producen
importantes cantidades de residuos reciclables como son segun su tipologia ios
residuos ordinarios (papel, cartén, plasticojresiduos peligrosos (tener luminarios,
baterias} residuos electrénicos {elementos de computo, cables, cdmaras)residuos
especiales (lantas, CD) los cuales deben contar con un adecuado manejo, controt
y disposicion finatl.

e Sensibilizar a los servidores para incentivar en ellos hdbitos, actitudes %
- comportamientos, individuales y colectivos, con relacién o la importancia
# de la corecta gesilon de los residuos sélidos, la separacién en la fuente v i
-:Eradecuodo daspomc:lon fmdl de fos mismos.

. Realizar odecuodo monejo almacenamiento y disposicién final de los
“residuos segln su hpo[ogla con lgs adecuaciones fisicas necesarios, acorde
“alos llneomlen’ros normohvos vigentes.

.,.,EAprovecthlen’ro de Ios gc:lones (envases) de los productos de lavanderia
“que son reutilizados por el proveedor, en cual disminuye el costo del
producio Y se ve reﬂejcrdo en la factura de compra.

: 'iAprovechc:mlen‘ro de !c: moterao orgdnica de cocina, la cual se le da
- manejo de abono en el proyecto de la huerta de la ESE.

f;a-. INDICADOR

Mejoror el Indlccdor de Equ:hbno Presupues’rctl de la Vigencia 2025

" Indicador de Equilibrio Presupuestal < Indicador de Equilibrio
~ Presupvesfal e Presupuestal
con Recaudo 2024 _ '_ con Recaudo 2025
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9. TERMINOS Y DEFINICIONES

AUSTERIDAD: hace referencia o la politica econdmica basada en racionalidad del
gasto publico

AUTOCONTROL: Es fa capacidad de autorregularse y planear los gastos haciendo
gue su impacto en ju economia sea positive.

AHORRO Y USO EFICIENTE DEL PAPEL: reduccidn ordenada y sistematica del use del
papel en la ESE mediante la sustitucion de soportes y documentos por medios
electrénicos

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES: cullura eficiencia en el uso de los diferentes
recursos servicios

PRICIPIO DE ECONOMIA: resultado de ka gestidn administrativa se redlice en el
marco de la eficiencia obtenido mejores resulfados en menor tiempo, con menos
recursos y a menores costos

. EFICACIA: grado en el que se: reahzon las actividades planificadas y se alcanzan
,1-;'-7;resuHc1dos plamflcados e

| ':’ifﬁ 'EFICIENCIA ReIGCIon em‘re el resuh‘ado alcanzado y los resuliados ulilizados

RACIONALIZAR formo de organlzcn el T{dejo con el objetivo de aumentar el
rendimiento o reducir el costo con.un minimo esfuerzo. También es el conjunio de
medidas adop’rodos paro alconzor un objetivo determinado con el menor costo
: ;,posnbie e s -

-RECIC!.AJE Proceso medm:mie eI cucz% se aprovecha los residuocs sélidos de un
_ producfo y fro nsforman en produc‘fo o materias primas

RECOLECCION Es Ic: acmon de recoger y retirar residuos sdlidos de uno o varios
generudores efec’fuoda por ICI personal prestadora de servicio

L :OPTIMIZAR accién con Ia que se busco las mejores herramientas para obtener {os
resul’rodos esperados

: IO RESPONSABILIDADES

;[Esfos Imeomlenio 50N de Carocfer general y cumplimiento obligatorio para todos
los funmononos dela ESE Hosp;tol Departamental San Antenic de Padua y los lideres
de___ip_s procesos son responsobles de acciones a las medidas de austeridad vy
eficiencia en el gosto publico, asi como promover las buenas practicas
“administrativas contempladas en esta politica e incluir informacion sobre ellas en

las sesiones de formacion o sensibilizacion.
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T 'qugo Asesorc: Control !nterno

e ,Eiuborc:do por;. ..
| Nombre: MARLENY. RAMON OSPIA O
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El seguimienio del Plan de Austeridad de Gastos de la ESE para o vigencia 2025
esta « cargo de ta Oficina de Control Interno, quien deberd presentar informes
timestrales de seguimienio al este procedimiento, sobre la implementacion de las

estrategias presupuestales y el impacio generado.

Estos informes deben ser publicados en la pagina Web de la institucién.

CONTROL DE REVISIONES

VERSION FECHA COMENTARIO
01 10/01/2021 Elaboracidn primera version
L02 14/01/2022 Actualizacion segunda versién
03 20 /0”2023 :_ Actualizacion tercera versidn
04 15/01/2024 Actualizacion cuarta version
05 27/0.1:‘:/2(__]_23_:5 Actudlizacién quinta versién
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