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INTRODUCCION |

El propdsito del Plan Estratégico de Talenlo Humano es establecer la linea
“estratégica” de la entidad, es. deair la secuencia de acciones que se realizan,
el tiempo vy los recursos para desarroliar los planes, progrorhcls Yy proyectos que
permiten la gestion del talento humano de la ESE Hospital San Antonio de
Padua de la Plata Huila, enfocado a cumplir el objelivo planteado en el Modelo

Infegrado de Planeacion y Gestidn (MIPG),

Con esta orentacion es que la E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO
DE PADUA DE LA PLATA HUILA, elabora el Plan Estratégico de Gestion de Talento
Humano, cumpliendo con lo establecido por MIPG, dlineando [os objetivos v
propodsitos fundamentales de g enfidad, plasmados en el Plan de Desarrollo
Institucional, con la satisfaccién y el bienestar de sus servidores durante el ciclo
de permanencia en la enfidad (Ingres‘o, permanencia y re‘riro-), tomando como
punto de partida los resultados obtenidos en [os diagnosticos realizados por a
entidad en sus diferentes dreas, integrando asi mismo su historia, sus simbolos, su
mision, vy ademds, fortaleciendo sus compromisos institucionales, trabajo en
equipo;  permiliendo implemeniar unc politica de gestion eficaz v efectiva
parca desarroliar un diagnéstico de Ia gestion del talento humano, elaborar e
implementar el plan de accién y evaluar la gestion,

El presente documento, pretende dar a conocer d todos y cada uno de los.
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servidores publicos, (personal de planta, confratistas, agremiados y demds .

colaboradores), sobre ta misién y Vision instilucional, y ademds los objetivos del

Plan Estratégico de Gestion del Talenio Humano, los programas y planes que

]
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conforman el Plan Estratégico de Talento Humano para Id vigencia 2020-2024,
adlineado al Plan de Desarrollo Institucional — 2020-2024, con el fin de garantizar
que se gjecute de manera articulada con los demds procesos e iniciativas de
geslion de la entidad, de tal forma gue haya coherencia entre: las actividades
que se desarrollan dentro del proceso, las estrategias de la entidad dando asi,
estricto cumplimiento a la funcidn asignacia en el articulo 15, numeral 2, literal o
de Iq Ley 209 de 2004, !

Para su ejecucion se tendran en cuenia los objetivos y fines del Estado, lgs .
politicas en materia de Talento Humano y los pardmetros éticos que deben regi
el ejercicio de la funcidn pOélico en Colombia y los consagrados en el Codigo
de integridad de g ESE Hospital  Scn Antonio de Po'duc de la Plata Huila en

particular,

Cabe aclarar, que este Plan estd sujeto a modificaciones asociadas dl efecto
de las aclividades en la poblacion, satisfaccién, asistencia, cobertura,
presupuesto y prioridades institucionales, o situaciones administrativas que se

presenten durante su implementacion.,

“Ilespital Ftumaniznds. g Segurn ea Nueotre Compromise”
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MARCO LEGAL.

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

- Decretfo No 1567 de 1998 (articulos 13 al 38) Crea ef sistermna de Estimulos, 1os

programas de Bienestar Social y los programas de Incentivos.

. - Ley 734 de 2002 [(articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan fos derechos

que tienen los funcionarios publicos,

- Ley 209 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras
disposiciones”. :

- Decreto 1083 de 2015 {arficulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas cle estimulos, programas de bienestar y

planes de incentivos. ‘

L]

- Decrelo 1227 de 2005 (Capitulo II, articulo 69 al 85 — Sistema de estimulos):
' Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004,

- Decreto No 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Naciondal de
Formacion y Capacitacion de empleos publicos, para el desarnollo de

competencics.

- Ley 1064 de 2006 Por la cudl se dictan normas para et apoyo v torfalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como

educacién no formal en la ley general de educacion.

“Iloopital Fmanizade y S ca N, ueolwo. Compromioo”
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GLOSARIO DE TERMINOS,

Servidor Pdblico: Son aquellos miembros de las corporaciones pUblicas, fos
empleados y trabagjadores del Estacdo y de sus entidades descentralizadas

territorialmente y por servicios, quienes esidin al servicio del Estado y de, la

comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, .

laley y el reglamento.

Funcionario: Personas naturgles que ejercen la funcion publica establecen
una relacion laboral con el Estado vy son én consecuencia funcionarios
~ publicos. -

Desde el punto de vista general, la definicién es simple. Sin embargo, existen
diversas formas de relacién y por consiguiente diferentes categorias de
funcionarios publicos. La clasificacion fradicional comprende los empleados

puUblicos y los frabajadores oficiales.

Empleadlos  Publicos: Se  definen como los que tienen funciones

administrétivas dentro de las entidades del Estado.

Trabajadores Oficiales: Aquellos que rediizan las obras publicas y actividades

industriales y comerciales del Estado.

Gestion del Talento Humano: Chiavenato, Idalberto {2009) la define el
conjunto de politicas y practicas necesarias para dirigir los aspectos de los
cargos gerencidles relacionados con las personas o recursos, incluido
reclutamiento, seleccion, capacilacion, recompensas y evaluacion de

desempend".

“lospital Hneranizade. g Segrere. co Nueotis Comprostion” !
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OBJETIVOS.

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el

mejoramiento continuo y la calidad de vida de los funcionarios del hospital.

4.1. Objetivos especificos.

Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores, o

fravés de la implementacion del Plan nstitucionat de Capacitacion.

P
v

Formulary desarrollar el Plan de Bienestar Social e Incentivos, para contribwir

al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del Hospital. '

Fomentar el respeto, dptimo y sentido de pertenencia entre los servidores.

#

Desarrollar la cultura de la plevencion y manejo de los riesgos en e en%or_no’

laboral, a través de la formulacion del Sistema de Geslion de Seguridad y

© Salud en el Trabajo.

Contar con un progroma de induccién y reinduccion para la entidad.

Cumplir con la redlizacion de la evaluacion del desempefio de los servidores

de carrera administrativa,
Haborar y administrar el Plan Anual de Vacanies.

Mantener actudlizado el Plan de Gestion Estraiégico de Talento Humano.

“Fospital Homanizade g Segure. co Nueotun Compromise”
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DIAGNOSTICO.

La planeacion del recurso humano debe ser un egjercicio permanente en
cualquier enfidad, y paralo cual la E.8.E Hospital Departamental San Anfonio de
Padua, debe confar con herramientas v mecanismos necesarios parg la
prevision y proyeccion de las necesidades (cualitativas vy cuantitativas) de
personal en funcién de los objefivos institucionates, con la valoraciéon del
personal actualmente vinculado vy con el desarrolio de acciones pard identificar
sus necesidades. Las acfividades de gestion del talento humano deben estar
en eslrecha correspondencia con los planes y programas instilucionales, de
manera que ‘consideren la vinculacion de nuevos servidores pablicos, la
capacitacion, la calidad de vida lapordl, o evaluacion del desempefio y, en
general, todas aquellas actividades lendientes a elevar |a productividad del
personal vinculado, atigual que se deben definir los procesos de desvinculacion

del personal.

1

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES.

La planeacion estratégica del Talento Humano, es un instrumento infegrado de

[ L]
gestion, que busca una arficulacion enhe al Hospital vy los servidores poblicos
con el Direccionamiento Estratégico [misidn, vision, objetivos esfratégicos,

pltines, programas y proyectos).

El Plan de Gestion Eshratégica de Talenlo Humano tiene como referencia lg
planeacion estratégica del Hospital Departamental San Antonio de Padua de
la Plata Huila, de manera que los obijetivos institucionales estdn dlineados con
los objetivos de desempefio individual, la coordinacién enfre las personas

involucradas; Gestion del Talento Humano, dlta direccion y servidores pUblicos,

“Floopital Fumenizade. v Scgirn. 0o Nuesino. Compramisn”
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hace que se logre un compromiso pcrda apoyar las acciones que faciliten el

desarrolio de los programas de Talento Humaneo.

Las acciones a desarrollar en este plan, principaimente se basan en el ciclo de

vida de los servidores pUblicos, la cudl se estructura en las etapas de ingreso,

permanencia vy retiro,

Por consiguiente, dicho modelo es la arficulacion de lda gestion del recurso -
humano con los componentes del Direccionaimiento Estraiégico de la entidad:
Componentes del Direccionamiento Estratégico- Metocologia

6.1.

“Somos  unda

6.2,

Misién Institucional.

Vision Institucional.

Institucion  Humana vy Seguraq,

comprometida con ¢l
mejoramiento de la calidad de vida y la salud de la poblacion del sur
occidente del deperfqmen’ro del Huilcry el nor oriente Caucano centrado en
la satisfaccion del usuctio y sU familia.”

"Para el 2024, seremos reconocidos en el sur occidenté del departamento
del Huila y nor oriente Caucano por la integralidad en la prestacion de
servicios de prevencion, diagndstico y tratamiento con enfoque en Calidad,

“FHoopital Jmanizaide g Segovo. e Nueotw. Compromise”
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Humanizaciéon, Seguridad,  Innovacidn  Sostenibilidad  financiera y
Responsabilidad Social,” ' .

46.3.  Principlos y valores corporativos

- Servicio  humanizado: Sensibilidad para  alender v responder o las
necesidades de los usuarios, con cdlidez, amabilidad, consideracion y
empatia,

Seguridad: Garantia de integridad en la ausencia de riesgo o peligro de
accidente para las personas bienes y recursos.

Trabajo en equipo: Aporte coordinado de un conjunto de personas para el
logro de los objetivos

Intfegridad: Hacer lo  comrrecio  sin dafico a  los  demds.
Respeto: Se acoge siempre a la verdad, no tolera bajo ninguna
circunstancia la mentira y repudia la mentira y el engafio; valorando a los
demds acatado su autoridad y considerando su dignidad

Pensamiento critico: Habilidad de andlizar, reflexionar sobre los hechos de
forma objetiva,

Efica: Criterio de confidencialidad y profesionalismo en la ejecucion de todas
las actividades que se desarrollan en la institucion.

Honeslidad: Actuacion con pudor, decoro y recato, tendrd responsabilidad
consigo mismo y conlos demds, el compromiso con la empresa y el desarrollo
de sus funciones dando ejemplo de rectitud.

Lealtad: Asumir el compromiso de fidelidad, respeto vy rectifud actuando
siempre bajo el favor de nuestrainstitucion usuarios v sus familias,

METODOLOGIA,

r

La metodologia utilizada para la construccion del Plan de Gestién Estratégica

de Talenlo Humano del Hospital Deparfamental San Anfonio de Padua de Ja

Plala Huila, se basa en los lineamientos establecidos en las estrategias

“Foopital Humanizade g Segrivo co Nuestue Compromise”
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institucionales, planes vy programas implementados para las vigencias 2020 -
20724,

Larimplementacion permitird realizar secuimiento o las diferentes actividacles’
que se desarrollan en Talento Humano y dlinearlas con los objetivos de la
entidad. '

il
Fara realizar el respectivo seguimiento < cada uno de los planes y programas,
s& cuenta con indicadores de gestion, enfocados a evaluar el cuomplimiento da

las dcciones definiclas.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional se definen las
iniciativas eshralégicas, medianie Ia cudles se precisa la forma como los
objetivos serdn ejecutados, fechas de ejecucién, recursos requeridos y el

presupuesto asignado. Esto incluye entre otros, los siguientes componentes:

- Plan de Bienesfqr Socidal e incentivos

- Plan Institucional de Capacitacion.

-~ Plan Anual de Vacantes,

- Plan de Seguridad vy Salud en el Trabdjo.
- Plan Anual de Vacaciones

- Plan de Previsidn del Talento Humano.

GESTION DEL TALENTO HUMANO.

La E.S.E Hospital Departamental San Anhtonio de Padua de la Plata Huila, se
encamina hacia la proteccion, el mejoramiento de la calidad de vidg laboral,

A

“Gtospital Hunanizads i S 2o Nuestro. Compromise '
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la administracion, gestion y desarrollo del talento humano que preslte sus
servicios en la entidad,

El drea de Talento Humano del Hospilcll Departamental San Anfonio de Padua,
liderara el desarrollo de los programos eslablecidos para el recurso humano de
qcuerdo a la caracterizacion de procesos Yy procedimientos, vy teniendo en -

’

cuen’ra los lineamientos establecidos para su ejecucion.

PLANEACION DEL TALENTO HUMANO.

Para atender los requerimientos institucionales de personal, presentes v futuros;

- r v H '
el drea de Talento "Humano' del Hospital  desarrolla anualmente planes
estratégicos, de prevision y de mejoramiento, diustados a las metas y objetivos

définidos en el Bireccionamiento Estratégico del Hospital.

»

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO.

10.1. Identificacién de necesidades de Talento Humano.

En la identificacion de necesidades y requerimientos en lo referente al recurso
humano, deben aplicarse los criterios de austeridad y racionadlidad del gasto. &
drea de Gestion de Talento Humano anudalmente ldenhﬁcorq cuanftificara,
priorizara y consolidara el diagnostico de necesidades de recurso humano de
conformidad con las politicas, planes generales, estrategics y de mejoramiento
corttinuo de la enfidad, con base en las necesidades identificadas, 1a
informacién que recibe de Ias diferentes dreas de la institucion, asi como

también a las disposiciones presupuestales aplicables.

“leopital Fumanizade 2 Segerea vs Nueolug, Compromise®
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J
MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALEN'I;O HUMANO.

RETIRO

B L Ao O

« Seleccion ,
* Vinculacion i
1 = Induccion

* Plan de Capacitaciones' : '
* Evaluacion de desempefio

* Plan Anual de trabajo S.G- 5.8.T

i * Plan de Bienestar Social e Incentivos
* Plan Anual de vacantes

* Plan anual de Vacaciones

. - e

* Preparacion de retiro a prepensionados
* Retiro

T T Ty P a e oy i T o 'é

“Foopital Ftusanizada 1 Sequey
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11.1. Politicas institucionales
11.1.1. Polifica de Gesltién Estratégica de Talente Humano.

"Garantizar el desarrollo laboral integral del falento humano, fortaleciendo las
competencias y mejorando su desempefio. Fomentando la fransformacién de
la cultura organizacional y de calidad en I prestacion de servicios y el desarrollo

institucional™.

11.1.2 Polifica de Seguridad y Saiud en el Trabgjo.

“El hospital San  Anfonio de Padua manifiesta SU - compromiso con los
co!oborodores de la institucion, mediante o Jmpiemenfocron del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-58T, dmg;endo sUs esfuerzo hacia
la prevencién de accidentes e incidentes de hrabajo y/o Enfermedades
Laborales y la promocion de la salud mediante Ia identificacion, evaluacion y
com'rof de riesgos, de tal manera que garanfice un ambiente laboral seguro
para el desarrollo de las actividades y contibuya al brenestqr fisico, mental Y
social de los colaboradores independieniemente de su forma de vinculacion a
lainstitucién™.

11.1.3 Politica de Humanizacidn.

"Lograr la satfisfaccidén plenay humana de nuestfros usuarios con ung afencion
continua, oportuna, pertinente, accesible, segura, cordial y respetuosa con los

setvicios de calidad profesional y lécnica”.

“FHoopital Hummsizade. g Secrrrn v Nueotia Compromise”
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11.1.4. Politica de Planeacidn Institucional.

“Institucionalizar la p!oniﬁccré:ic’)n de la E.S.C en coherencia con la del gobierno
nacional, departamental vy sectorial, de fal forma que nos permita en forma
clara identificar en donde estamos hoy, hacia donde vamos, a donde debemos
He‘gor y cémo hacerlo logrando los resultados esperados en la ejecucién de los

planes y programas con las respectivas estrategias a desarrollar para logrario™.

11.1.5.Polifica de Prevencién del Consumo de Alcohol y Susfancias
Psicoactivas.

“Promover, prevenir, mejorar y mantener la salud vy el bienestar de los
colaboradores, garanfizando las condiciones necesarias que permifan un
adecuado desempeno de sus funciones y teniendo en cuenta que el derecho
a la salud estd por encima del derecho del consumidor de sustancias nocivas y

se compromete a fomentar camparias-de estilo de vida y frabajo saludable™,

11.1.6. Polffica de Gestién ambiental.

"Garantizar la profeccién, conservacion y o respetfar el medio ambiente,
cumpliendo con la nommatividad vigente, garantizando un compr‘o de ,

comportamiento cultural en la Geslion Ambiental”, .

11.1.7.Politica de Confrol Inferno.

"Garantizar una adecuada supervision del desemperio y de la Gestion Publica,
a fraves de metodologias que permitan la eficacia de los confroles integrados’
y al desarrolio de la autoevatuacién penmanente como parte del cumplimiento

misional de oy ESE™,

“Huopital FHmnenizade g Segren cs Nuestve Compromise”
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11.1.8. Politica de Integridad.

“Incentivar en los colaboradores una convivencia basada en principios y
valores, aporfando en nuestros servicios un frato digno, amable v humano,

priorizando siempre al usuario y su familic”,

Las politicas que anteriormente se mencionaron, son Ias que de manera directa
o indirectamente tfienen que ver con la Planeacion Estratégica de Talento

Humano, y estdn estrechamente reiacionadas con su ejecucion.

11.2, Ingreso:

La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, en aras de confar con
un talento humano idéneo y comprometicio y en cumplimienio de los obj eTJVros
institucionates, tendrd como principio de ingreso de los servidores pubifcos el
merito, garantizando la provision oporlunay eficaz de los empleos de la en’ndod
sin importar el fipo de vinculacion; el drea de Talento Humano veriﬁcq que el
personal acredite los requisitos definidos en los perfiles existentes para Codo

empleo o aclividad,
'11.2.1. Seleccién

- Personal de Planta; Todo aspirante ¢ ocubor un empleo en el Hospital
Departamental San Antonio de Padua de la Plata Hulla, deberd cumplir con
el perfil del cargo definido en el Manual de Funciones y Requisitos Minimos, Y
Compe‘rencms para ello se realiza un estudio y andilisis de la hoja de vida

con verificacion de requisitos, legalidad de tftulos y entrevista si es del Caso.

“Hospital Fannanizady g Segrve es Nueotro Campromise”
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- Personal vinculado mediante contralo directo, Empresas o Agremiaciones
Sindicales: Cuando se trate de confrataciones directas o con diferentes
empresas, y Agremiaciones Sindicales, se deberd tener en cuenta el mismo
procedimiento de verificacién y cumplimiento de perfiles elaborados para
cadatarea o actividad a desarrollar, verificacion de documentacion soporte
de la hoja de vidag, y demds requisitos que se establezean de estudio vy

verificacion de Hiulos.
11.2.2. Vinculacién.

Siguiendo las disposiciones de |q Ley 909 de 2004, su proposito es buscar e
- identificar los candidatos mds idéneos para proveer las vacantes, teniendo
como referentes el servicio publico, Ia entidad y el cargo. La provision de los
empleos estd sujeta o las disposiciones legales aplicables segin la naturaleze ¥

clasificacion de los empleos definidos en la planta de personal del Hospital,

En el caso de [a vinculacion de persondal inediante contrato de prestacion de
servicios profesionales, aparte de los requisitos establecidos en los perfiles, se l
deberdn tener en cuenta los esfablecidos en el Manual de Contratacion de le |
entidad. d

11.2.3. Induccién,

-
1 '

El Hospital adelantara las aclividades de induccidn, para fodo el personal nuevo
Y esla es de cardcter obligatorio, en aras de garantizar la adecuadg

incorporacion o las labores y eultura organizacional.

“Hoespital Fwnomizade g Segure eo Nuestu Conpromise”
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11.2.4. Prevision de Talento Humano.

Anuaimente la E.S.E Hospital Deparlamental San Antonio de Padua, desarrolla
como un componente del Talenlo Humano, el plan de prevision del Talento

Humano el cual sirve como herramienta de gestion que permita establecer las

" necesidades de personal que se requiera en la entidad para el cumplimiento

de sus objetivos institucionales, y de la manera de proveer las vacantes de

personal como respuesta al Plan Anual de Vacanies.

3
'

El Plan de Prevision del Talento Humano sé sustenta bajo los siguéenfes'

lineamienios: '

11.2.5. Andlisis de Necesidad de Personal.

Paraidentificar y realizar el andlisis de Ia necesidad de personal, se tendrd como
insumo la justificacion v solicitud o requerimiento de personal por parte del
ehcargado del servicio o drea respectiva, insumo con el cudl la Oficing de
gestion’ del talento humaono expedird la corespondiente certificacion de Ig
necesidad, realizando las correspondientes observaciones si hay lugar. Si este

documento no es entregado, no se podrd dar vigbilidad a la necesidad

requeridal,

11.2.6.Estudio Técnico de Modernizacidn Administrafiva Insfitucional.

La ES.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, deberd realizar un
estudio técnico de modernizacion administrativa institucional, que garantice ia
ampliacion de la planta de persondl Y que esta sea acorde con las reales
necesidades y requerimientos de talento humano de Ia institucién.  En dicho

estudio se deberd plasmar la nueva estruciura organica funcional y las falencias

“Floopital Fumenizade g Segene co Nueotro Conyprromise”
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que existen en la institucion por tener una planta global, y sin la oportunidad de
conlar con cargos y niveles segun sus necesidades. Para ello, se deberd revisar
si exisien o no frabajos realizados porel Hospital para que se fengan como base

para los posteriores a realizar.

11.2.7. Andlisis de Plania Actual,

La ptanta de personal aprobada para el Hospital Departamental San Anionio
de Padua estéd conformada por un loial de 49 empleos, distibuidos de la
siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerdrquico:

PLAN DE CARGOS VIGENTE

DENOMINACION DEL CARGO |cobico  [erADO  [No cARGOS
NIVEL DIRECTIVO
Gerente 085 g 1
Subgerente Asistencial Q%0 ) 1 \ !
' NIVEL PROFESIONAL .
Médico Generdl . 211 23 3
Enfermero 243 1 1 '
Profesional Universitario Area Sciud 237 11 2
‘Profesional Universitario Area Salud 237 6 2
' NIVEL TECNICO
Técnico Operativo 314 7 3 .
Técnico Administrative ‘ 367 6 1
Técnico Ared Satud 323 2 1
. NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar Administrativo 07 8 12
Auxiliar Area Salud ) 412 12 15
TRABAJADORES OFICIALES
Auxilicir Servicios Generales 10 4
Conductores 10 3
TOTAL CARGOS _ 49

Andlizando las vacantes que se reportan, se tiene que la planta se encuentra
provista en un 75.52%. Entre los cargos que conforman el plan de cargos,  se
encuentran en vacancia definitiva 14, v reportados a la Comisidn Nacional del

“Fospitad Fumonizade g Segore 2o Nueotro Compromion”
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Servicio Civil, de los cudles dos {?) se encuentran provistos mediante Ia

modalidad de encargo, y cinco (5) mediante nombramiento provisionail,

11.2.8.Provisién de Vacantes definitivas de empleos de carrera mediantfe
concurso de mérifos.

Actudlmente el Hospital Departamental San Antonio de Padua de | Plata
Huila, se encuentra pendiente de solicitar ante la Comision Nacional del Servicio
Civil, informacién relacionada para adelantar y convocar a concursos abiero
de méritos para proveer definitivamente los empleos vacantes pertenecientes
al Sss’remo General de Carrera Administrativa de 1o planta de personal de |a
entidad; adicionalmente dentro del Mismo concurso realzar el concurso de

ascenso pard los cargos que asi lo ameriten

11.2.9. Provisién transitoria de empleos vacanfes.

El Hospital Departamental San Antonio de Padua proveerd transitorfiamente o
través del encargo y excepcionalmente ¢ fravés del nombramiento provisional

sin ninguna restriccion mds gue los derechos de carrera.

11.3. Desarrolio y bienestar del colaborador,

L

La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua en busca del bienestar

de sus empleados en el desarrollo de su ejercicio Ioboroi establecerd acciones
relacionadas con la capacitacign, el bienestar, mcenﬂvos segutidad vy salud én.
el trabajo vy toda aquella  actividad que opum‘e al crecimiento de |g

productividad vy la satisfaccion permanenle de los servidores.

“Hoopital Hpmanizade g degrys oo Neeestue Compromios”
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11.3.1.Formacién y Capacitacién.

"

En el hospital se tiene como und herramienta instrumental en aras de propende'r
por el mejor desempefio en el cargo; vy formativo con miras al enriquecimiento
de los servidores, mediante la coreccion de sus deficiencias y despliegue de sus
recursos personales, ademds de mejorar ta calidad de la prestacion de los

servicios.

Conforme con lo establecido por o Constitucion v la Ley y en respuesta o las
necesidades idenfificadas, la entidad formula anualmente el Plan Institucional
Capacitacion, este plan se debe desarofiar de manera participativa con las
diferentes areas del Hospital y [a participacion de la Comisién de Personal, con
la aprobacion de la Gerencia y es objeto de control, seguimiento vy evaluacién
para medir el impacto y los resullados obtenidos.  Asi mismo la entidad
programa y asignd los recursos econémicos necesarnios para la ejecucion del

Plan Instifucional de Capacitacion.

Para la construccion y formulacion del Plan Institucional de Capacitaciéon

vigencia 2021, se analizaron los siguientes insumos:

- Anuadlmente la Oficina de Gestidon de Talento Humano envia un comunicado
a los coordinadores de  dreq, v jefes o responsables de cada
proceso/subproceso con el fin de que se entreguen las necesidades y/o listas .
de la capacitaciones que sean necesarias y que estén acordes con los
necesidades de formaciéon'como resullado de las diferentes evaluaciones ‘d’e ‘
desempefio e igudlmente a los resulicidos de las auditorias redlizadas tanto
por los érganos de control como de las diferentes eps a quien el Hospital le

vende servicios, ademds para el cumplimiento que requiera la resolucién
\ ]

“Hoopital Fivmunizade g Segrive co Nuestro Compromioo”
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3100 en cuanto alas necesidades de capacitacion def esténdar de talento

]
]

humano

Con esta informacién la Oficing de Gestion del Talento Humano junto con el
equipo de Seguridc}d y Salud en el Tiabajo se encarga de realizar y priorizar
el Plan Institucional de Capacilaciones con el apoyo de los jefe:s 0
responsables de los procesos y/o subprocesos, vy fa Comision de PersQndl

segun literal b, articulo 11 del decreto 1567 de 1998,

El.Plan Institucional de Capacitacion pard la vigencia, serd implementado

en el mes de febrero respectivamenie.

Las diferentes capacitaciones podrdn ser reaiizadas por personal vinculado
a la ES.E Hospital, y para tal efecto se deberd tener en cuenta que el
capacitador cuente con la debida formacion, experiencia y entrenamiento
académico suficiente para dictar una capacitacion,  Dicha capacitacion
tendrd validez para soportar i hoja de vida del personal capacitado; .asf
como tendrd igual validez en las diferentes auditorias internas y externas que

las soliciten.

Una vez esté aprobado el Plan Instituciondl de Capacifacidn, se hace lg
socializacion a las diferentes dreas o dependencias, y serd colgado en la
pdgina web de la entidad como documento publico v de interés

institucionai.

En la aplicacion del Plan Institucional de Capacitacion los jefes de cada
servicio o coordinadores de drea, serdn los encargados de redlizar el

seguimiento v evaluacion a cada capacitacion que se redlice. Una vez

!

* ] v . . . r ’
terminada o capacitacion los  informes y evidencias, asi como lds

P
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evaluaciones y listas de asistencia, se deberdn entregar a la oficina de

Geslion de Talento Humano para efectos de control.

£l elemenio esencial para la definicion en temas de capacitacion sera la

informacion obtenida de las necesidades individuales y necesidades de los

. coordinadores de cada dependencia o drea, ademds de las actualizaciones

L]
normativas y legales; se centra en una lectura de resultados de gesiion que
pretende el mejoramiento conlinuo a partir del fortalecimiento conceptual.
Las capacitaciones realizadas son soportacdas mediante ias listas de asistencia
alas mismas, la calificacion de la capacitacion por parte de los asistentes y los
registros que se dejen, por parte te los capacitadores, adicionalmenie, se debe’
hacer enfrega de estos soportes a la Oficina de Gestion del Talento Humano y
ala Oficina de calidad para sus respeclivos registros,

El plan de capacitaciones para ld vigencia, apuntara hacia los siguientes

componenies:

- Modelo integrado de Planeacion yj
Geslion (MIPG).

- Humanizaciéon en salud — Admision del
usuario y definicion de pagos.

- Téecnicas de redaccion y ortografia,

- Normatividad vigente del Sistema
General de Seguridad Social vigente.

- Criterios Consfitucionales y legales
relacionados  con  los  servidores

Fortalecimiento PUblicos.

Administrativo

“Ftospitat Shumanizade g Sepuro a0 Nueolro Compronion”
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- Atencién al usudario y
empoderamiento  del proceso de
facturacion.

- Recaudo de cartera

- Acludlizacién contable

- Aplicacion  del  régimen  laboral,

. prestacional, salarial y pensional de los

empleados publicos.

Necesidades de las - Auditor Interno gestion de-calidad 1SO

C'dpcs‘cifcciones 2001:2015,
identificadas  de  las - Riesgos ;
Audi:sorfas Internas vy - Indicadores ’
Externas. - Autocontrol \ ’

- MECI 2014

- Contratacion Estatal

- ﬂfénciérifhfegrol a usuqriés. .

- Sistemas

- Manejo de Excel
. - Historias Clinicas
- Seguridad del paciente
- Violencia Sexual vy victimas de
sustancias quimicas

- Toma de muestras

Necesidades de - Bioseguridad {Cuidados Bdsicos de
capacitacion enfermeria)
identificadas por cada - Acludlizacion de Microbiologia
dreda o servicio - Manejo de desfibrilador
- Urgencias

“Fospited Homanizads i Segune co Nuecobew. Compromion”
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- UCI [Adulios y Pedidlricq)

- Administraciéon de medicamentos.

- Alencion de Parto

- Vaioracion del recién nacido

- Codigo Azul

- Cédigo rojo

- Aseo Hospitalario.

- Covid-19 {Coronavirus)

- Vinculo afectivo v lactancia materna.,

- Clasificacidn de triage.

- Manejo de equipos biomédicos

- Saneamiento

- Limpieza vy desinfeccion

- Humanizacion de los servicios

- Guid Iraslado de pacientes

- Enfermedades fransmiticlas por
vectores

i Asilamiento hospitalario : '

- Infecciones infrahospitatarias

- Hemocomponentes vy sus derivados

-, Inferrupcién voluntaria del embarazo .
- Enfermedades de tfrasmision sexudl
verlical
- - Atfencion del parto y recién nacido
- Dolor abdominail
- Dolorfordacico
- Bls
- Acls

“FHoopital Humunizade g Segivn es Nueotvo Compremisn”
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- Derechos y deberes

- Administracién de medicamentos

Necesidades
capacitacion

individuales

- Trcb}fd“en equipo.

- Manejo del estrés.

de - Relacicnes interpersonales.

- Clima Laboral

- Comunicacion

de calidad inferno.

- Control de cdalidad externc Vs Control

Necesidades

de - Bioseguridad {tfrabagjo)

capacitacion generail - Sensibilizacion ante emergencias

-~ Gestidon Ambiental.

- Gestion de residuos hospitalarios,

- Usoy manejo de extintores

-~ Brigaday plan de emergencias,

11.3.2.Evaluacion del desempeio.

'

La evaluacion es un instrumento para el mejoramiento de los servidores publicos,

con el enfoque hacia el desemperio con resultados y a la idenfificacion de las

fortalezas y debilidades respecto de conocimientos, habilidades v actitudes del

mismo. Para el efecto, se tendrd en cuen’ra que todo el personal

independientemente de su forma de vinculacién, deberd ser objeto de

calificacion; teniendo en cuenta el siguiente:

a) B desempefio laboral de Ia tofdlidad del personal del hospital, es objeto de

evaludacion con el fin de delermminar su permanencia vy desarrolio en el

servicio, fundameniado en los principios y vaiores Constitucionales, e

- Institucionales.

“Sloopital Fumanizads. g Scgro 2o Nucotie Compromion”
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b) La evaluacion de desempenc se reaiiza en los términos, periodicidc\ad,
insirumentos vy eventos que sefale la Ley v el sistema adoptado o
desarrollado por la entidad para el personal que forma parle de ta planta de
persondl. ' =

c} La Comision de Personal cu;npie con las funciones de vigilancia y control,
que le han sido asignadas dentro de este proceso.

djl Dé los resultados de la evaluacion del desempehio debe producirse un plan
de mejoramiento individual; donde cada drea y cada persona recibird la
correspondiente retroalimentacion. '

e) Elpersonal vinculado mediante contratacion directa, tendrd una evaluacion
mensual que serd redlizada en el momento de la elaboracion del informe de
supervision, ef cual estard dado por un porcentaje, que serd en una escald

de 1 0 100% de ejecucion administrativa y presupuestall,

11.3.3. Sistema de Esfimulos.

Con el fin de reforzar el buen desempefio, incrementar ia satisfacciéon de los
servidores y aumentar las procacidades de ocurrencia de resulfados con
cdlidad, es necesario adelantar acciones de cardcter motivacional. Para elio
se ha definido que al inferior de la entfidad se aborden los temas de:
Reconocimiento e incentivos por desempefio sobresolienjre, calidad de vida
laboral y familiar, afencién a las dreas de proteccion y seqguridad social. Estos
estimulos es‘rqudn dados y contemplados dentro del programa y cronograma
de actividades de Bienestar Social elaborados para la vigencia.
1

La Institucion implementara anualmente el Plan de Bienestar Social, Estimulos, e .
Incentivos, a partir de los inicialivas v necesidades identificadas por ios

r

colaboradores de la entidad, bajo las siguienies caracteristicos:

“Flospital Homaninade g Segirro co Nueolun. Compronion”
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- Los planes, programas vy proyectos propenden por el mejoramiento de ia
cdlidad de vida laboral, la proteccion y servicios sociales, buscando la
motivacion, seguridad, satisfaccion y compromiso del cliente interno o fin de
mejorar los niveles de eficiencia y productividad institucional, favoreciendo
el desarrollo personal v de su familia,

- Las actividades v grupos de beneficiarios se fijan bajo criterio de equidad,
eficiencia y mayor cobertura institucional, armonizando con las politicas

generales y las necesidades pariculares.

El Bienestar de fodo ser humano y en este caso tiene el objetivo de brindar
estabilidad y/o equilibrio, teniendo en cuenta que se debe de tener una buena
relacion a nivel social, familiar y social, esto a su vez que le permita crecer no,

solo a nivel personal sino en la interaccion diaria con su enforno.

Por tal motivo el Plan d'e Bienestar Socical, estimulos e incentivos debe de estar
encaminado o lograr todas esias carccleristicas, con la findlidad de propicicr
un buen ambiente de frabdjo, en donde Ia motivacién sea la base para lograr
I so’ﬁsfocmon del empleado al redlizar Ioss labores diarias en sU Gmbito Ioborul

generandole compromiso, enlrega y senlido de pertenencia con la mshTUclon

11.3.4.Clima Laboral.

&

El "clima laboral” es el medio ambiente humano y fisico en el que se desarrollcs
el frabajo cotidiano. Influye en Ia salisfaccion y porlo tanto en la productividad.
Esta relocaonodo con el “saber hacer” del directivo, con fos comportamientos
de las personas, con su manera de frabdjary de relacionarse, con su interaccion
con la empresa, con Ias maaguinas gue se ulilizan v con la propia actividad de

cada uno.

“Btoopital Funanizade 1 Sexvro o Nueotrn Cernpromise”
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Es el ambiente propio de la organizacion, producide y percibido pof' elindividua
de acuerdo a las condiciones que encuentra en su proceso de interaccion
social y en la estructura organizacional. El cual se expresa por variables que
orfientan su creencia, percepcién, grado de parficipacién  y  actitud,
Determinando su comportamiento, satisfaccion y nivel de eficiencia en el

frabajo.
PLAN ANUAL DE VACANTES.

El drea de Tadento Humano, estabiace las directrices y define los instrumentos
para obtener informacion que permita hacer la programacion de  las
convocatorias y la provision de los empleos requeridos para satisfacer las

necesidades de personal de las dreas del Hospital.

Por lo anterior, el Plan Anual de vacantes es el instrumento de planificacion,
administracion y actuatizacion de la informacion relacionada con los empleos
de carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y su
provision; a su vez, permite contar con la informacion de la oferta real de

empleos de la entidad.

La informacion registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al soporte
de cargos vacantes en todos sus niveles, asi como él fipo de situacion
4

adminisirativa (encargo, provisional y no provisto) en los que se encueniren. .

. .
El Plan Anual de Vacantes, se desarnollara teniendo en cuenta las directrices

que establezca el Gobierno Nacional o fravés del Departamento Administrativo

de la Funcion Pdblica DAFP y la Comision Nacional del Servicio Civil.

“FHospitol Smanizads ¢ Segivio oo Nueotue Comproniion”
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: REPORTE PLAN DI VACANIES ,
- O No '
DENOMINACION | b |GRAD [CARG VACA
DEL CARGO -l o 1o Jos  INTEs |provisi
19 b man | onaies
GERENTE DIRECTVO | 085 | 09 : 0 0
SUBGERENTE \ , | :
ASISTENCIAL DIRECTVO | 90 | 04 ] 0 0
PROFESION.
MEDICO GENERAL | AL 211 | o3 3 0 0
PROFESION
ENFERMERO AL 243 | 11 ] | ]
PROFESIONAL
UNIV. AREA SALUD ;‘EOFES’ON 237 | 1 2 0 0
(BACTER,)
PROFESIONAL
UNIV. AREA SALUD | FROFESION | - |
[TERAP. Y NUTRIC ) 537 | 06 2 0 0
TECNICO ‘
OPERATIVO TECNICO | 314 ] o7 3 0 0
TECNICO |
ADMINISTRATIVO | TECNICO | 367 | 04 ] | 0
TECNICO  AREA
SALUD TECNICO {323 | 092 ] ] 0
AUXILIAR ASISTENCIA
ADMINISTRATIVO |1 40708 12 4 2
AUXILAR  AREA | ASISTENCIA
SALUD L a2l 1 15 | 4 0
AUXILIAR DE SERV. | TRAB.
GENERALES OFCIAL | TO| Na | 4 ] 0
TRAB.
CONDUCTOR OFCIAL |10 | NA | 3 0 0
TOTAL I R T 14 3|

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,

\ . . . , b
Es primordial para el Hospital promover los altos niveles de Bienestar labaral, por

lo cual surge un gran comprommiso por parle de la Gerencig y de la Oficina de

Gestion del talento Humano para propiciar el mejoramiento de las condicionés

“Ftnopital Hrmanizade ¢ Hegrar

. ed SN ueatne Cog prvoisn’™
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. de trabajo, salud y seguridad en todos los niveles de ta entidad: funcionarios,
confratistas y frabajadores. Mediante el desarrollo del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabdjo, se debe elaborar el documento que contenga
el Plan de Trabagjo anual del Sisterna ce Gestione en Seguriclad vy Salud en el
frabajo, el cualse deberd ejecutar en coordinacién con la Gerencia y laOficina
de Gésa‘ién del Talento Humano. : !
B grupo de Sistera de Seguridad v Salud en el Trabadjo, deberd establecer vy
cumplir los lineamientos respecto a:

1. Desarroltar el Plan de h'obc;jo anual en seguridad y salud en el frabgjo
conforme ala normatividad vigente.

2.' Identificar peligros, evalugr riesgos, v establecer controles.

3. Promover la calidad de vida laporal, I prevencion de accidentes de frabajo
y enfermedades de origen laboral, |

4. Cumplir con los requisitos legales respecio a seguridad y salud en el frabajo.

5. Alcanzar y mantener las metas de seguridad y salud en el rabadjo o través
del mejoramiento continuo. _

6. Cumplir con la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema de

Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo.

13.1. Retiro,

H ciclo laboral de los servidores se cierra con la desvinculacion o retiro, fema o
veces poco tenido en cuenta en las entidades pero gue cobra importancia con
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el
cual se enfoca en comprender las razones de la desercion del empleo pUblico

con el fin de que la enfidad encuentre los mecanismos para evitar el refiro de

“Fospital Kusranizado g Segren o Noeotun Compramise”




PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE TALENTO

Fecha:  24/01/2022

!

HUMANO Cédigo: PS-PA-IF-001

i

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Versién:

02

HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA — LA PLATA HUILA

PROCESO GESTIGN DE TALENTO HUMANO

MACRO PROCESQO DE APOYO A LA GESTION Pagina 33 de 41

personal cdlificado, asi mismo, es necesario atender el refiro por pension que
supone una.ruptura en la vida del servidor. Para atender tales sifucciones se ha

previsto la desvinculacion asistida.

En esta elapa el Hospital Departamental San Antonio de Padug, se sujeta a fo

establecido en la Constitucién vy laley, redlizando las siguientes aclividades:

- Los funcioharios son objelo de valoracion médica de retiro, y se garantiza
una desvinculacion asistida y o preparacion del pre pensionado a fravés de

los programas de Bienestar Socidil,

¥
[

r

- El drea de Talento Humang solicita ol funcionario el trémite de la firma detios

Pazy Salvos respectivos de almacén, activos fijos, tesoreria, en sefial de qlie’

se encuentra al dia con los bienes cle I institucion.

- El Hospital garantizara la liquidacion definitiva de las prestaciones socialds ¢
que tenga derecho el funcionario, dentro de’ los términos establecidos en Ig
Ley. |

En caso de que el personadl retirado, seq contratistas dlrec’ros 0 vinculados o

fravés de una empresa, el persondal retirado deberd presen’rc:r un Paz vy Salvo,

igucdmente de almacén, activos fiios vy pagaduria, pero adicionalmente este

deberd contar con el visto bueno de quien ejerza la supervision del contrato,

13.2. Preparacién al Pre pensionado.

La oficing de Gestidn del Talenlo Humano, a hravés de los programas de
Bienestar Social, deberd elaborar un documento donde se establezcan los

mecanismos necesarios para atender a Iais PErsonas pre pensionadas, donde se

“Foo pitnf \gﬂﬂﬂﬂﬂéﬂ'ﬁdﬂ [ 59*’?( 2L &Y ﬂucaﬂm eﬁl‘i waenrion”
. f L5 o
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preparen para integrar la vida civil, sin frabajar, de tal manera gue no se

presenie un frauma en su entorno familiar.,

PLANES INTEGRADOS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO.

Para la vigencia 2020 — 2024, |a E.S.E Hospital Departamental San Antonio de

Padua, adonta los diferentes planes que fienen como objetivo integrarse con el

desarrollo institucional v alcanzar el logro de la gestion esfratégica del Talentfo

Humano, de esta manera se adoptan seis {6) planes que se desarrollan desde

el drea de Gestion de Talento Humano, Estos planes se deberdn elaborar por

' cada vigencia y deberdn formar parte integral de este Plan Estratégico de

Gestion de Talento Humano, durante el periodo para ef cual se elabord.,

—

. Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.
Plan de Prevision de Talento Humano,

Plan Institucienal de Capacitaciones.

Plan Anual de Vacantes. |

Plan Anual de Vacaciones.

N T

Plan de frabajo Anual en Seguridiad y salud en el Trabajo.

1

14.1. Disposicién de la informacion.

Las unidades funciondles o dependencias involucradas en el proceso de

Gestion de Talento Humano, debe entregar la informacion  oportuna y

actuadlizada que se requiera y que permita tener insumos confiables para realizar

los documentos correspondientes a cada plan.

“Hoopitat Humanizedo g Secrvic oo Nueobro. Compromsion”
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14.2. Diagnosticar la Gestién Estratégica del Talento Humano.

En esta etapas se fiene como uninstrumento el autodiagndstico de la dimensién
del tdlento humano, emanado desde el nuevo modelo infegrado  de
Planeacion y Gestion ~ MIPG; el cual nos permite idenfificar el estado en que se
encuentra la entidad, vy de esta manera identificar las estrategias y los pianes o

desarrollar en el hospital con orieniacién hacia dicha dimension.

14.3. Elaborar el Plan de Accién.

Como_;respuesfo al autodiagndstico de la dimensién del talento humano y und
vez se haya identificado las debilidades que se presenfen en la enfidad, se

disefian los planes de accidn con base en el instumento mencionado.

14.4. Implementacién del Plan de Accion,

Con el objetivo de obtener resuliados de impacto en la gestidn estratégica de!
falento humano, se inicia la implementaciéon de [os planes de accién,
enfocados al Talento Humano de Ia enfidad, durante todo el ciclo {ingreso,

desarrollo, vy refiro). ! !

14.5. Evaluacién de la Ges’ric’;n.

L

H drea de Talento Humano deberd esiablecer los mecanismaos para redalizar
evaluacion y seguimiento a los planes de frabajo establecidos por el Hospiiol
de manera que permita IdenflfC(H los  avances alcanzados en . |O

implementacién e impacto sobre la enticad y los objetivos establecidos.

“Fospital Hrmanizade s Segiru es Neweotuo Compromise”
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FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA.

La Planeacién de la Gestién del lalento Humano de la E£S.E Hospifak

Departamental San Antonio de Paduc, se eshuctura a fravés de los planes

anuales de Capacitacion, Bienestar e incenlivos, Seguridad v Salud en el

Trabdjo, plan de Vacaciones, y el Plan de Vacantes, de conformidad con los

lineamientos establecidos en las normas vigenies.

Dentro del Pian Estratégico de Gestion del Talento Humano de [a vigencia 2020

- 2024, se definieron las siguienies lineas estratégicas prioritarias que ¢

continuacién se relacionan:

Normatividad | Linea Estratéglca | Objetive Estrategia | Acciones
1} Decreto 1} Concurso Fortalecer  los | Gestidn det [ 1} Desarroliar %
648  de de méritos. | procesos de i Talento actualizar el Plan
2017, 2) Plan Anudl | seleccién, Humcino, Anuat de
2} Ley 909 de retencion v Vacantes,
cle 2004, Vacantes desvinculacion 2) Determinar  la
de los crientacién  en
servidores ios ternas
B pdblicos del conducentes dl
hospitai, desarrollo
humano
integral,
arficulande  las
. estrategids '
inshfucionales. f
1} iey %091} Plan Mejord'mienln Cultura y Clima 1} Arlicular ‘_.._;_
de 2004, Inslilucional de lss | Organizacional, establecer ’
de Bienestar | condiciones de politicas
Social, vida laboral, ofentadas o

“Fospiial Fumanizede. g, Segrivn co Nueotue Compromiso”
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|—_ 2] Decreto estimulos & T - mejorar lcs |
1567 de incentivos. calfidad], de |
1998 2) Plan de A vide de los
' Seguridad vy | servidores.
Salud en el 2) Programa de
Trabcio: incentivos a los
servidores
publicos. 4

3] Medicién Y
mejoramienio
del Clima

" . Organizaciongi

4} Desarrollar
acciones,
estralegias e
intervencionss
en materia de
satud
ocupdacional
que
confribuyan «
la
recuperacion
de las
condiciones
laborales
adecuadas, al
bienastar
infegral v o lq
estabilidad
mental vy fisica .

de los

servidores '

_—
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)

pUblicos,
buscando g

productividad,

1) Decreto
1227 de
2005.

2} Decreto
' 4665 de
2007.

3} Decreto
1083 de
2015

" Plan Instituciond! | Establecer  un | Formacion  del )
de ' plan de | Talento
Capacitacion capacilaciones | Humano
orientado afor
“moar, forialecer
Y potencializar
las

competencics,
segin Icis
necesidaces ‘ 2

1, N
evidenciadas.

Determinar
necesidades de
formacion,
c:cfumlizqcic’m, .
forfolecimienfoﬁ
o potenciacidn
de '
competencias
del personal.
Determinar
necesidades de
induccion,
reinduccion vy |

enfrenamienlo.

evaluacion de
desempeno

laboral, a fin de
garantizar  que

sed

|

3) EHaoborar ¥
ejecutar ef Pian
Institucional  de
Capacitacion.
4) Evaluar el
impacto def
Plan Institucional
de
Capacitacian
Forlalecer | el 1} Desamoliar €
proceso de implementar

estrategias

orientadas a
establecer Iy
evaluacion  del

desempefio




Ley 209 de
2004

Evaluacion
del
desempeno

Laborat

proceso de
evaluacion de |
desempero
taboral, o fin
de garantizar
que sed
desarrollado

en los téerminos
que establece

let CNSC.

Evaluacion

de la Geslion

3)
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Fortalecer el "l} Descriroltar 5] implementar

esiralegias orientaclas o establecer
la evaluacion del desempeno como
uha cultura de ka entfidad.

la
de

Sensibilizar ol  personal sobre

importancia de los procesos
evaluaciéon.

Informe consolidado de evaluacion
del desempefio laboral para la toma

de decisiones.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

. El seguimiento del Plan de Gestion Estratégica de Talento Humano, se

redlizara a través del cumplimiento de los procesos,” procedimientos,

programas y demds documentos que prop’endon por el mejoramiento

de la administracién de personal en forma general; y se establezca el

cumplimiento de los indicadores definidos en los Planes operativos

anuales.

i

Para tal efecto se deberdn tener en cuenta los documentos relacionados

y los documenios donde se plasme los procesos y procedimientos

respectivos, inherentes a la gestion del talento humano. ' !

“Floapitat Humanizada ¢ Segrvn co Nueotuo. Compramisa®
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RESPONSABLES.

1

La dplicacion de este documento es responsabilidad de la Gerencia ¢

través de la oficina de Gestion de Talento Humano, quien coordinara con

las demds dreas funcionales para la buena ejecucion del plan
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