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I. INTRODUCCIÓN  

 

El proceso de rendición de cuentas se entiende como una obligación de las 

entidades de la Rama Ejecutiva y de los servidores públicos del orden nacional y 

territorial, así como de la Rama Judicial y Legislativa, de informar, dialogar y dar 

respuesta clara, concreta y eficaz a las peticiones y necesidades de los actores 

interesados (ciudadanía, organizaciones y grupos de valor) sobre la gestión 

realizada, los resultados de sus planes de acción,  el respeto, garantía y protección 

de los de rechosó. 

Con la presentación de la  rendición de cuentas del cuatrienio 2020 -2024, la ESE 

Hospital departamental san Antonio de Padua , trabaja en la importancia del 

proceso de mantener informada a la ciudadanía con datos certeros y precisos, 

mantener un diálogo co rdial y asertivo con la comunidad y con los entes de 

control, todo esto sin olvidar la responsabilidad social que se tiene como una 

entidad del Estado para el servicio de la ciudadanía.  

El informe detalla las actividades y gestiones adelantadas desde las diferentes 

unidades misionales y  funcionales  de la institución, evidenciado el desarrollo de 

las áreas financieras y administrativas; además de mostrar cómo sus gestiones y 

avances han p ermitido ser más eficientes en el proceso de gestión, garantizando 

así la calidad en la presentación de los servicios y el fortalecimiento de la gestión 

del riesgo.  

Es así como en observancia de la normatividad aplicable y sus principios 

institucionales en particular la transparencia en la ESE HDSAP, presenta a 

continuación, el informe en el que se hace énfasis en la producción de servicios de 

salud a la población del  occidente del Departamento del Huila en el cuatrienio 

2020-2024  usuarios  atendidos en la institución.  

Dentro del marco normativo  La Empresa Social del Estado Hospital Departamental 

San Antonio de Padua de la Plata Huila, en cumplimiento a la normatividad vigente 

y en especial lo normado en el CONPES No. 3654 de 2010, lo dispuesto la ley 

1474/2011 en Artíc ulo No. 78 , y La Circular Externa No. 008 de 14 de septiembre de 

2018 y sus modificaciones expedidas por La Superintendencia Nacional de Salud, 

en donde se hacen adiciones, eliminaciones y modificaciones a la Circular Externa 

No.047 de 2007, Ley 1757 de 2 015. Por la cual se dictan disposiciones en materia de 

promoción y protección del derecho a la participación democrática.. Política de 

Rendición de Cuentas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional. 3. Ley 1712 de 

2014: Transparencia y Derecho de Acceso a la  Información Pública.  

 



 

 

 

Se presenta el informe ante la comunidad en la audiencia pública de rendición del 

cuatrienio 2020 -2024 conformado por el siguiente esquema, el cual puede ser 

consultado en el icono òRendici·n de Cuentasó de nuestro sitio web: 

https://hospitaldelaplata.gov.co/rendicion -de -cuentas/  

Este proceso inicia en el mes de enero con la definición del equipo y estrategia de 

la audiencia pública de  rendición de cuentas de la ESE HDSAP, inicia  la 

consolidación del informe, convocatoria, publicación, reuniones y desarrollo,    a 

cargo del  líde r de planeación, asesora misional y lideres unidades funcionales  de 

la ESE HDSAP, responsables del Proceso de Rendición de Cuentas, se actualizo el 

reglamento y manual de rendición de cuentas, se 

desarrolló  y  aprobó  cronograma de l Cuatrenio .  

 

 

II. MENSAJE DE GERENCIA 

 

La gestión   de la E.S.E  HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA     la 

definimos en el desarrollo de los procesos en general y de todas las actividades   que 

en ellos se engloban; así   como de los recursos necesarios para llevarlos a cabo. 

Siendo pues   una forma de organizar, dirigir, establecer la práctica clíni ca, 

centr§ndonos en ó HOSPITAL HUMANIZADO Y SEGURO ES NUESTRO COMPROMISO ò 

Hoy tengo la oportunidad   de presentar ante ustedes los resultados y hechos 

sucedidos en la  ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA  durante 

el cuatrienio 2020  a 2024 , en las vigencias  de  los año s  2020, 2021,2022 y 2023 . 

Todos los años llevan sus propios retos, a pesar de las constantes dificultades 

generadas por las EPS liquidadas con las deudas que dejaron en el Huila, la 

disminución de flujos en el sistema por pagos inoportunos de las diferentes EPS. El 

Hospital Departamental San Antonio de Padua alineado a su visión le aposto al 

crecimiento en la oferta de servicios de salud en las diferentes unidades funcionales 

de la ESE al servicio de toda la población del occid ente del departamento.  

Este cuatrienio 2020 -2024, ha sido muy interesante en muchos aspectos, nos ha 

permitido continuar en el mercado buscando   el crecimiento y desarrollo de 

nuestra institución en la totalidad de nuestros frentes.  

No podríamos dejar de hablar de la pandemia COVID 19 ,SARS -COV -2 , en los  año 

2020 y 2021 sin duda estuvo lleno de retos para todos los sectores de la economía 

debido a la pandemia  COVID -19, y en medio de una coyuntura que fue  difícil 

https://hospitaldelaplata.gov.co/rendicion-de-cuentas/


 

 

para todos, el trabajo en equipo y la experiencia de  estos dos  años nos demostr ·Ӣ 

que podemos expandirnos al m áximo para servir a ún m ás A NUESTRA POBLACIÓN. 

Con más fuerza que nunca desarrollamos e implementamos una estrategia que nos 

permitió adaptarnos y servir de forma eficiente, manteniendo por un lado nuestra 

sensibilidad para atender las necesidades generales  de nuestros usuarios  y sus 

familias, asegurando además la prestación de servicios individuales y 

poblacionales para la atención  de  pacientes 

sintomáticos  respiratorios  por  ENFERMEDAD RESPIRATORIA LLAMADA COVID19 , 

SARS - COV - 2, lo cual implic · que todas las áreas nos flexibilizáramos y ajustáramos 

rápidamente  y continuamente en la institución.  

logramos cumplir con el plan de expansión hospitalaria para la atención de la 

pandemia covid19    con la ampliación de  la capacidad instalada en 7 camillas 

de observación urgencias de  sintomáticos respiratorias, 20 camas de unidad de 

cuidados intensivos con habilitación  transitoria  y  10 camas de cuidado 

intermedio, con el  fortalecimiento de nuestra capacidad hospitalaria para la 

atención de la pandemia covid 19, El plan definido para la expansión  durante la 

pandemia en los años 2020 y 2021 se ejecut ·Ӣ al detalle , cuyos objetivos fueron: 

cuidar nuestra gente, reorganizarnos logísticamente, expandir servicios para la 

atención a la población del occidente del departamento.  

La  ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA   atendió en 

hospitalización 9.655 Pacientes (Egresos Hospitalarios), atendió en aislamiento 

Respiratorio 652 pacientes , atendió 90 pacientes  en unidad  de cuidados 

intensivos, atendió 109 pacientes en unidad de cuidados intermedios, en consulta 

de urgencias atendidas  27.417, en observación Urgencias 8.031 pacientes,   se 

atendieron 1.819 partos , egresos quirúrgicos  4.072, consultas   externas 

especializadas realizadas 30.044, laboratorios procesados 1 29.731, sesiones de 

terapia física 10.293, imágenes diagnósticas   realizadas 29.795 entre otros . 

Durante el Cuatrenio  hemos vivido momentos muy gratos y de gran satisfacción, 

pero también hemos encontrado momentos de gran dificultad, y hemos 

reconocido grandes amenazas que afectan directamente nuestros intereses 

como  es la   dificultad en el tema de flujo de recursos . Gracias a la capacidad de 

reacción de un equipo interdisciplinario de trabajo, se lograron cumplir nuestras 

metas de nuestro plan de desarrollo 2020 -2024, Todos hemos sido partícipes del 

importante   trabajo en la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua, 

gracias  a Dios  hemos  respondido impecablemente, teniendo en cuenta que 

contamos con un recurso humano de valor incalculable, de gran talento, quienes 

buscan a cada momento el progreso y mejores horizontes institucionales.  Para que 

una empresa crezca de forma sana, saludable y armónica, necesita pensar en una 

infraestructura física hospitalaria  adecuada y actualizada, y buscar lo mejor en su 

recurso humano, acorde con la realidad de un mundo globalizado.  



 

 

Gestionamos nuestros  proyectos estratégicos de desarrollo institucional, 

enmarcados en el fortalecimiento de la red pública hospitalaria, En este sentido 

destacamos algunos resultados del cuatrienio ; Tenemos especial 

agradecimiento  y palabras de GRATITUD  Y ADMIRACION al  Señor Ministro DR 

FERANDO RUIZ GOMEZ, por su generosidad para con nuestro Hospital, para con 

nosotros y con esta tierra que vio con alegría infinita cumplido uno de sus más 

grandes anhelos:  la construcción y puesta en marcha de  la UNIDAD DE CUIDADOS 

INTENSIVOS POLIVALENTE   Y LA CONSTRUCION, DOTACION Y PUESTA EN MARCHA 

DE  LA CENTRAL DE GASES MEDICINALES.  

Logramos  crecer en once  (11)  camas de la Unidades de Cuidado Intensivo e 

intermedio polivalente. Ampliamos en 537 metros cuadrados la infraestructura 

hospitalaria   

Seguimos gestionando el  crecimiento e infraestructura hospitalaria,  por ello nuestro 

empeño  se encamino en el fortalecimiento y desarrollo  hospitalaria, con 2  

proyectos de fuentes de financiación departamental y nacional que se encuentran 

en etapa ava nzada  :  

1. Proyecto :  AMPLIACIÓN DEL ÁREA DE LABORATORIO CLÍNICO Y URGENCIAS, este 

proyecto de financiación departamental cuenta con la aprobación del gobierno 

,está pendiente el desembolso de los recursos.    

2. Proyecto : CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO MÓDULO DE HOSPITALIZACIÓN 40 

habitaciones unipersonales, este proyecto tiene fuente de financiación nacional, 

se encuentra en la secretaria de salud departamental en revisión de ingenierías y 

presupuesto  final para presentarlo a la oficina de la subdirección de infraestructura  

del ministerio de salud y protección social.          

Con recursos propios realizamos la adecuación de la infraestructura con una nueva 

propuesta espacial  para la apertura de la unidad de endoscopias y colonoscopias  

ampliando su portafolio de servicios. esta gerencia  continua enfocada en la 

evolución , crecimiento y fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria , la 

humanización y la tecnología de los servicios por el bienestar de los usuarios y sus 

familias . 

  EL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DE LA PLATA  

SIGUE CRECIENDO 

 

 

Gladys Duran Borrero  

Gerente 2020 - 2024  



 

 

III. QUINES SOMOS 

                                                                                      

 

AÑO 1994  

Mediante el Decreto Ordenanza No. 730 del 1 de 

agosto 1994 proferido por el Gobierno 

Departamental del Huila, se transformó el Hospital 

San Antonio de Padua de La Plata Huila, en Empresa 

Social del Estado de carácter Departamental, con 

personería jurídica, patrimonio propio y autonomía  

 

 

 
 

 

 

 

En el año 2004  se realizó el estudio de vulnerabilidad 

sísmica a la antigua sede del Hospital, dando como 

resultado el No cumplimiento de sismo resistencia,  el 

gobierno  departamental en cabeza del Dr. Rodrigo 

Villalba Mosquera,  tomó la iniciativa de realizar una 

nueva sede, cofinanciada por el gobierno 

Departamental, Departamento Nacional de 

Planeación y recursos propios de la institución.    Dicho 

estudio fue aprobado por la Secretaría de Salud 

Departamental y el Ministerio de La Protección Social, 

dando como resultado    una infraestructura, que 

cumple co n los requisitos de habilitación y la 

normatividad de sismo resistencia . 

 

  

AÑO 2007 Se inicia  La construcción  de la actual sede del ESE HDSAP . 

 

 

AÑO 201 1 

Terminaron las obras el 28 diciembre del 2011, se 

entrega la nueva infraestructura  de la ESE hospital 

departamental San Antonio de Padua,  Entregando 

4.701,55 metros cuadrado de infraestructura 

hospitalaria a la E.S.E HDSAP. 

AÑO 2012  

Se inicia el traslado  a las nuevas y actuales 

instalaciones  iniciado por las unidades  funcionales de: 

Urgencias, Hospitalización, Pediatría, Cirugía  

 

AÑO 2013  

traslado de la parte administrativa  de la ESE a la nueva 

sede  

 

 

 

AÑO 2014. Se culmina el traslado a la nueva sede ESE HDSAP, de la unidad de Ginecobstetricia   

 



 

 

Año 2019  demolición del antiguo hospital  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 20 19 Se entrega la infraestructura de la Unidad de Archivo  aportando 240 M 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AÑO 2021 : NUESTRO ORGULLO LA ESE HDSAP CRECE EN COMPLEGIDAD.  

 

Terminación y  entrega de obras civiles de la UCI polivalente  



 

 

AÑO 2021. terminación de obras y dotación de nuestra central de  Central  de Gases Medicinales  aire 

y vacío en la ESE HDSAP el mes noviembre.   

 

 

 

AÑO 202 2. se habilitó en el REPS, la Unidad de Cuidados intensivos polivalente adultos , y se pone al 

servicio de la comunidad del occidente le departamento Huila  

 

 

 

 

 

 

 

AÑO 2023 Adecuación y entrega de la infraestructura física para la Unidad de Gastro  
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IV. AREA DE DIRECCIÓN Y GERENCIA 

 

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO  

 

 

 



 

 

Principio s y Valores  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 



 

 

 

 

 

MACROPROCESO EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO 

 

 

Auditoria

Control Interno 

Seguimiento 
a Riesgos



 

 

 

PROCESOS MISIONALES  

 

 

2. PARTICIPACIÓN DE LOS GRUPOS DE INTERES 2020-2024 

 

En la ESE HDSAP, trabaja permanentemente en identificar sus grupos de interés y en 

conocer sus expectativas con el fin de fortalecer relaciones permanentes  y exitosas 

para construir confianza teniendo en cuenta nuestro prop·sito òHOSPTIAL 

HUMANIZADO Y SEGURO ES NUESTRO COMPROMISOó     

 

Para la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, es importante 

garantizar la participación de los grupos de interes en la institución ya que son 

personas u organizaciones que estan involucradas con la entidad y son los canales 

de comunicación para interactuar en el desarrollo de la estrategias que permitan 

prestar un servicio de salud de calidad.  

  



 

 

 

 

3. EJECUCIÓN DEL PLAN ESTRATEGICO    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

4. LOGROS INSTITUCIONALES PERIODO 2020-2024 corte  31 marzo  

 

 

SIN RIESGO FISCAL Y FINANCIERO VIGENCIAS 
2020,2021,2022 Y 2023

INCREMENTO EN LA FACTURACIÓN 

Entre el 2020 y 2021: 34%

Entre 2021 y 2022: 32%

Entre 2022 y 2023: 19%

INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS POR EL  
ORDEN

$ 2.232.230.751

HABILITACIÓN EN EL REPS, UNIDAD DE CUIDADOS 
INTENSIVOS POLIVALENTE ADULTOS, FISIATRIA Y 

FONOAUDIOLOGA

TERMINACIÓN DE OBRAS Y DOTACIÓN DE 
NUESTRA UCI Y  CENTRAL DE GASES MEDICINALES  

AIRE Y VACÍO 

ADECUACIÓN Y ENTREGA DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA LA UNIDAD DE 

GASTRO

ITA CALIFICACIÓN 99/100 PUNTOS

CONSULTORIA DISEÑOS DEL PROYECTO 
AMPLIACION LABORATORIO , URGENICAS Y 

NUEVO MODULO DE HOSPITALIZACIÓN



 

 

 

5. INVERSIÓN CON RECURSOS PROPIOS EN EL PERIODO 

Para la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua  la inversión con 

recursos propios tiene como objetivo principal fortalecer la capacidad de los 

servicios de salud de la institución  y contribuir a  la renovación, actualización de los 

equipos biomédicos para la protección de la salud y vida de los ciudadanos de la 

zona de influencia del occidente del Departamento del Huila.  

 

La inversión con recursos propios vigencias 2020 -2023 ascendió  a $ 2.232.230.751 

 

AÑO  EQUIPOS 

BIOMEDICOS 

DOTACIÓN (TIC, 

Ambiental, Ropa 

Hospitalaria, Aires 

Acondicionados, Archivos 

Rodantes  

MUEBLES 

HOSPITALARIOS 

INSTRUMENTAL 

2020 $ 78.715.800 $ 114.480.970   

2021 $ 169.319.150 $ 41.241.800 $ 25.103.348  

2022 $ 446.443.788 $ 182.485.685 $ 19.085.250 $ 24.000.865 

2023 $ 551.266.962 $ 224.945.933 $ 355.141.200  

TOTAL $ 1.245.745.700 $ 563.154.388 $ 399.329.798 $ 24.000.865 

 

 

5.1 DONACIONES GOBIERNO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL 

 

AÑO  GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO DEPARTAMENTAL 

 

 

 

 

2020 

EQUIPOS 

BIOMEDICOS 

BONIFICACIÓN 

AL TALENTO 

HUMANO EN 

SALUD 

EQUIPOS 

BIOMEDICOS 

BONIFICACIÓN AL 

TALENTO HUMANO 

EN SALUD 

Ministerio de 

Salud 

Res. 2296 

Res. 1833 

 

$ 4.570.079.686 

Ministerio de 

Salud 

 

$ 630.165.000 

 

Gobernación del 

Huila 

Res. 1197 

 

Secretaria de 

Salud 

Departamental  

 

$ 2.064.618.710 

Gobernación del 

Huila 

 

 

 

 

 

 

$ 820.000.000 

Total: $ 5.200.244.686 Total: $ 2.884.618.710 

 

2021 

 EQUIPOS BIOMEDICOS 

Gobernación del Huila  

$ 154.581.401 



 

 

 

6. GOBIERNO DIGITAL  

Con la transformación de la estrategia de Gobierno en Línea a Política de Gobierno 

Digital, se genera un nuevo enfoque en donde no sólo el estado sino también los 

diferentes actores de la sociedad  son actores fundamentales para un desarrollo 

integral del Gobierno Digital en Colombia y en donde las necesidades y 

problemáticas del contexto determinan el uso de la tecnología y la forma como 

ésta pueda aportar en la generación del valor público.  

Es por esto que , en la  ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DE LA 

PLATA HUILA la política de Gobierno Digital se convierte en un eje transversal que 

permite apalancar el desarrollo de toda la gestión de la entidad y que debe 

trabajarse en concordancia  con las Políticas  Públicas . 

 

Página Web Institucional  

https://hospitaldelaplata.gov.co/  

 

 

 

 

 

 

Cantidad de Seguidores :  2.029                   Cantidad de Seguidores : 233 
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Para la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, en el desarrollo del 

diligenciamiento de la Matriz IT A, garantiza la publicación y acceso a la 

información pública como eje fundamental en la transparencia de los procesos y 

da cumplimiento conforme a la normativa en la publicación de la información para 

el público en general y sus entes de control.  

Como se puede evidenciar la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua, 

presento un crecimiento de 10 puntos pasando de 89 puntos para el año 2020 a 99 

puntos para la vigencia 2022, manteniendo la misma calificación para el vigencia 

2023, todo esto logrado por la creación de la nueva página institucional 

https://hospitaldelaplata.gov.co/  y el cargue efectivo de la información como 

muestra de la transparencia de los procesos ejecutados y la retroalimentación 

generada por cada área vinculada al proceso donde se garantiza la actualización 

permanente de los procesos y resultados en la página institucional.  

 

Reporte de Cumplimiento ITA 

 

N¼mero de documento: NI 891180117 

Sujeto obligado: ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA 

Nivel de cumplimiento: 99 sobre 100 puntos 

Fecha de generaci·n: 28/08/2023 03:15 PM 

Tipo de formulario: Mintic Res.1519 

 

https://hospitaldelaplata.gov.co/


 

 

 

7. GESTIÓN DE PROYECTOS 

 

PROYECTOS ESTRATEGICOS FORTALECIMIENTO INFRAESTRUCTURA PROPIA DE LA RED 

PUBLICA. 

 

EJECUCIÓN DEL PLAN MAESTRO DE ARQUITECTURA Y REORDENAMIENTO FĊSICO DE LA 

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA, PARA LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA  

El plan maestro de arquitectura y reordenamiento físico de la infraestructura 

hospitalaria es una propuesta del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE 

PADUA, IPS de mediana a alta complejidad, que busca ser accesible para todo 

tipo de usuarios del occidente  y el oriente caucano. A partir de un análisis y 

autoevaluaciones de los servicios ofertados, del perfil epidemiológico, 

implementación de nuevas técnicas de diseño que se exploran a lo largo del 

desarrollo de los proyectos; teniendo en cuenta los procesos  de investigación y las 

características del mismo con el fin de lograr el propósito central que es la atención 

adecuada para los pacientes en espacios de alto confort y cumplimiento del 

estándar de infraestructura de normatividad vigente y sostenible.  

En ese orden de ideas, la gerencia de la E.S.E, ha requerido del acompañamiento 

de profesionales especialistas y expertos del sector salud, en el desarrollo del Plan 

de arquitectura y reordenamiento Hospitalario para que la infraestructura física 

corresponda a los servicios ofertados en la medida justa, atención segura y 

humanizada para el pleno desarrollo de sus servicios de acuerdo con su nivel de 

complejidad.  

La gerencia de la E.S.E Hospital Departamental San Padua, presento a la junta 

directiva el PLAN MAESTRO DE ARQUITECTURA Y REORDENAMINETO FISICO DE LA 

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA 2020-2024 el cual fue aprobado por la junta 

directiva en sección del día 27 Noviembre del 2020 en Acta Numero 14.  

OBJETIVO GENERAL 

Consolidar y robustecer la infraestructura propia de la ESE, por medio de proyectos 

de construcción, ampliación, reordenamiento y adecuación de la infraestructura 

hospitalaria, con fundamento en la teoría del diseño de los espacios como terapia  
de recuperación, es decir, a través de la implementación y creación de áreas y 

espacios confortables, que busquen mejorar la calidad y la oferta de servicios.  

OBJETIVOS ESPECĊFICOS  

¶ Orientar la toma de decisiones de la gerencia con relación al desarrollo de 

infraestructura física de la ESE.  



 

 

¶ Definir la infraestructura necesaria para satisfacer la demanda de servicios 

de salud, para toda la población del occidente del departamento del 

Huila, con una visión a 10 años.  

PROYECCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO 

 

De acuerdo con las proyecciones a corto y mediano plazo consolidadas en el Plan 

de Gestión y Desarrollo 2020 -2024, se presentan las siguientes directrices, que 

influyen de manera directa en el aspecto formal del Plan Maestro de Arquitectura 

y Reordenamiento Físico de la Infraestructura  

 

 

V la ESE, debe desarrollar su infraestructura f ísica en forma ordenada, 

orientada a la soluci ón  de problemas puntuales relacionadas al incremento 

de la capacidad y la modernizaci ón  del establecimiento.  

 

V Orientar en forma racional y ordenada el desarrollo de las unidades 

funcionales en la ESE, tanto las que están en operación como aquellas que 

serán desarrolladas en función del perfil epidemiológico y porcentaje de 

cobertura, entre otros.  

 

V Presentar propuestas y recomendaciones para la optimización y 

fortalecimiento de la infraestructura institucional existente.  

 

V Promover la coordinación, gestión y manejo de recursos y esfuerzos evitando 

la duplicidad e ineficiencias, en una perspectiva de colaboración sectorial.  

 

V Promover la integralidad en la prestación de los servicios de salud con las 

nuevas ofertas de servicios proyectados.  
 

V Apertura nuevos servicios de salud de mediana y alta complejidad 

ofreciendo atención integral a la población del occidente del 

departamento del Huila y que estén presentes en el documento de red de 

prestación de servicios de salud del departamento.  
 

V Aprobación, respaldo, acompañamiento y gestión de la honorable junta 

directiva de la ESE HDS AP para el desarrollo del presente Plan Maestro de 

arquitectura y Reordenamiento F ísico de Servicios e Infraestructura 

Hospitalaria para nuestra institución. Con el propósito de que las futuras 

gerencias cuenten con una carta de navegaci ón  sobre la materia y puedan 

gestionar los recursos requeridos para su realizaci ón, de la mano con los 

diferentes planes y programas para necesarios para su implementación.  

 

V Mitigar en todo tiempo los posibles riesgos y ejecutar las debidas 

contingencias, en la ejecuci ón  del Plan Maestro Hospitalario, para poder 

mejorar los resultados de la evaluaci ón  del Índice de Seguridad Hospitalaria 



 

 

ð ISH, en cumplimiento del programa denominado òHospitales Seguros 

Frente a Desastresó. 

 

V Identificaci ón  y prevención de peligros naturales, como quiera que el 

Hospital Departamental San Antonio de Padua es catalogado como PRIMER 

RESPONDIENTE ANTE UN DESASTRE DEL NEVADO DEL HUILA, según clasificación 

del Ministerio de Salud.  

 

V Proporcionar protecci ón  a la operaci ón , infraestructura y vida de los 

pacientes, personal de salud y visitantes como parte de la estrategia de 

òHOSPITAL HUMANIZADO Y SEGURO ES NUESTRO COMPROMISOó 

 

Lo que  traduce, en la planeación y gestión de iniciativas  plan bienal y elaboración 

de los proyectos de construcción, ampliación, reordenamiento y adecuación 

hospitalaria de aproximadamente 4.000 metros cuadrados aproximadamente,  

distribuidos en 8 proyectos de CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO  con 

características espaciales de confort, zonas de interacción y circulación definidas 

que garantizan una experiencia satisfactoria para los usuarios al interactuar con la  

edificación, además de contar con un espacio urbano que se conecta con las 

dinámicas del entorno existente y responda a las mismas.  

 



 

 

 

PROYECTOS ESTRATÉGICOS E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA 

 
PROYECTOS EJECUTADOS POR RESOLUCIÓN 750 ATENCIÓN A LA PANDEMIA COVID 19 

NRO. SEDE NOMBRE DEL PROYECTO 
TIPO DE 

OBRA 
AREA INFRAESTRUCTURA 

 VALOR 

INFRAESTRUCTURA  

1 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Construcción de la Unidad 

de Cuidados Intensivos de 

la E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio 

de Padua de La Plata, 

Huila.  

Obra Nueva  537 m2  $ 2.269.586.711  

 

NRO. SEDE NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE OBRA AREA INFRAESTRUCTURA 
 VALOR 

INFRAESTRUCTURA  

2 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Adecuación, dotación y puesta 

en marcha de una central de 

aire medicinal y vacío en La 

E.S.E. Hospital Departamental 

San Antonio de Padua de La 

Plata Huila.  

Obra Nueva  40 m2  $ 565.063.450  

 



 

 

TRAZABLIDAD DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS RESOLUCIÓN 750 ATENCIÓN A LA PANDEMIA COVID 19 

 

NRO. SEDE 
NOMBRE DEL 

PROYECTO 

TIPO 

DE 

OBRA 

AREA 

INFRAESTRUCTURA 

 VALOR 

INFRAESTRUCTURA  

 FECHA 

ADJUDICACION   
OBSERVACION 1 OBSERVACION 2 

OBSERVACION 

3 
ESTADO 

1 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL 

SAN ANTONIO DE 

PADUA 

Construcción 

de la Unidad de 

Cuidados 

Intensivos de la 

E.S.E. Hospital 

Departamental 

San Antonio de 

Padua de La 

Plata  Huila.  

Obra 

Nueva  
537 m2  $      2.269.586.711  

Proyecto 

adjudicado 

mediante 

Resolución 2296 

del 9 Diciembre 

del 2020.  

3 de Mayo de 2021 

por la cual se realiza la 

adjudicación y 

suscripción de 

contrato obra de la 

UCI y Central de 

Gases Medicinales de 

la E.S.E Hospital 

Departamental San 

Antonio de Padua del 

Municipio de la Plata 

Huila. 

18 de Mayo de 

2021 se inicia la 

Construcción de 

la obra civil UCI, 

Central de Gases 

Medicinales de 

la E.S.E Hospital 

Departamental 

San Antonio de 

Padua.  

25 Noviembre 

2021, Visita del 

Señor Ministro 

de Salud y 

Protección 

Social Dr. 

Fernando Ruiz 

Gómez y el 

Señor 

Gobernado r 

del Huila Ing. 

Luis Enrique 

Dussán López  

CULMINADO 

100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TRAZABLIDAD DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS RESOLUCIÓN 750 ATENCIÓN A LA PANDEMIA COVID 19 

 

NRO. SEDE 
NOMBRE DEL 

PROYECTO 

TIPO 

DE 

OBRA 

AREA 

INFRAESTRUCTURA 

 VALOR 

INFRAESTRUCTURA  

 FECHA 

ADJUDICACION   

OBSERVACION 

1 

OBSERVACION 

2 

OBSERVACION 

3 
ESTADO 

2 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL 

SAN ANTONIO DE 

PADUA 

Adecuación, 

dotación y 

puesta en 

marcha de una 

central de aire 

medicinal y 

vacío en La 

E.S.E. Hospital 

Departamental 

San Antonio de 

Padua de La 

Plata Huila.  

Obra 

Nueva  
40 m2  $         565.063.450  

Proyecto 

adjudicado 

mediante 

Resolución 2296 

del 9 diciembre 

del 2020.  

3 de Mayo de 

2021 por la cual 

se realiza la 

adjudicación y 

suscripción de 

contrato obra 

de la UCI y 

Central de 

Gases 

Medicinales de 

la E.S.E Hospital 

Departamental 

San Antonio de 

Padua del 

Municipio de la 

Plata Huila.  

18 de Mayo de 

2021 se inicia la 

Construcción 

de la obra civil 

UCI, Central de 

Gases 

Medicinales de 

la E.S.E Hospital 

Departamental 

San Antonio de 

Padua.  

25 Noviembre 

2021, Visita del 

Señor Ministro 

de Salud y 

Protección 

Social Dr. 

Fernando Ruiz 

Gómez y el 

Señor 

Gobernado r 

del Huila Ing. 

Luis Enrique 

Dussán López  

CULMINADO 

100 % 

 

 



 

 

 

INICIATIVAS INSCRITAS EN PLAN BIENAL AJUSTE 4 2022 ð 2023 

NRO. SEDE NOMBRE DEL PROYECTO 

1 
E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

REPOSICIÓ Y DOTACIÓN DE EQUIPOS BIOMEDICOS E INSTRUMENTAL 

QUIRURGICO Y RENOVACION  TECNOLOGICA en la E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio de Padua del Departamento del Huila  

 

2 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Ampliación de las Áreas de Laboratorio 

Clínico y Urgencias para la E.S.E. 

Hospital Departamental San Antonio de 

Padua del Departamento del Huila.  

Ampliación  

Construcción  

Adecuación  

¶ Aprobación plan 

bienal  

¶ Concepto de Red del 

Departamento 

favorable  

¶ COFINANCIACION 

DEPARTAMENTO  

¶ CODIGO BPIN 

2023004410120 

¶ Pendiente desembolso 

FONPEC  

3 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Construcción de Nueva Área de 

Hospitalización en la E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio de Padua 

del Departamento del Huila   

Obra Nueva  

¶ Concepto favorable 

del Ministerio  plan 

bienal  

¶ Acta y concepto 

favorable de red de 

prestación de servicios 

del Ministerio de Salud  

¶ ETAPA DE DISEÑOS RP  

¶ Concepto favorable 

arquitectura   

ministerio  

4 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Adecuación, ampliación y 

construcción del área de recuperación 

quirúrgica en la E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio de Padua 

del Departamento del Huila  

Ampliación  

 

 

Concepto favorable del plan 

bienal  

5 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Construcción del Módulo de Limpieza y 

Desinfección de Ambulancias, Centro 

de Referencia y Parqueaderos para 

Vehículos de la E.S.E Hospital  

Departamental San Antonio de Padua 

del Departamento del Huila  

Obra Nueva  

 

 

Concepto favorable del plan 

bienal  

6 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Construcción de cocina hospitalaria 

Restaurante y Café San Antonio de 

Padua  

Obra Nueva  

 

Concepto favorable del plan 

bienal  

7 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Construcción del Espacio Temporal de 

Cadáveres en la E.S.E Hospital  

Departamental San Antonio de Padua 

del Departamento del Huila  

Obra Nueva  

 

 

Concepto favorable del plan 

bienal  

8 

E.S.E. HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PADUA 

Construcción de nueva área de 

lavandería y esterilización y dotación 

de equipos industriales de uso 

hospitalario en la E.S.E Hospital 

Departamental San Antonio de Padua 

de la Plata Huila  

Obra Nueva  

 

 

Concepto favorable del plan 

bienal  



 

 

 

PROYECTO AMPLIACIÓN DE LAS ÁREAS DE LABORATORIO CLÍNICO, URGENCIAS 

PARA LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DEL 

DEPARTAMENTO DEL HUILA. 

DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA  

 

En la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua, tenemos una 

sobreocupación en el servicio de observación urgencias que derivan en planes de 

contingencia o emergencia funcional permanente, requeridos en la dinámica del 

desarrollo de la actividad d iaria en la prestación de servicios En la E.S.E no 

contamos con INFRAESTRUCTURA física suficiente en  la unidad de urgencias, con 

deficiencia en espacio y número de camillas para observación en urgencias, 

hacinamiento en número de camillas en OBSERVACI ÓN ADULTOS, PEDIATRICAS Y 

URGENCIAS OBSTETRICAS con alojamientos múltiples  y espacios insuficientes en el 

laboratorio clínico existiendo  altas probabilidades de incurrir en errores.  

 

VALOR DEL PROYECTO: $ 5.779.404.342 PENDIENTE DESEMBOLSO DEL DEPARTAMENTO 

FUENTE DE FINANCIACIÓN: GOBERNACIÓN DEL HUILA  

 

 

ESTADO DEL PROYECTO  

¶ Cuenta con conceptos favorable de red de prestaci ón de servicios y 

concepto financiero de secretaria de sa lud año 2021 y actualizaci ón 

conceptos 22 de noviembre del año 2022  

 

¶ Concepto actuali zado favorable de arquitectura de fecha 10 de julio del 

año 2023  

 

¶ Cuenta con concepto favorable de inge niería  y presu pues to de fecha  

 

¶ Cuenta con código BPIN 2023004410120  

 

¶ Pendiente desembolso  

 



 

 

ARQUITECTURA  

 

PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE NUEVA ÁREA DE HOSPITALIZACIÓN EN LA E.S.E. 

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA  

 

El déficit de cama hospitalaria en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de 

Padua obedece a varios factores tanto internos como externos; en la actualidad 

la ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PAUDA DE LA PLATA-HUILA, 

carece de una unidad de hospitalización con oferta requerida y  acorde con los 

requerimientos actuales de la prestación de servicios de salud, vulnerando la 

privacidad en las habitaciones múltiples actuales  afectando las  necesidades de 

la comunidad usuaria del hospital  e n la oferta y demanda actual.  

 
 



 

 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

Déficit de cama 

hospitalaria en La E.S.E. 

Hospital Departamental 

San Antonio de Padua  

¶ Saturación de los servicios de observación, urgencias, 

post parto y recuperación quirúrgica.  

¶ Retraso el tránsito normal de la atención y 

emergencia funcional permanente por déficit de 

camas hospitalarias  

 

 

VALOR DEL PROYECTO APROXIMADO $  15.000.000.000 

FUENTE DE FINACIACION: NACION ð MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL  

 

ESTADO DEL PROYECTO  

 

¶ Presentación de la iniciativa en Plan Bienal ajuste 1 2020-2022 aprobado  

 

 

¶ 30 de octubre del 2020  Presentación del proyecto ante la secretaria de salud 

departamental, mediante radicado 19373.  

 

 

¶ 27 septiembre del 2021 Concepto favorable de prestación de servicios de la 

secretaria de salud departamental.  

 

 

¶ 01 marzo del 2021 Presentación del proyecto versión (2) actualización ante 

la secretaria de salud, mediante radicado 3686.  

 

¶ 23 marzo de 2023 Se da inicio al contrato de consultoría no. 001 -2023, cuyo 

objeto es: òservicios especializados para realizar a todo costo consultorías de 

estudios técnicos, diseños arquitectónicos hospitalarios complementarios e 

ingenierías en detalle para la nueva unidad de hospitalización de (40) 

habitaciones unipersonales para la eseó 

 

¶ 15 noviembre del 2022 Cuenta con concepto favorable de red a cargo de 

la oficina de prestación de servicios del  ministerio de salud y protección 

social  

 

¶ 24 mayo del 2023 Mesa técnica de presentación y aprobación a cargo de 

la oficina de ar quitectura de secretaria de salud departamento del  Huila.  



 

 

 

¶ 31 de mayo de 2023 Cuenta con concepto favorable de arquitectura  de la 

oficina de la secretaria del Departamento Huila  

 

  

¶ 05 Julio del 2023 Mesa técnica oficina de la subdirección de infraestructura 

en salud del Ministerio de Salud y Protección Social . 

 

¶ 13 julio del 2023 Mesa técnica oficina de la subdirección de infraestructura 

en salud del M inisterio de Salud y Protección Social  y emisión del concepto 

favorable del al diseño arquitectónico hospitalario, aprobación de 

arquitectura del proyecto . 

 

 

¶ 11 Septiembre del 2023 se radica antes la secretaria de salud del huila los 

anteproyectos del ingeniería de detalle y presupuesto preliminar versión (1).  

 

 

¶ 05 octubre del 2023 mesa de trabajo cuatro (virtual) revisión del proyecto 

por parte del departamento de ingeniera de la secretaria de salud 

departamental Ing. Rodrigo Coronado.  

 

 

¶ 30 Enero del 2024 mesa de trabajo uno (1) presentación anteproyecto virtual 

y presencia en la ciudad de Neiva, Ingeniero Pedro Velázquez.  

 

¶ 30 Enero del 2024 mesa de trabajo presentación presupuesto segunda parte 

Ingeniero Pedro Velázquez  

 

¶ Se encuentra pendiente revisión a cargo de profesional de ingeniería de la 

secretaria de salud departamental  enero 2024  

 

¶ 20 de Marzo del 2024 nacional revisión presupuesto final  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

LOCALIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

MESA TECNICA APROBACION ARQUITECTURA MSP  

 



 

 

ARQUITECTURA 

CONSTRUCCIÓN DE NUEVA ÁREA DE HOSPITALIZACIÓN EN LA ESE HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA, LA PLATA HUILA. 

 

 

 



 

 

 

8. GESTIÓN EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 

 

  PROCESOS MISIONALES 

  NUESTRA GESTIÓN EN SALUD  

 

Usuarios atendidos según régimen: Contributivo, Subsidiado  ,regímenes especial  

PPNA, SOAT, ADRES, otras ventas de servicios de salud, Particular, Población 

Migrante . 

 CONTRIBUTIVO SUBSIDIADO 

POBLACION 

POBRE NO 

AFILIADA 

SOAT ADRES 

OTRAS 

VENTAS DE 

SERVICIOS 

DE SALUD 

PARTICULAR 
POBLACION 

MIGRANTE 

Total 

general  

2020 15.753 38.012 

                  

76  

      

733  

       

156  

                

4.177  1.867 197 

    

60.971  

2021 25.785 53.966 

                  

72  

   

1.081  

       

222  

                

6.051  1.793 273 

    

89.243  

2022 24.116 59.469 

                  

18  

   

1.287  

       

267  

                

4.766  3.267 300 

    

93.490  

2023 27.547 61.757 

                  

18  

   

1.310  

       

368  

                

5.011  2.124 232 

    

98.367  
Fuente: Modulo Dinámica Gerencial Facturación E.S.E HDSAP 2023 

 
 

       8.1    URGENCIAS 

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 
2023 

  

UNIDAD DE 

URGENCIAS 

CONSULTA DE 

URGENCIAS 
24.906 27.417 34.782 

37.254 

PACIENTES EN 

OBSERVACIÓN 
6.261 8.031 11.708 

 

11.622 

TRIAGE  23.309 24.857 31.042 

 

33.434 

 
Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

 



 

 

 

 

8.2 HOSPITALIZACIÓN  

 

IMAGEN DEL 

SERVICIO 
SERVICIO INDICADOR 2020 2021  2022 

2023 

  

HOSPITALIZACIÓN 

TOTAL, EGRESOS 8.575 9.655 11.139 
 

11.319 

PROMEDIO DÍA 

ESTANCIA 
2.43 2.39 2.22 

 

2.29 

%OCUPACIONAL  77.23 125.42 134.89 146.96 

GIRO DE CAMA 

  

13.18 17.84 20.63 20.96 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 
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       8.3    UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 

 

IMAGEN DEL 

SERVICIO 
SERVICIO INDICADOR 

2021 

UCI 

COVID  

 

2022 

 

2023 

 

  

UCI 

POLIVALENTE  

 

TOTAL, EGRESOS UCI   
90 

 

416 

 

537 

GIRO CAMA  0.38 3.85 4,97 

% OCUPACIÓN  
 

5.78 

 

32.08 

 

39.55 

PROMEDIO DIA ESTANCIA 
 

2.37 

 

2.45 

 

2,34 

TOTAL, EGRESOS INTERMEDIO  109 

 

293 

 

 

437 

GIRO CAMA   0.91 12.21 18.21 

% OCUPACIÓN  

 
11.41 

79.04 105.83 

PROMEDIO DIA ESTANCIA 

 

2.89 

 

1.98 1,80 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 
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      8.4    QUIROFANOS 

 

IMAGEN DEL 

SERVICIO 
SERVICIO INDICADOR 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

  

SALAS DE 

CIRUGIA 

CIRUGÍAS ELECTIVAS 

(Procedimientos)  
978 1.428 1.290 

 

 

1.707 

 

CIRUGÍAS 

URGENCIAS 

(Procedimientos)  

3.780 5.038 5.292 

 

 

 

4.909 

  

  

  

SALA DE PARTOS 

  

  

  

  

PARTO POR 

CESAREA  
757 800 825 

 

 

788 

PARTO VAGINAL 893 1.019 956 

 

 

886 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 
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       8.5    CONSULTA EXTERNA 

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 

  

SERVICIOS 

AMBULATORIO 

CONSULTAS 

ESPECIALIZADAS 

REALIZADAS 

18.599 27.884 30.726 

 

 

 

 

30.317 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

 

OTRAS CONSULTAS  

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 

  

CONSULTA 

EXTERNA 

NUTRICIÓN 1.205 1.529 1.562 

 

 

1.471 

 

TRABAJO SOCIAL 8 27 56 

 

 

592 

 

PSICOLOGIA 503 870 1.010 

 

2.657 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 

  

AMBITO 

AMBULATORIO 

/ 

HOSPITALARIO 

TERAPIAS FISICAS  5.902 10.293 14.531 18.782 

TERAPIAS 

RESPIRATORIAS 
5.740 11.819 9.134 

 

 

11.081 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 



 

 

8.6 APOYO DIAGNOSTICO 

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 

  

APOYO 

DIAGNOSTICO 

A/H  

LABORATORIO 

CLINICO 
104.572 129.731 164.154 

 

 

183.993 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

El servicio de laboratorio de la E.S.E Hospital 

Departamental San Antonio de Padua, agrupa diferentes 

áreas de conocimiento, donde se desarrollan las distintas 

especialidades de las ciencias del laboratorio clínico: 

Análisis clínicos, Química, Hematología,  Microbiología, 

Inmunología, Pruebas Especiales, Microscopia donde los 

expertos en diagnóstico clínico desarrollan los análisis que 

contribuyen al estudio, la prevención, el diagnóstico y el 

tratamiento de los problemas de salud . 

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 
 

 

CENTRO 

TRANSFUCIONAL 

PRUEBAS 

CRUZADAS 
689 853 1091 

839 

PACIENTES 

TRANSFUNDIDOS 
198 211 280 

251 

UNIDADES 

TRANSFUNDIDAS 
500 551 676 

601 

Fuente: Laboratorio  E.S.E HDSAP 2023 

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 
 

APOYO 

DIAGNOSTICO 

A/H  

RADIOLOGIA 

CONVENSIONAL  
17.200 29.795 33.649 

 

 

42.484 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

 



 

 

Para la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de 

Padua, es muy importante la eficiencia y la eficacia 

en el proceso de apoyo diagnóstico, 

específicamente en el grupo de Imágenes 

Diagnósticas, ya que su gestión está encaminada a 

garantizar el cumplimient o en la oportunidad de 

entrega de las imágenes y su lectura ambulatorias  en 

menos de 72 horas,  asegurando la prestación del 

servicio segur o , oportun o y humanizado.  

 

IMAGEN DEL SERVICIO SERVICIO INDICADOR 2020 2021 2022 

 

2023 

 

 

APOYO 

DIAGNOSTICO 

A/H  

ULTRASONIDO 

ECOGRAFIAS  
5.479 11.462 13.759 

 

 

 

 

19.009 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

 

9. PROCESOS DE APOYO ASISTENCIAL 

 

9.1     DIETAS HOSPITALARIAS 

Las dietas hospitalarias son un elemento esencial 

del proceso de recuperación del paciente, que 

parte de sus necesidades, restricciones y a la vez es 

uno de los puntos más importantes a la hora de 

valorar los servicios recibidos por parte del 

paciente.  

Aquí incluye desayunos, almuerzos y cenas  

 

 

 

 

 

Fuente: Subgerencia Técnico -Científica E.S.E HDSAP 2023 

 

AÑO  TOTAL 

2020 14.629 

2021 52.068 

2022 63.996 

2023 71.918 

total  202.611 



 

 

9.2 SERVICIO FARMACÉUTICO 

 

El servicio farmacéutico del Hospital Departamental San 

Antonio de Padua del Municipio de la Plata Huila durante 

el año 2023  tuvo la posibilidad de adquirir y prescribir 

nuevos medicamentos, dispositivos médicos y material 

médico quirúrgico, como fue el caso de Rituximab 500 

mg, palivizumab 100 mg, yodopovidona 5%, 

Dexmedetomidina 400 mcg ya mezclada, Olimel N9E, 

Carboximaltosa  de Hierro, Implanon 68 mg levonorgestrel 

20 Ui, con relación a los dispositivos médicos en el año 

2023 se realizaron 9 procedimient os de inserción de 

sondas de alimentación para gastrostomía, la inclusión en 

nuestro portafolio de los dispositivos médicos como lo fue: 

kit de traqueostomía percutánea, mascaras de 

traqueostomía, resucitador NEOTEE  adulto y Resusa -Tee pediatrico. Con la 

implementación de nuevos medicamentos y dispositivos médicos el Hospital ha 

podido ampliar su portafolio en por del bienestar de nuestros pacientes.  

     

 9.3 REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA 

 

ü Traslado de Pacientes  Asistencial  Básicos y Medicalizados 2020 - 2023 

 

AÑO  REMISIONES BASICA REMISIONES MEDICALIZADAS TOTAL 

2020 651 879 1.530 

2021 927 1.051 1.978 

2022 866 1.203 2.069 

2023 1.097 1.219 2.316 

Total  3.541 4.352 7.893 

Fuente:  Referencia -Contrarreferencia  E.S.E HDSAP 

 

9.4 PRODUCCIÓN ACADEMICA INSTITUCIONAL 

 

En el año 2023 se fortaleció la Investigación Clínica en la 

E.S.E HDSAP, mediante la producción científica a cargo 

del:  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Hipo (singulto) Una causa de asincron²a y deterioro de la oxigenaci·n en 

paciente con ventilaci·n mec§nica invasiva: reporte de caso, Acta 

Colombiana de Cuidado Intensivo, 

https://doi.org/10.1016/j.acci.2023.08.003 

 

2. RENDIMIENTO DIAGNĎSTICO DE LA ESCALA BROC2ULIS - 65 COMPARADA  

CON CURB - 65 EN PACIENTES HOSPITALIZADOS POR NEUMONĊA. DIAGNOSTIC 

PERFORMANCE OF THE BROC2ULIS SCALE - 65 COMPARED TO THE CURB - 65 

SCALE IN PATIENTS HOSPITALIZED FOR PNEUMONIA - aceptado en la revista 

Acta Colombiana de Cuidado Intensivo - Diciembre 2023 - esta es una 

investigaci·n original realizada en el Hospital San Antonio de Padua - La 

Plata.  

https://doi.org/10.1016/j.acci.2023.08.003


 

 

 

 

 

3. Libro: Decisiones en anticoagulaci·n en el paciente oncol·gico ð 2023  

 

4. Survival of a cohort of COVID-19 patients on mechanical ventilation in the 

ICU of a Level III hospital in Bogot§, Colombia - Anaesthesia, Pain & 

Intensive Care - Vol 27(5); October 2023.  

 

5. Consenso colombiano de criterios de ingreso a cuidados intensivos: Task 

force de la Asociaci·n Colombiana de Medicina Cr²tica y Cuidados 

Intensivos (AMCIÈ) - Acta Colombiana de Cuidado Intensivo - 

https://doi.org/10.1016/j.acci.2023.04.008 
 

6. POSTER ð XXIX CONGRESO ACMI-ACP - MENINGOENCEFALITIS E HIPERTENSIĎN 

ENDOCRANEAL REFRACTARIA CAUSADAS POR NAGANISHA ALBIDA EN UN 

PACIENTE CON VIH: UN REPORTE DE CASO - Cali 2023.  

 

7. Hiperamonemia sin falla hep§tica en la Unidad de Cuidados Intensivos - 

Acta Colombiana de Cuidado Intensivo - 

https://doi.org/10.1016/j.acci.2023.07.004  

 

8. Correlaci·n entre el aumento del d²mero D en sangre con el espacio muerto 

en pacientes con COVID-19 y s²ndrome de dificultad respiratoria aguda - 

Acta Colombiana de Cuidado Intensivo 22 (2022) 292-298.  

 

 

9. Hemodynamic phenotype-based, capillary refill time-targeted resuscitation 

in early septic shock: The ANDROMEDA-SHOCK-2 Randomized Clinical Trial 

study protocol - Rev Bras Ter Intensiva. 2022;34(1):96- 

 

 

https://doi.org/10.1016/j.acci.2023.04.008


 

 

10.  AREA DE GESTIÓN FINANCIERA 

 

       10.1 ESTADO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA 

 

FUENTE: Estados Financieros ESE HDSAP 2023 

 

Composición de la Situación Financiera a Diciembre 2023  

 

FUENTE:  Módulo Dinámica Gerencial Estados Financieros ESE HDSAP  

 

ACTIVOS; 55.511; 
50%

PASIVOS; 8.038;
7%

PATRIMONIO; 
47.473;

43%

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

Concepto

ACTIVO 39.076 40.338 3,23 43.698 8,33 55.511 27,03

Activo Corriente 16.927 17.704 4,59 23.120 30,59 26.132 13,03

Activo No Corriente 22.149 22.634 2,19 20.578 -9,08 29.379 42,77

PASIVO 7.414 7.699 3,84 5.165 -32,91 8.038 55,62

Pasivo Corriente 7.138 7.698 7,85 2.886 -62,51 6.276 117,46

Pasivo No Corriente 276 1 -99,64 2.279 227 1.762 -22,69

PATRIMONIO 31.662 32.640 3,09 38.533 18,05 47.473 23,20

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO VIGENCIAS 2020 A 2023

VIGENCIAS (Cifras en Millones)

Año 2020 Año 2021

Variación % 

2020-2021 Año 2022

Variación 

% 2021 - Año 2023

Variación 

% 2022 - 



 

 

 

Comparativo y Variaciones del Estado de la Situación Financiera Vigencia 2022 ð 

2023  (Cifras en Millones ) 

 

FUENTE:  Estados Financieros ESE HDSAP 2023 

 

Comparativo y Variaciones Vigencia inicial y Vigencia Finalización de la actual 

Administración 2020 y 2023 (cifras en millones)  

 

 

 

El Estado de la Situación Financiera tiene como finalidad mostrar la administración 

y generación de recursos, derechos u obligaciones contraídas para función de la 

actividad operacional de la Entidad.  La composición de este estado financiero 

con corte a Diciembre 31 de 2 023, está compuesto por tres elementos donde el 

componente más representativo es el ACTIVO, ya que es donde se reclasifica todos 

los derechos y bienes de la Entidad con una participación del 50%, seguidamente 

del PATRIMONIO que representa un 43% y unos PAS IVOS que equivalen al 7% del 

total de la composición del Estado de la Situación Financiera.  

Sus variaciones en el activo, pasivo y patrimonio presentaron un incremento 

respecto al año inmediatamente anterior así:  

 

Concepto Diciembre-23 Diciembre-22 Var. Absoluto Vr. %

ACTIVO 55.511 43.698 11.813 27,03

Activo Corriente 26.132 23.120 3.012 13,03

Activo No Corriente 29.379 20.578 8.801 42,77

PASIVO 8.038 5.165 2.873 55,62

Pasivo Corriente 6.276 2.886 3.390 117,46

Pasivo No Corriente 1.762 2.279 -517 -22,69

PATRIMONIO 47.473 38.533 8.940 23,20

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO VIGENCIAS 2023 y 2022

VIGENCIAS (Cifras en Millones)

Concepto Año 2020 Año 2023 Var. Absoluto Vr. %

ACTIVO 39.076 55.511 16.435 42,06

PASIVO 7.414 8.038 624 8,42

PATRIMONIO 31.662 47.473 15.811 49,94



 

 

¶ Los Activos con un incremento del 27.03% respecto a los activos de la 

vigencia 2022 . 

 

¶ Los Pasivos presentaron incremento del 55.62% respecto a los pasivos de la 

vigencia anterior . 

 

¶ El Patrimonio se incrementó en un 23.20% respecto al patrimonio de la 

vigencia 2022.  

 

Se resalta el incremento de los activos y patrimonio durante el transcurso de cada 

vigencia, generando un fortalecimiento al patrimonio de la Entidad que a hoy 

asciende a $47.473 mill con un incremento del 49.94% frente al patrimonio 

reportado al inicio de  la actual administración.  

Las variaciones del pasivo presentadas en el transcurso de cada vigencia desde el 

inicio de la actual administración han estado siempre sujeta o afectada por el 

comportamiento del flujo de efectivo para dar cumplimiento oportuno a las 

obligaciones contraíd as, y a los cálculos exigidos por la CGN a los pasivos 

estimados, y estimaciones a los beneficios de empleados a corto plazo, como 

práctica contable.  

 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

Variación del Estado de Resultados Vigencia 2020, 2021, 2022 y 2023 (Cifras en 

Millones)  

 

 

FUENTE:  Estados Financieros ESE HDSAP 2023 

Variación % Variación % Variación %

2020 -2021 2021 - 2022 2022 - 2023

INGRESOS 33.182 36.064 8,69 43.777 21,39 52.560 20,06

Venta de S. Salud 24.491 32.629 33,23 42.861 31,36 51.499 20,15

Ingresos por 

Transferencias 5.950 2.403 -59,61 275 -88,56 261 -5,09

Otros Ingresos 2.741 1.032 -62,35 641 -37,89 800 24,80

COSTOS DE VENTA 20.009 21.870 9,30 25.241 15,41 30.336 20,19

GASTOS 11.390 13.214 16,01 12.643 -4,32 13.284 5,07

Gastos de Amon y 

Operación 10.268 12.224 19,05 12.181 -0,35 12.987 6,62

Otros Gastos 1.122 990 -11,76 462 -53,33 297 -35,71

RESULTADO DEL 

EJERCICIO 1.783 980 -45,04 5.893 501,33 8.940 51,71

Concepto 2020 2021 2022 2023



 

 

 

 

FUENTE:  Módulo Dinámica Gerencial Estados Financieros ESE HDSAP  

 

Indicadores Financieros de Liquidez a Diciembre 2023 (Cifras en Millones)  

FUENTE:  Módulo Dinámica Gerencial Estados Financieros ESE HDSAP 

 

Å El capital de trabajo es el dinero disponible para cumplir con sus obligaciones 

actuales a corto plazo. La ese pagaría sus deudas y dispondría de un capital de 

$19.856 millones para seguir funcionando.  

Å Razón corriente mide la capacidad financiera con que cuenta la ESE para cubrir 

sus obligaciones a corto plazo; mostrando a Diciembre del 2023 que la ESE por cada 

peso adeudado posee $4.16 de sus activos para cubrir un peso de los pasivos 

corrientes.  

INGRESOS; 

52.560;

55%

GASTOS; 13.284; 

14%

COSTOS; 30.336;

31%

RAZON FORMULA VALORES RESULTADO

Capital de Trabajo Neto

Activo Corriente - Pasivo 

Corriente $26.132 - $6.276 19.856,00

Razón Corriente

Activo Corriente / Pasivo 

Corriente $26132 / $6.276 4,16

Razón Endeudamiento Total Pasivo / Total Activo $8,038 / $55,511 0,14

Prueba Acida

Activo Corriente - 

Inventarios / Pasivo 

Corriente $26.132 - $1,523 / $6.276 3,90



 

 

Å La razón de endeudamiento nos muestra que la participación de terceros sobre 

los activos de la Entidad es de $0.14  

Å La prueba acida nos muestra la capacidad que tiene la ESE para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo sin tener que disponer de sus inventarios; equivalente a 

3.90, porcentaje suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo.  

 

Å CLASIFICACION DEL RIESGO FISCAL Y FINANCIERO  2013 - 2023 Oficialmente es el 

Ministerio de Salud y Protección Social quien mediante resolución anual categoriza 

el nivel de riesgo de las Empresas Sociales del Estado con base en el resultado de 

información p ublicada en el aplicativo SIHO ( Sistema de Información Hospitalaria) 

como lo muestra la Tabla No 1  y teniendo en cuenta que generalmente dicha 

resolución es expedida en mayo de cada vigencia, la Subgerencia Financiera  con 

base en las directrices y for matos entregados por la Secretaría de Salud 

Departamental del Huila para su cálculo, ha realizado un ejercicio aproximado con 

corte a diciembre de 2023 y  cuyo resultado categorizó a la institución SIN RIESGO, 

cumpliendo con los compromisos pactados con el  CONDFIS y la Junta Directiva.  

 

Clasificación del riego Fiscal y financiero 2013 ð 2023 

 

 

10.2 PRESUPUESTO 

 

La ESE Hospital san Antonio de Padua en las vigencias 2020 - 2023 financió 

todos los servicios ofertados en su portafolio de servicios y  la operación 

misional como es la prestación de servicios de salud a la población del 

suroccidente del Huila y Nororiente del Cauca, igualmente la prestación de 

los servicios se realizó dentro l os indicadores exigidos por la normatividad 

vigente, con la dificultad permanente referente a los recaudos por 

concepto de servicios de salud, producto de las malas prácticas realizadas 

por los diferentes pagadores. y el funcionamiento del sistema general de 

salud en Colombia . 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS COMPARATIVO DEFINITIVO 2020 ð 2023 

 

 
Fuente:  ejecución presupuestal ingresos: Modulo Dinámica Gerencial -aplicativo SIHO  

 

La ESE en el cuatrienio ha tenido un comportamiento de crecimiento en las 

apropiaciones presupuestales acordes con las proyecciones de venta de servicios 

de salud, implementación de nuevos servicios, de acuerdo al portafolio de servicios 

de salud y el nive l de complejidad de la institución y el cumplimiento de la misión 

como es la de prestar los servicios de salud con calidad; Es así que para la vigencia 

2020 se apropió uno ingresos por valor de $ 39.760.465.382 , para la vigencia 2021 

un valor de $ 40.272.405.144, para la vigencia 2022 un valor de $ 39.347.296.670. y 

para la vigencia 2023 se apropió la suma de $ 47.498.700.418 con una variación 

absoluta de $ 8.151.403.748 equivalente a $ 20.7%. 

 

PRESUPUESTO DE INGRESOS RECONOCIMIENTOS  2020 ð 2023 

 

 
Fuente:  ejecución presupuestal ingresos: Modulo Dinámica Gerencial -aplicativo SIHO  

CONCEPTO
2.020 2.021

Variacion 

Absoluta

Variaci

on 
2.022 2.023

Variacion 

Absoluta

Variacio

n relativa

DISPONILIDAD INICIAL 384.782.099 3.579.669.301 3.194.887.202 830,3% 356.237.597 464.891.658 108.654.061 30,5%

VENTA DE SERVICIOS 24.215.392.000 23.004.209.784 -1.211.182.216 -5,0% 21.927.724.745 35.544.047.207 13.616.322.462 62,1%

TRANSFERENCIAS -Aportes - 5.556.791.283 1.415.984.059 -4.140.807.224 -74,5% 241.059.073 261.282.226 20.223.153 8,4%

OTROS INGRESOS CTES 100.000.000 0 -100.000.000 -100,0% 5.500.000 0 -5.500.000 -100,0%

INGRESOS DE CAPITAL 1.303.500.000 1.024.542.000 -278.958.000 -21,4% 2.919.639.796 0 -2.919.639.796 -100,0%

CUENTAS POR COBRAR 8.200.000.000 11.248.000.000 3.048.000.000 37,2% 13.897.135.459 11.228.479.327 -2.668.656.132 -19,2%

TOTAL 39.760.465.382 40.272.405.144 511.939.762 1,3% 39.347.296.670 47.498.700.418 8.151.403.748 20,7%

APROPIACION DE INGRESOS DEFINITIVOS COMPARATIVOS 2020-2023

CONCEPTO
2.020 2.021

Variacion 

Absoluta

Variacio

n relativa
2.022 2.023

Variacion 

Absoluta

Variacio

n relativa

DISPONILIDAD INICIAL 384.782.099 3.579.669.301 3.194.887.202 830% 356.237.597 464.891.659 108.654.062 31%

VENTA DE SERVICIOS 24.289.927.186 32.706.575.787 8.416.648.601 35% 42.906.306.598 51.498.541.007 8.592.234.409 20%

TRANSFERENCIAS -Aportes- 5.586.881.879 2.508.970.782 -3.077.911.097 -55% 241.059.073 261.282.226 20.223.153 8%

OTROS INGRESOS CTES 46.470.717 22.250.551 -24.220.166 -52% 4.909.352 4.015.618 -893.734 -18%

INGRESOS DE CAPITAL 942.774.305 1.304.552.521 361.778.216 38% 29.303.903 30.144.329 840.426 3%

CUENTAS POR COBRAR 10.344.561.191 8.561.699.876 -1.782.861.315 -17% 10.605.603.402 10.092.609.564 -512.993.838 -5%

TOTAL 41.595.397.377 48.683.718.818 7.088.321.441 17% 54.143.419.925 62.351.484.402 8.208.064.477 15%

COMPARATIVO DE  RECONOCIMIENTOS DE INGRESOS  2020-2023



 

 

 

La ESE en el cuatrienio ha tenido un comportamiento de crecimiento importante 

en Ingresos recocidos con la variable más importante como son las ventas de 

servicios de salud, con variaciones anuales que sustentan la viabilidad y 

sostenibilidad financiera,  acordes con el objeto y  el nivel de complejidad  de la 

institución; Es así que para la vigencia 2020 se reconoció  un valor de $ 

41.595.397.377, para la vigencia 2021 un valor de $ 48.683.718.818, para la vigencia 

2022 un valor de $ 54.143.419925. y para la vigencia 2023 se reconocieron la suma 

de $ 62.351.484.402 con unas variaciones absolutas de $ 7.088.321.441 en la 

vigencia (2020 -2021) y 8.208.064. 477.en la vigencia (2022 -2023) equivalente al 

17% y 20.7% respectivamente . 

 

 

 

PRESUPUESTO COMPARATIVO DE RECAUDO   2020 ð 2023 

 

 

La ESE en el cuatrienio ha tenido un comportamiento de Recaudo módico por los 

inconvenientes que ha tenido el SGSSS afectándonos principalmente las ultimas 

liquidaciones de EPS como Medimás, Comfamiliar del Huila y Ecoopsos, sin 

embargo, con variaciones an uales que sustentan los Pagos a los proveedores de 

bienes y servicios y tener una liquidez suficiente para operar de la mejor manera en 

cada vigencia. Es así que para la vigencia 2020 se recaudó un valor de $ 

30.092.695.991, para la vigencia 2021 un valor de $ 33.692.535.888, para la vigencia 

2022 un valor de $35.834.724.664. y para la vigencia 2023 se recaudaron la suma 

de $ 38.236.667.712 con unas variaciones absolutas de $ 3.599.839.897 en la 

vigencia (2020 -2021) y 2.401.943. 048.en la vigencia (2022 -2023) equivalente al 

12% y 7% respectivamente .  

CONCEPTO
2020 2021 Variacion Absoluta

Variacion 

relativa
2022 2023

Variacion 

Absoluta

Variacion 

relativa

DISPONILIDAD INICIAL 384.782.099 3.579.669.301 3.194.887.202 830% 356.237.597 464.891.659 108.654.062 31%

VENTA DE SERVICIOS 12.787.225.800 17.715.392.857 4.928.167.057 39% 24.597.611.337 27.383.724.317 2.786.112.980 11%

TRANSFERENCIAS 5.586.881.879 2.508.970.782 -3.077.911.097 -55% 241.059.073 261.282.226 20.223.153 8%

OTROS INGRESOS CTES 46.470.717 22.250.551 -24.220.166 -52% 4.909.352 4.015.618 -893.734 -18%

INGRESOS DE CAPITAL 942.774.305 1.304.552.521 361.778.216 38% 29.303.903 30.144.329 840.426 3%

CUENTAS POR COBRAR 10.344.561.191 8.561.699.876 -1.782.861.315 -17% 10.605.603.402 10.092.609.564 -512.993.838 -5%

TOTAL 30.092.695.991 33.692.535.888 3.599.839.897 12% 35.834.724.664 38.236.667.712 2.401.943.048 7%

COMPARATIVO DE  RECAUDOS 2020-2023

Fuente : Ejecución Presupuestal Ingresos -Modulo Dinamica Gerencial -Aplicativ o SIHO-



 

 

 
PRESUPUESTO DE GASTOS DEFINTIVOS COMPARATIVO 2020-2023 

 

La ESE en el cuatrienio ha tenido un comportamiento de crecimiento en las 

apropiaciones presupuestales acordes con las necesidades de la institución y el 

cumplimiento de la misión como es la de prestar los servicios de salud con calidad; 

Es así que para la  vigencia 2020 se apropió un valor de $ 39.760.465.382 , para la 

vigencia 2021 un valor de $ 40.272.405.144, para la vigencia 2022 un valor de $ 

39.347.296.671. y para la vigencia 2023 se apropió la suma de $ 47.498.700.418 con 

una variación absoluta de $ 8.151.403.748 equivalente a $ 20.7%  

 

COMPARATIVO DE COMPROMISOS  2020-2023 

 
La ESE en el cuatrienio ha tenido un comportamiento de austeridad en el gasto 

permanente con el fin de obtener el  equilibrio presupuestal, con un crecimiento 

en los compromisos presupuestales moderado, acorde a las necesidades y 

obligaciones que se requie re para la operación corriente de la ESE en cada una 

de las vigencias, financiación  de la de prestación de  los servicios de salud con 

calidad; Es así que para la vigencia 2020 se comprometió un valor de $ 

CONCEPTO
2.020 2.021

Variacion 

Absoluta

Variac

ion 
2.022 2.023

Variacion 

Absoluta

Variacio

n relativa

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO24.012.797.000 24.688.604.571 675.807.571 2,8% 26.327.827.704 33.942.726.855 7.614.899.151 28,9%

GASTOS DE OPERACIN COMERCIAL6.880.830.181 6.549.363.929 -331.466.252 -4,8% 8.646.976.204 10.791.459.272 2.144.483.068 24,8%

INVERSION 4.364.838.201 2.984.650.160 -1.380.188.041 -31,6% 0 120.020.357 120.020.357 0,0%

DEUDA PUBLICA 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%

CUENTAS POR PAGAR 4.502.000.000 6.049.786.484 1.547.786.484 34,4% 4.372.492.762 2.644.493.934 -1.727.998.828 -39,5%

TOTAL 39.760.465.382 40.272.405.144 511.939.762 1,3% 39.347.296.670 47.498.700.418 8.151.403.748 20,7%

COMPARATIVO APROPIACION DE GASTOS DEFINITIVOS 2020-2023

Fuente : Ejecución Presupuestal Gasto -Modulo Dinamica Gerencial

CONCEPTO 2020 2021
Variacion 

Absoluta

Variacio

n 
2022 2023

Variacion 

Absoluta

Variaci

on 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 20.580.637.601 22.232.103.714 1.651.466.113 8,02% 25.145.851.112 31.014.569.214 5.868.718.102 23,34%

GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL6.302.224.204 6.486.461.029 184.236.825 2,92% 8.496.030.683 9.754.519.236 1.258.488.553 14,81%

INVERSION 1.499.249.774 2.984.650.161 1.485.400.387 99,08% 0 0 0 0,00%

DEUDA PUBLICA 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

CUENTAS POR PAGAR VIG ANTERIOR4.177.280.851 6.048.966.681 1.871.685.830 44,81% 4.372.445.162 2.644.313.114 -1.728.132.048 -39,52%

TOTAL 32.559.392.430 37.752.181.585 5.192.789.155 15,95% 38.014.326.957 43.413.401.564 5.399.074.607 14,20%

 COMPROMISOS COMPARATIVOS  2020-2023 

Fuente : Ejecución Presupuestal Gastos -Modulo Dinamica Gerencial -Aplicativ o SIHO-



 

 

32.529.392.430, para la vigencia 2021 un valor de $ 37.752.181.585, para la vigencia 

2022 un valor de $ 38.014.326.957. y para la vigencia 2023 se apropió la suma de $ 

43.413.401.564 con una variación absoluta de $ 5.399.074.607 equivalente a $ 14.2%  

 

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL  2023 

CON RECONOCIMIENTOS 

La ESE en el cuatrienio ha tenido un comportamiento de equilibrio presupuestal con 

reconocimiento, además un crecimiento permanente en este indicador, al pasar 

de 1.28 en la vigencia 2020 a 1.44 en la vigencia 2023, situación que ha permitido 

que la instit ución sea viable y sostenible financieramente . 

CON RECAUDOS 

La ESE en el cuatrienio 2020 -2023 ha tenido un comportamiento de equilibrio 

presupuestal con recaudo deficitario, producto de las dificultades que tiene el 

sistema general de seguridad social de salud en Colombia (SGSSS), 

específicamente en el flujo de rec ursos, impactando principalmente las pérdidas 

que ha tenido que asumir la entidad en tres grandes EPS liquidadas como 

MEDIMAS, COMFAMILIAR DEL HUILA Y ECOOPSOS cuyo valor acumulado asciende 

a $ 14.681.278.977. 

 

10.3 FACTURACIÓN 

 

COMPORTAMIENTO DE LA FACTURACIÓN DEL AÑO 2020 AL 2023 

La facturación de la ESE ha sido positivo durante el cuatrienio (2020 ð 2023) al tener 

un incremento absoluto del 20120 al 2021 de $ 8.255.615.053 equivalente al 34%, 

para la vigencia 2021 al 2022 hubo un incremento de $ 10.556.046.009. equivalente 

al 32%, Igualmente se continuo con esa subida en menor escala obteniendo un 

crecimiento absoluto para la vigencia 2022 al 2023 de $ 8.265.448.660. equivalente 

al 19%, comportamiento que nos permite manifestar que somo viable 

CONCEPTO 2.020 2.021 2.022 2.023

RECONOCIMIENTOS  TOTALES 41.595.397.778 48.683.718.818 54.143.419.925,00 62.351.484.402,00

GASTOS COMPROMETIDOS 32.559.392.430 37.752.181.583 38.014.326.956,00 43.413.401.564,00

INDICADOR 1,28 1,29 1,42 1,44

INDICADOR DE EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO

CONCEPTO 2.020 2.021 2.022 2.023

RECAUDOS TOTALES 30.092.695.991 33.692.535.888 35.834.724.665,00 38.236.667.712,00

GASTOS COMPROMETIDOS 32.559.392.430 37.752.181.583 38.014.326.956,00 43.413.401.564,00

INDICADOR 0,92 0,89 0,94 0,88

INDICADOR DE EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDOS



 

 

financieramente, beneficiando a un mayor número de usuarios del Municipio de la 

Plata y municipios vecinos como Tesalia, Paicol, la Argentina, Inzá y Belalcázar entre 

otros.   

 

 

 

10.4 GESTIÓN DE CARTERA 

 

La cartera de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua de La Plata 

Huila, con corte a 31 de Diciembre de 2023, asciende a $ 44.915õ259.054 detallada 

de la siguiente manera:  

 

SIN VENCER HASTA 60 61-90 91-180 181-360 361 + 1080 

$ 4.092.698.485 $ 4.071.433.283 $ 2.960.527.353 $ 5.489.017.685 $ 8.564.235.821 $ 19.737.346 

 $ -

 $ 10.000.000.000

 $ 20.000.000.000

 $ 30.000.000.000

 $ 40.000.000.000

 $ 50.000.000.000

 $ 60.000.000.000

$ 24.637.317.859 

$ 32.892.932.912 

$ 43.448.978.921 

$ 51.714.427.581 

FACTURACIÓN AÑO 2020 - 2023

2020

2021

2022

2023

AÑO VALOR FACTURACIONVARIACION ABSOLUTAVARIACION PORCENTUAL

2020 24.637.317.859$              

2021 32.892.932.912$              8.255.615.053$                      34%

2022 43.448.978.921$              10.556.046.009$                    32%

2023 51.714.427.581$              8.265.448.660$                      19%

COMPORTAMIENTO DE LA FACTURACION DEL AÑO 2020 AL 2023



 

 

 

 

 

 

TOTAL, CARTERA 31 DE DICIEMBRE DE 2023: $ 44.915õ259.054 

La facturación sin vencer corresponde a prestación de servicios de salud del mes 

de Diciembre 2023 y algunos meses anteriores, que fueron radicados en el mes de 

Enero del 2024 la cual asciende a $4.092.698.485, equivalente al 9%. 

La cartera con vencimiento hasta 60 días, asciende a $4.071.433.283, equivalente 

a un 9%, la cual se estima que se encuentra en proceso de pago.  

La cartera con vencimiento entre 61 a  90  días asciende a  $2.960.527.353, 

equivalente a un 7%, se encuentra dentro de los trámites administrativos de cobro 

persuasivo y conciliaciones de objeciones.  

9%
9%

7%

12%

19%

44%

INFORME DE CARTERA CORTE DICIEMBRE 2023

 SIN VENCER  HASTA 60  61-90  91-180  181-360   361+1080

AÑO VALOR FACTURACION PROMEDIO MENSUAL

2020 24.637.317.859 2.053.109.821,58

2021 32.892.932.912 2.741.077.742,67

2022 43.448.978.921 3.620.748.243,42

2023 51.714.427.581 4.309.535.631,75

PROMEDIO  MENSUAL  DE FACTURACION  2020  - 2023



 

 

La cartera con vencimiento entre 91 a 180 días asciende a  $5.489.017.685, 

equivalente a un 12%, se encuentra dentro de los trámites administrativos de cobro 

persuasivo y conciliaciones de objeciones.  

La cartera con vencimiento entre 181 a  360  días asciende a  $8.564.235.821, 

equivalente a un 19%, se encuentra dentro de los trámites administrativos de cobro 

persuasivo, conciliaciones de objeciones  y en proceso de cobro juridico.  

La cartera que se encuentra  mayor a 360 dias, asciende a $19.737.346.426, 

equivalente a un 44%, donde se encuentran la mayor parte de empresas en 

proceso de liquidaci ón. 

 

CARTERA REPRESENTATIVA 

   *Cifras en Mil lones  de Pesos  

 

ENTIDAD 
SIN 

VENCER 
HASTA 60 61-90 91-180 181-360 361+1080 

TOTAL 

CARTERA 
% PART. 

ASMETSALUD $192.189 $273.391 $270.053 $804.133 $699.398 $527.500 $2.766.664 6,16% 

AIC $659.693 $688.402 $315.927 $1.006.120 $988.452 $181.553 $3.840.148 8,55% 

COOSALUD 

EPS 
$93.216 $81.723 $80.403 $156.395 $97.854 $52.603 $562.193 1,25% 

EMSSANAR $9.235 $55.026 $64.290 $148.077 $180.882 $17.539 $475.050 1,06% 

FAMISANAR 

EPS 
$29.699 $21.000 $21.882 $43.747 $70.576 $55.706 $242.611 0,54% 

NUEVA EPS $1.244.868 $1.233.719 $1.178.642 $1.811.450 $1.885.506 $106.506 $7.460.692 16,61% 

SALUD TOTAL $185.934 $170.215 $175.469 $51.108 $51.759 $- $634.484 1,41% 

EPS SANITAS $1.094.569 $732.309 $571.503 $774.655 $936.176 $104.788 $4.214.000 9,38% 

SUBTOTAL $3.509.403 $3.255.785 $2.678.169 $4.795.687 $4.910.603 $1.046.195 $20.195.842 44,96% 

 

La cartera de las principales ERP asciende a $20.195.841.815 equivalente a l 44,96% 

del total de cartera . 

 

                  CARTERA ASEGURADORAS ð SOAT- ADRES, SEGUIMIENTO ESPECIAL 

 

ASEGURADORAS SIN VENCER HASTA 60 61-90 91-180 181-360 361+1080 
TOTAL 

CARTERA 

ADRES $301.974.463 $- $13.394.919 $220.750.439 $225.454.778 $949.537.130 $1.711.111.729  

SAYP $- $- $- $- $- $393.704.763  $ 393.704.763  

SUBTOTAL $301.974.463 $- $13.394.919 $220.750.439 $225.454.778 $1.343.241.893 $2.104.816.942 

Aseguradora 

Solidaria  
$64.500 $- $- $3.317.231 $6.379.030 $13.883.712  $ 23.644.473  

Mundial de 

Seguros S.A. 
$17.624.651 $57.997.365 $5.766.638 $25.050.703 $83.285.419 $425.806.397  $ 615.531.173  

Suramericana 

de Seguros S.A.  
$64.500 $- $- $- $14.656.549 $-  $ 14.721.049  

La Previsora S.A. $24.254.666 $171.531.574 $15.371.135 $80.847.147 $64.647.493 $484.638.020  $ 841.290.035  

La Equidad  $11.442.659 $19.128.132 $10.847.073 $23.055.705 $41.528.239 $70.046.897  $ 176.048.705  



 

 

Liberty seguros  $11.620.156 $1.170.727 $- $1.790.084 $10.047.263 $12.612.806  $ 37.241.036  

Mapfre 

Colombia  
$- $- $2.786.788 $- $- $-  $ 2.786.788  

AXA Colpatria  $6.484.096 $5.274.042 $134.876 $8.590.282 $49.015.981 $220.767.680  $ 290.266.957  

Seguros Bolívar  $10.504.426 $67.660.401 $16.567.776 $8.486.167 $950.971 $3.392.126  $ 107.561.867  

Seguros del 

Estado 
$ 7.659.010 $ 4.820.457 $638.690 $ 9.185.525 $10.821.823 $318.267.345  $ 351.392.850  

SUBTOTAL $89.718.664 $327.582.698 $52.112.976 $160.322.844 $281.332.768 $1.549.414.983 $2.460.484.933 

TOTAL $391.693.127 $327.582.698 $65.507.895 $381.073.283 $506.787.546 $2.892.656.876 $4.565.301.425  

 

La cartera de Aseguradoras ð Soat , ADRES y SAYP asciende a $4.565.301.428, 

equivalente al 10,16%  del total de la cartera  a la cual se les realiza un seguimiento 

especial por las dificulatades que hay para su reconocimiento y pago.   

De estas hay dos aseguradoras que se encuentran en proceso juridico por un 

abogado externo las cuales son: Seguros del Estado por valor de $344.297.782 y La 

Previsora por valor de $237.632.317 con facturas corte a Agosto 2022, para un total 

de $581.930.099. 

 

EMPRESAS EN PROCESO DE LIQUIDACIÓN Y LIQUIDADAS 

ITEM NOMBRE TOTAL 

1 ECOOPSOS 5.902.571.193 

2 COMFAMILIAR HUILA 4.923.676.986 

3 MEDIMAS EPS 3.855.030.798 

4 SALUDCOOP 2.244.051.033 

5 SALUDVIDA 800.514.424 

6 CONVIDA  82.137.756 

7 COOMEVA EPS 79.812.552 

8 COMFACUNDI  43.224.011 

9 INSTITUTO DEPTAL DE SALUD DEL CAQUETA 27.444.176 

10 AMBUQ EPS 12.723.249 

11 COMPARTA EPS 9.800.680 

12 COMFANARIÑO  9.032.607 

13 COMFACOR  5.268.200 

14 COMFACARTAGENA  5.165.600 

15 EMDISALUD ESS 4.947.373 

16 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM  2.848.100 

17 MANEXKA EPS 2.560.086 

18 COMFENALCO TOLIMA 610.400 

19 COMFABOY 280.100 
 TOTAL 18.011.699.324 



 

 

 

La cartera  de las  entidades que se encuentran clasificadas en proceso de 

liquidación y liquidadas  asciende a $18.011.699.324 equivalente al 40.10%  del total 

de la cartera ,a la cual se le  esta  realizando un analisis y organizando su expediente 

con el fin de soportarla para una depuracion y/o castigo de cartea si es del caso; 

La EPS Ecoopsos fue la ultima que entro en este proceso,   impactando 

ostensiblemente a la ESE, desde el punto de vista  financiero y  en los proyectos  

planeados para la vigencia 2023, valor que asciende a $ 5.902.571.193. 

 

11. PROCESO APOYO ADMINISTRATIVO 

 

11.1 MANTENIMIENTO 

 

Mantenimiento Hospitalario de la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de 

Padua  

Metros intervenidos (Intervesión de humedades, pinte y repinte, estuco)  

AÑO  M2  INTERVENIDOS 

2020 1.235 M2 

2021 2.338 M2 

2022 2.620 M2 

2023 4.795 M2 

 
 

 

 
 

 
 
 



 

 

× Mantenimiento de la PTAR  

 

 

 

× Manifold                                                          

 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

× Mantenimiento de Equipos Biomédicos  en el Cuatrenio  

 

Mantenimientos 

preventivos efectuado s 

Mantenimientos correctivos 

efectuado s  

Instalaciones / entregas 

efectuadas  

7.268 282 233 

Fuente:  Respaldo Vital Biomedicos  

  



 

 

 

Dentro de la política de mantenimiento preventivo de los equipos de la ESE HDSAP, 

se logró detectar fallas repetitivas, disminuir los puntos muertos por paradas, 

aumentar la vida útil de los equipos, disminuir costos de reparaciones, detectar 

puntos débiles en la instalación, entre otras.  

Se trabajó de manera permanente en la mitigación de las fallas constantes de los 

equipos, logrando prevenir los incidentes durante su funcionamiento, las tareas de 

mantenimiento preventivo implementadas incluyeron acciones como cambio de 

piezas desgastadas, cambios de aceites y lubricantes, etc.  

 

Ocho (8) Mantenimiento Motobombas                  Cuatro (4) Mantenimiento de UPS                     

 



 

 

× Mantenimiento preventivo y  correctivo,  cambio de reloj del tanque de 

oxígeno medicinal por parte de Messer   

 

× Se instalaron 117 metros de guarda camillas de estructura de base en 

PVC y 70 punteras de guarda camillas en PVC en las siguientes áreas:  

Ginecología , Cirugía , Consulta externa  

 

× Se instalaron 120 esquineros de 1.50 mts y 240 terminales de ángulos 

en las siguientes áreas:  Urgencias , Ginecología , Hospitalización 

adultos , Hospitalización pediatría , Cirugía , Consulta externa  

 



 

 

 

Mantenimiento preventivo al sistema de sonido ambiental del hospital área de 

consulta externa  

 

 

× Mantenimiento de planta telefónica  

 

Se realizó cada mantenimiento preventivo a cada uno de los teléfonos en cada 

uno de los servicios, administración, consultorios, consulta externa. urgencias, 

servicios generales, porterías, hospitalización, pediatría, cirugía, esterilización, 

obstetricia, consultorios partos, preauditoria.  

 

× Diez (10) Mantenimiento s de Lavadoras y Secadoras Industriales  

 

Lavadora Girbau  

Lavadora Maxiwash  

Lavadora Unimac  

Secadora girbau eléctrica  

Secadora girbau a gas  

 



 

 

 

× Mantenimiento de Aires Acondicionados  

Mantenimiento preventivo s y correctiv os 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× Mantenimiento Ascensores  

 

 

 

 

 

× Ciento dieciséis (166) Mantenimiento Equipo s de Cómputo  en el periodo  

 

× Radios de Comunicación  

 

Mantenimiento correctivo y preventivo a los radios de comunicación de las 

ambulancias OPP0 48, OPP 023, OPP 039, OPP 049 y área de referencia.  

 

A¤O PREVENTIVOS CORRECTIVOS 

2020 55 17 

2021 112 22 

2022 174 29 

2023 189 33 

total 530 101 

A¤O PREVENTIVOS CORRECTIVOS REPARACIONES 

2020 3 1 0 

2021 12 4 2 

2022 11 6 1 

2023 12 5 2 

total 38 16 5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.3 GESTIÓN AMBIENTAL 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


