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1. INTRODUCCION.

La E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua de la Plata Huika en sU m§5|on de

mejorar la atencién en salud replantea sus procesos v procedimientos Tomondo como base
las politicas institucionales vy la implementacidn del servicio humumzado ‘como  pilar
fundamental en el plan de desarrollo de la actual odmmlstrc}mon' buscondo el éxito en el

modelo gerencial, haciendo modificacidn y actualizacion de Ios rachcas gerenciales que

han sido exitosas en las administraciones antericres, snendo coheremes con los cambios en

el entorno, ademdas de los nuevos objetivos propues’ros ‘e ei Pton de Desarrollo 2020-2024,

permitiéndose vivir una transicién administrativa en la* qUe se adapta a la normatividad
“Ef Modelo de Planeacion y gestion (MIPG)

actual de tas empresas del sector publtco. ¢

concibe al talento humano como el Corazon de las empresas publicas, por tal razén

relaciona la consecucion de objehvos £on. Io gesﬂon que se le redlice a personal desde el

conocimiento de informacion sobre :es’ros ff'y el desarrollo de esfrategias que minimicen

aquellos factores que dlteran &l desempeno y el clima laboral.

La dimensién de Tc:lenfo Hi}ma 0 en ‘el modelo de planeacion y gestion, relaciona que las

politicas asociadas son IGI > eshon Es’fro]‘egtcc: de Talento Humano [GETH] la cual la definen

como conjunio de b"' enqs proctzcos y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento

de metas orgontzc:ao oles a través de la atraccién, desarrollo y retencidn del mejor talento

humano pombfe hdercdo por el nivel estrafégico de la organizacion y arficulado con la

pioneoaon msﬂ’rumonol v la Integridad, en las empresas del Estado es una caracteristica

I

personal, que en el sector poblico se refiere al cumplimiento de la promesa que cada

sggrwdog le hdce al Estado v a la civdadania de ejercer a cabalidad su labor.

Ahora bien, en la GETH en el subcomponente desarrollo se encuentra ubicadas fodas las

estrategias que debe realizar el hospital para gestionar adecuadamente su falento humano

“Yles pital Humanizade g Seguse e Nuestre Campromise”
Documento no vadido en medio impreso sin la idenlificacion de "Documento Conlrelado”
Este documento contiene informacion de caraceter confidencial v es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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y redlice los planes, programas y campafas que considere teniendo en cuenta su
capacidad técnica y presupuestal. Es un compromiso para la gerencia velar por el

crecimiento personal y profesional de su equipo de trabajo ya que del talento humano

depende recuperar el buen nombre del hospital y la confianza de la ciudadania Eyor ios‘f‘;

servicios de salud prestados por la E.S.E, por ende, en las empresas del Estado.

E Decreto Ley 1567 de 1998, establece la creacién de los programas de bikehu
en el arficulo 19, enuncia que, a nivel de las entfidades regidas pq[jé misrf{ip, se deben

elaborar anualmente programas de bienestar social e incentivos pard©los servidores

publicos.

Conforme a los fineamientos establecidos por este decreto:Ley: el Programa Anual de

pa
busca responder a las necesidades y expectativa ‘de lo é_gse“rvidores publicos de la entidad y

Bienestar social e Incentivos de la ES.E Hospital Depéittaméntal San Antonio de Padua,

esid orientado a mejorar las condiciones'-*f"éizhe%%fcwo”r'ezcon el desarrollo integral del

funcionario, el mejoramiento de su nivei de wdo y el de su familia,

2. MARCO CONCEPTUAL

Plan de incentivos: Los planes de cen’nvos para los empleados se orientardn o reconocer

los desempefios individuales’ del m jor emplecdo de la catidad y de cada uno de los niveles

jerdrquicos que la confo mdn‘ 03| ‘como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles

de excelencia.

que buscc! creclr, manTener y mejorar las condiciones del trabdjo de los servidores piblicos,

fovorec end_p su desarrollo social, personal y laboral, permmendo de esta manera, mejorar

" Hos pital Humanizade ¢ Sequie es Nuestra Compromise”
Documenio ne valido en medio imprese sin ki idenfiicacion de *Documento Conlrolado®
kste documento contiene infoermacidn de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiadoe, divuigado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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Clima organizacional: Bl Clima Laboral segin el Departamento Administrativo de la Funcidn
POblica - DAFP "se refiere o la forma como los servidores publicos perciben su relacion con el

ambiente de frabagjo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad™..

Cultura organizacional: Chiavenato, (198%), la Cultura organizacional es "un modo--dé‘vida
un sistema de creencias y valores, una forma aceptada de interaccién vy reloaones szlcos

de determinada crganizacion,

£y

Programas de bienestar social: Deben organizarse a partir de ias mlcro’ravc:s de los servidores

publicos como procesos permanentes orientados a crear, cr ’rener y mejorar las

condiciones que favorezcan el desarollo integral del emgléhdo el mejoromlen’ro de su

nivel de vida y el de su familia.

Incentives: De acuerdo con Funcién Publica (2007)-‘*»8[ nceniivo debe ser considerado
comoe estrategias institucionales que inciden posmvomen’re sobre las tareas de los servidores
publicos y sobre su comportamiento Ioborol fo que sew fraduce en mejores resultados de
gestion. Un buen plan de mcenhvos que ios sefvidores de la entidad perciban como

valiosos, no solo logra que los serwdores se SIen’rcm motivados por hacer parte de la entidad,

sino que tfambién ayuda a su compromlso con el iogro de objetivos estratégicos.

NORMATIVID‘AD I i OBJETIVO

DECRETO 1083 DE 2015
3 b Orgonrzor programas de estimulos con el fin de motivar el desempedio eficaz y el
Arffculo2.2.10.1 compromisc de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
v bienestar social.
Cfrecer a sus empleados y sus famifias los programas de proteccidn y servicios sociales
> que se relacionan a continuacion: a) Deportivos, recreativos y vacacionales; b) Artisticos y
Articulo 2.2.10.2 culturales; ¢) Promocidn y prevencidn de da salud; d) Capacltacion informal en arles y
artesanias, u otras modalidades; e) Promacion en programas de vivienda ofrecidos por &l
Fondo Nacional def Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajos de Compensacién Familiar,

“Faspital Humanizade g Seguroe es Nuestwo Compramisa”
Documenio no valido en medio impreso sin la identificacién de *Documerdo Condrolado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial v es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
contenido pueds ser usado, capiado, divulgada sin autorizacién escrita por parte de Hospital.




i Articulo 2.2.10.6.

Fecha: 29/01/2024

PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Codigo: MAG-GIHATH-PL-001

\Mg; ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA Version: 07
MACROPROCESO APOYO DE LA GESTON- GESTION DE . ]
TALENTO HUMANO Pdagina No: 46de 21

u ofras entidades que hagan sus veces.

' Pardigrafo 2 del

arficulo 2.2.10.2 Modificado por el articulo 4 del Decreto 051 de 2018.

Los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que permitan, a parfirde la |+,
identiticacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar cchvsdodes y
grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrlmlen%o —
institucional.
Mantener niveles adecuados de cdlidad de vida laboral y las efectuar los: mgwentes
programas: E

. Medir el ¢clima laborgi
2. Evaluar la adaptacion al cambic organizacional +
3. Preparar af pre pensicnado para el retire del servicio.

Articulo 2.2,10.7.

4. Identificar la cullura organizacional

5. Fortalecer el rabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos. -
Los planes de incentivos tienen por objeto ctorgar| reconocmentos per el buen

Arficulo 2.2.10.8. | desempefio, propiciando asi una cultura de obcuo arigntada a la calidad y
productividad bajo un esquema de moyor‘zc promlso con los objefivos de las entidades.

Ley 709 del 23 de sepﬂembre de 2004

Articulo 3¢, empleados en el desemperio de su labor v de Contnbuw al cumpiimiento efectivo de ios
resultados institucionales. i

Ley1811 de 2‘016
Los funcionarios piblicos rec1b|ron medio dia laboral fibre remunerado por cada 30 veces
que certifiquen haber; Ilegodo a trcxbcnjar en bicicleta.
Paragrafo 11°, Cczdo enhdcnd e un plazo no mayor a un [1) afio deberd establecer fas
condicicnes en que léts em‘ldodes del sector publico validardn fos dias en que los
funcionarios piblicosdiegan a trabajar en bicicleta y las condiciones para recioir el dia
liore remunerodo

Articulo 5°

Decrete 448 de 2017.

5 Horqnos ﬂexlbles para empleados poblicos, los organismos y entidades de la Rama
-Elecuilva ‘de los drdenes nacional y territorial podrdn implementar mecanismos que, sin
afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan
establecer distintos horarios de rabajo para sus servidores.

]
AF

4. OBJETIVO GENERAL.

Arliculo 2.2.5.5.';543...:-

e

'F’rgpic'i@r condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la entidad y su desempefio laboral, generando espacios de conocimiento,

esparcimiento e integracidon familiar, a través de programas que fomentfen el desarrollo

“Hos pital Famanizade g Seguao. es Nuestue Compramise”
Documenlo ne valido en medio impreso sin la identificacién de "Documento Condrolado
Este documento contiene informacién de cardcier confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
confenido puede ser usado, copiade, divulgade sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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infegral y actividades detectadas a fravés de las necesidades de los servidores. El Programa
de Bienestar, propenderd por generar un clima organizacional que manifieste en sus
servidores motivacion y calidez humana en la prestacion de los servicios, y se refleje en-el
cumplimiento de la Mision institucional, aumentando los niveles de safisfaccién en lo

prestacion de los servicios al ciudadano.

4.1, OBIJETIVO ESPECIFICO,

Apovyar el desarrcllo de condiciones en el ambiente de frabajo qu:_ej-ffva:r"egg:p*;’el desarrolio

de la creatividad, de la identidad, la participacién de los servido, Q_s:?qe la é‘_nﬂdod.

Desarrollar vatores organizacionales en funcion de una cul’ruro de servaqo que haga énfasis
en la responsabilidad social y la etica adminisirativg, de fOI formo que se genere ¢l

compromiso institucional y el sentido de pertenencid ewd_pnj’sdod.

Contribuir a través de acciones pcxrﬁcipo‘fivGs_}.»-baécz‘éi'os:._@ri’Io promocion vy la prevencion, ala

construccion de una mejor calidad de vida, éQ_Ios q%pecfos educativos, deportiva y cultural

de los funcionarios y su grupo famifiar. =

Fortalecer la apropiacion de Ics "conduc’qu asociadas a los valores organizacionales en

funcién de una cultura de'ksethc:loxque privilegie la responsabilidad social, generando el

comproimiso instifucional y. El,gentigo de pertenencia e identidad.

Ctorgar reconoc1m|en’ro é incentivos a los servidores publicos, orientados a promover una

cultura de fransporenc:@ mTegndod y éfica institucional.

5. DIAGNOSTICO DE MECESIDADES.

como una heramienta fundamental en la elaboracién de la programacién que se

ejecutara en la vigencia 2024, la cual es enviada a cada funcionario mediante comeo

“Hoospital Humanizade g Seguue es Nuestro Compromise”
Documenlo o valido en medio irnpreso sin la idenlificacion de "Documento Centrolado™
Fste documento contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puade ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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electrénico para que sea diligenciada y que una vez respondida y tabulada nos determina
las necesidades prioritarias a satisfacer en los programas de bienestar social e incentivos, Es

preciso indicar que la encuesta fue enviada a los funcionarios a finales del mes: de

noviembre de 2023, donde se les concedid un plazo perentorio para que se respondzera A
findles del mes de enero de 2024, se revisé nuevamente para de’rermmclr Cuam‘os
soiamen’fe

funcionarios habian respondido la encuesta y se obtuvo como respuesta qu

ocho(8) funcionarios la habian respondido de un total de 36 fUﬂCIOnG[’IOS en‘ d plon’ru de

B

personal; lo que nos evidencia una muestra no represenfativa paro reahzor un verdadero

andlisis de las necesidades a satisfacer para los empleqdos de | erﬁr:dadfen programas de

bienestar social e incentivos de conformidad con las normas, Iegcles en 'la materia.

Esto conlleva a dificuitad por parte de la odmamstrocnon* poro realizar una adecuada

tabulacion y andilisis de las necesidades de bienestor SOCECII de todos los funcionarios de la

entidad, y por lo tanfo un grado alto de dlf!CUlTGd por pon‘e de la oficina de Gestidn de

Talento Humano al efectuar el andlisis vy programomon de las actividades a ejecutar en los

programas de bienestar social e incentivos.

Como es necesario establecer Unlblc'fn de Bienestor social e incentivos y a la vez elaborar

un cronograma definido poro que secl ejecufc:do en la vigencia, se tendr& en cuenia lg
'ncm 2023, djustdndose para la vigencia 2024,

programacion efecutada ef |c1 \

.

objetivo mejoror el._&é;finf

Uné“%-p'lanm de personal que no brinda lo oportunidad de un ascenso o concursar para

obtener un cargo con mayor remuneracion.

“Hos pital Humanizade i Seguno es Nuestioe Compuomnise”
Documenlo no valido en medio impreso sin la identificacion de “Documento Controlado”
Este documento contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contfenido puede ser usade, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parfe de Hospital,
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De todo fo anterior se infiere que la Unica forma de elevar el grado de motivacion en los
empleados de la ESE Hospital es organizar planes de bienestar social para los funcionarios y
sus familias, dando la oportunidad de particioar en las actividades que mds ocogzdo hon

tenido en las vigencias antericres.

Es asi que haciendo un balance de los programas de bienestar social e incenfive ':b:i_p_cfffc:dos
en las vigencias 2022 y 2023, las actividades que mds resaltan son Ios-que ﬁ‘eneﬁ’que ver
con: Salidas Idicas a diferentes destinos, el apoyo educativo de fog empleados hijos o

coényuges que igualmente estén adelantando algin grcndo de,'\ educc1<:|on {primaria,

secundaria, pregrado o posgrado); los cuales se opoycran paro eI pnmero y segundo

resolfcm los valores culturales y

semestre de la vigencia. Adicionalmente, los programas qu

autdctonos de nuestra region se realizan en el mes de jUhIO de cada afo. Las demds

actividades, que resaltan tienen que ver con la celebrcmon de los dias especiales, dia de

las profesiones u oficios vy todas las demds plqn’reodus}.por [os mismos los funcionarios.

',1

Evaluacién de los programas de Blenestar Socm!

5y

El objetivo de la evaluacion de Io so’nsfoccnon de los funcionarios en la ejecucion de los

6. RESPQN§;\B§.E P N DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Lo ejecucidh del Pion de Bienestar Social e Incentivos, estd a cargo de la Gerencia g fravés

de IGBOﬂcmdde Gestion de Talento Humano de la entidad quien tiene la responsabilidad

Ade 'coordlnar programar y ejecutar todas las actividades v acciones de Bienestar Social e

tncen’nvos

“FHospital FHumanizado. g Segune es Nuestue Compramise”
Documente no valido en medic impreso sin la ideniificacion de “Documento Condrolado”
Esie documento contiene informacidn de cardcter confidencialy es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,




Fecha: 29/01/2024
PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Codigo: MAG.GTH-ATE FPL.OO]

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA Version: 07
MACROPROCESO APOYO DE LA GESTON- GESTION DE . R
TALENTO HUMANG Paglna No: 10de 21

7. DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Bl plan de bienestar social e incentivos es presentado anualmente de acuerdo a los
modificaciones y recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publfco
(DAFP), que a su vez deben organizarse a partir de las iniciativas del talento humono como?
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condncuones que

favorezcan el desarrolio integral del empleado.

En dicha consfruccidn del documento institucional, se realiza una, progrqmo idn teniendo

como fundamento los diagndsticos redlizados para veiar porque tal programc:czon sed

coherente con las necesidades a satisfacer vy la copomdod presupuesfol de la institucion

articulados como tal en el Programa de bienestar soc:tol que “el Hospital ha decidido

formalizar contando con la aprobacidén de gerenc:lc.

El mejoramiento de la calidad de vida del serv1dor publlco y de su familia es gestionado por

la empresa en la medida que se le sea pomble asi mnsmo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccidn, eficacia, eficiencia mohvondo eF ctprendlzcue contfinuo de los mismo de tal

manera que se cumplan 1os objetivo Qrganlgoqonoles gracias al compromiso de su talento

humano.

Las actividades que se proponen para el bienestar social estén encaminados a promover

estilos de vida saludable,“la sglud, prevencién de enfermedades en el marco de la
promocion de la solud econocimiento al frabajo en equipe v desempefo individual,
recuperacion de espa io culturales y artisticos al interior del hospital, promocién del rol de

Gd creando vinculos de hermandad al permitir que los seres queridos

la familia en ia'sot
porhcnpen en !os dlferen’res programaciones. Todas estas comprometen a la ES.E o pensar

cadavez en sU Tolenio humano y retornar en tiempo de calidad la prestacion del servicio

de ’recmcos; profes:onoles y persondal en general que labora en la institucion.

El pian de blenestar social e incentivos para su ejecucion se base en dos ejes centrales que

son.

“FHospital Humanizade ¢ Segure es Nuestuo Compromise”
Documento no valide en medio impreso sin k idenlificacion de “Documenio Conlrolada”
Este documenio contiene informacién de cardeter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autarizacion escrita por parte de Hospital,
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a) Proteccidn y servicios sociales; Este gje incluye las siguientes actividades:
- Deportivos, recreativos y vacacionales
- Artisticos y culturales

- Promocién y prevencion de la salud

- Apoyo educativo para los hijos | preescolar, escolar, primarlo___'seéundaria,
universitario}, o cdényuge, asi como para el empieodo que se encuenfre

adelantando algun grado académico.

Noia: Del presupuesto total para estudio, en pnmer lugor se definira el apoyo para

hijos y conyuges, a los cuales se hasta 1.5 solcmos m mmos mensuales vigentes, por

semestre, teniendo en cuenta que si el vafor del esfudro no supera el 1.5 salario
minimo legal vigenie, se enfregard el 160% —En Ios casos que se supere el valor

solicitado, se enfregard el valor de 1.55§ M M V Después de asignado el apoyo

para hijos y conyugues, el vgl:g_r?_!‘res’ron’r_e., se dividiré en forma proporcional (igual

porcentaje} para los em;ﬂiecd& que se encueniren capacitande (fécnico,

tecnologico, pregrado, pos’rgrado maesiia o docforado), pudiendo ser hasta

con el 100% del ‘valdr por semestre, siempre y cuando la disponibilidad

_..Realizacién de ludicas dentro y fuera de la sede de frabajo.

Realizacién de Wdica fuera del departamento o pais, [a cual se realizarG una vez

al afio.

“- Actividad cultural donde se resalien los valores y actividades autdéctonas de la

region, en el mes de junio de 2024,

“Jlos pital Fumanizade g Segie es Nuestie Compramise”
Documento no valido en medio Impreso sin la identificacion de “Documento Controlado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido pueds ser usado, copiade, divuigade sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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- Actividad celebracién compartir navidedo.
b) Calidad de vida laboral: Se ejecuta alreves de los programas de:
- Medicion del clima laboral

- Evaluacion de la adaptacion al cambio

- Preparacion del pre pensionado para el retfiro del servicio.
- Identificacion e intervencion de la cultura organizacionals’

- Fortalecimiento del frabajo en equipo

Programas de incentivos.

8. COMPONENTES Y PROGRAMAS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Modelo Integrado de Planeacién y Gesilon - MIPG sugiere a las empresas del Estado
esfrategias para ser vinculadas en el _Plan de Blenes’rar Social & Incentivos con el fin de

estandarizar ios procesos de la oflcmd de fc:len’ro humano y asi recuperar la confianza por

las empresas publicas al evndencm;se €l lncremenfo de la productividad organizacional,
-‘:

'es pubilcos y procesos institucionales fransparenies e

mayor bienestar social, seryi

integros.

Se ha mencionado en reiterac as ocasiones que el MIPG, concibe &l Talento Humano como
el pilar mas rmporianiekde:lo gestion y desempenio institucional, siendo considerado como
facior crmco e exu’ro Lo gestion esiratégica del talento humano toma informacién

refevonte que vsabllazo la toma de decisiones, estrategias y métodos que orientan Ia

odmmis’rro@on de persondl en el Hospital Departamental San Antonio de Padua de la Plata,

entendlendose gue de ésta depende el logro de las metas vy el incremento de la calidad de

'borol manteniendo el equilibrio entre la vida laboral v social del talento humano,

SIendo coherentes con las politicas y programas institucionales.

“FHaopital Humanizade g Seguro es Nuestie Compromise”
Documento no valido en medio impreso sin ki idendificacion de "Documenio Conlrolado”
Este documento cenfiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, coplado, divulgado sin autorizacion escrila por parte de Hospitdl.
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En este mismo orden de ideas, ta planeacién estratégica considera los competencias
laborales v distribucidon orgdnica de la institucion (cargos, responsabilidades, jerarquias,
relaciones laborales) para asi mismo intervenir por medic de programas que integren-las

necesidades de la empresa para redlizar procesos funcionales que den respue§io de:

manera acertada a ta gestién humana.

Siguiendo la guia documental de MIPG la politica de talento humano esta cs'r'ifom{oad por

la infegridad vy la Gestidn Estratégica del Talento Humano (GETH), por iol*mo’nvo se adecua

todo el proceso que demanda la administracion de personal y genera conohc;ones que
permitan brindarle un buen irato al funcionario como ser. ‘y: personc: atendiendo los

principios de humanizacién establecidos en la entidad.

La GETH se desarrolla los elemenios fundamentales pdrd"el-:bieﬁﬁesfcr y desarrollo humano

teniendo en cuenta el ciclo de vida del servidor publico.’

En la vigencia anterior el Plan de Bienestar Socuol e lnc:enhvos se proyectd tomando algunos
de los ejes temdticos orientades por el Depcxric:memo Administrativo de la Funcidén Pdblica

(DAFP]}. Asilas cosas, para desarroliar y e;ecufgor el plan de blenestar social e incentivos de la

vigencia 2024, se toman como, base las-actividades y programacion redlizadas para la

vigencia 2023.

AREA DE PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES

PROGRAMA ‘ OBIJETIVO ACTIVIDAD REQUIERE

PRESUPUESTO
Tardes deportivas, gimnasio Si
Vacaciones recreativas, Si

acordadas cen los funcicnarios,

Dia del empleado publico Si
Ofrecer y organizar eventos, deportivos,
recreativos y.vacacionates, para motivar a...| Sqlidas I0dicas dentro-de la sede Si
los colaboradores de

“Haspital Humanizado g Seguere es Nuestre Compromise”
Documenio no valide en medio impreso sin ki identificacion de "Documento Conirolodo™
Este documento contfiene infermacion de caracter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna porte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacidn escrita por parte de Hospital.
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RECREATIVOS, La ESE, despertando la credlividad, la sana | Salida lodica fuera de |o sede Si
CULTURALES, alegria, logrando la integracion y
DEPORTIVOS Y aprendizaje. Saiida lodica fuera def dpto, o pais Si

YACACIONALES

Actividad resaltar valores Si
cutdctonos de la region

Cumpleaiios. $e enfregard una
tarjeta y un detalls institucional al
colaborador,

Dia de la Familia 1° y 2° semestre

Celebracion compartir nowdeno

. Promover vy apoyar a los funcionarios | Se eniregard apoyo : educaflvo asf Si
PROMOCION Y publicos, v a un miembro de su grupo | los funcionarios que o sollcnen ,
APOYO EDUCATIVO | familiar que se encueniren adelantando | anexando el recibé, obcerti flccdo
estudios, en alguna modalidad. Este apoyo | ds estudio dei func10nc1no, ¥ para
serd oforgado en el primero y segundo § un  hio % conyuge ~que  se
samestre de la vigencia. encuentre, Gdefcnfonda algin

Promover acciones ofentadas a que 1os ‘Seman de Ic1 Prevanmon y Si
PROMOCION Y funcionarios de ka ESE Hospital mejoren sus  |i Pfomoc;on de la Salud

PREVENCION EN condiciones para vivir y disfrutar de una L

SALUD vida saludable y para manienerse sanaos,

s

AREA DE CAUIDAD DE

Propender por el estobiemmlento de Aplicacidn encuesta clima laboral Si
relaciones sanas y armoniosas: denfro dela y organizacional”

ESE Hospital, a fravés'de ™ Envio de Tarjetas de Felicitacidn de No
mecanismos gue permltc_: direccionary Cumpleafios
realizar c:cc:orles de Iniervenaon tanto de Divulgacion Programas que vayan No
las debilidades %, en pro del mejoramiento continuo
CLIMA LABORAL Y oportunldades cle me;oromzento del funcionaric como parte
defectadas encada, .dependencic. importante dentro de ko empresa,
Exaltar la lawor del servidor publico; No
enfrega de reconocimiento a la
labor.
Aniversario de la ESE San Antonio Si
de Padua- Dia de San Antonic
Reconocimiento por afio de Si

servicio institucional ai personal de
planta de la entidad,

Asesoria en programas que No
adeiante las instituciones extemas
para el personal de ko entidad
donde se ofrezcan los diferentes
serviclos, donde se socialicen los
diferentes portafolios.

Facilitar el equilibrio de su vida loboral con Divulgacion de programas y No
“&l persenal, de {af forma que se generen proyectos que tiendan al
efectos positivos por tal razdn y con el fin de | mejoramiento contindio del
SALARIO contribuir en la ruta de ia felicidad de personal.

“Hos pital FHumanizada g Segrere es Nuestra Compromisa”
Documento no vakdo en medio impreso sin kit identificacion de “Documento Conlroladoe™
Este documento contiene informacion de cardcler confidencial v es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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EMOCIONAL nuestros colaboradores tai como lo Comparte en fomitia el dia de tu Mo
establece el MIPG "la felicidad nos hace cumpleaiios. Dia livre en ei dia de
mds productivos”, cumpleafios delf funcicnario.

PREPARACION A Sensibilizar v cagacitar a los servidores

PRE- PENSIONADOS | Respecio a los aspectos fisicos, Taller de Sensibilizacion

osicolégicos, familiares, sociales,
ocupcciocnales y financieros con el fin de
asurnir el retiro loboral,

JORNADAS DE Contribuyen a ks generacion de valor en ios -l TS
FORMACION PARA | diversos grupos de la institucion y Talleres B! R o
FORTALECER Y encaminada al desarrolle personal y

POTENCIAR famitiar, fortaleciendo el sentido de

HABILIDADES peartenencia y orgullo por la entidad

PERSONALES

ACTIVIDADES ASOCIADAS A LOS COMPONENTES DEL PLAN QE’*EI?R:EE}AR SOCIAL

&N

PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES: Actividades de. ocuo y esporc:mlen’ro que tienen como

objetive generar bienastar laboral y, a su vez, al Gumem‘ ) \dé la productividad. Se enfoca en

fomentar vy estructurar programas de blenes’rar Ios cucﬂes atiendan a las necesidades de

proteccion, ocio, identidad, educc:mon del semdor y sus familias, para mejorar sus niveles

de salud, fomentar la recreacion, culfuro ’rurtsmo y educacién, como mecdanismos de

mejoramiento, y fomentar los ccrmblos de ombtenfes anti estrés, incentivando al funcionario

i

para salir de la monotonia y mejorclr ommtcomente su preductividad frente al frabajo.

Se buscard ofrecer a los funmoncrsos eventos de interés grupal, que fortalezca el frabajo en

equipo, el esporamnen’ro' _cmo actividades ludicas de acuerdc con el interés de los

funcionarios.

Las cxc’f:vndades brmdodas seran las que se enmarquen denfro de la programacion

elcborodo “parca todos los efecfos tienen relacion con las siguientes actividades

ejecutodcs v%n la vigencia 2023, tales como:

Actividades deportivas, culturales, artisticas y recreativas

+ Educacion formal e informal

“FHospital Humanizade i Sequeta es Nuestro Compromise”
Documenio ne valido en medio impreso sin la identificacién de "Documento Conlrolado”
Este documento contiene informacion de cardicter confidencial y es propiedad de hospiial. Ninguna parte de su
confenido puede ser usado, copiade, divulgado sin autorizacion escrita por paite de Hospital.
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e Apoyos educativos
o Actividades de integracion familiar (actividad dia de ta familia). &

o Actividades lUdicas dentro y fuera del departamento

« Horarios flexibles

Celebracién de fechas especiales

En tal sentido se establecen los siguientes aspectos mpor’ronfes Tener en cuen’rcl Como

o,

requisitos fundamentales en la ejecucidn de g progromqoon espec’nvc: en cada actividad,

Actividades deportivas, culturdles, c:ﬁl'sticaé'":y :recrgcﬁvas: La entidad hospitalaria,
?

programara tedas las actividades donde se puedu brindar al funcionaric un cambio

actitudinal en su desempefio !Gborcl Para. fol efecfo se realizardn actividades deportivas,

culturales, y recreativas donde se esoifen Ios vaiores y vivencias de los antepasados como

las muestras folcléricas outoctonos de nuestro region.

Educacién formal y no ‘formal:»Como mecanismo de apoyo en la formacion de los

funcionarios, Ia em'dod hospl-féilc:rio aplicara los principios que rigen la ley general de
educacién en cuom‘ a ‘educacién formal e informal se refiere, a aquellos funcionarios que

se preocupen por eI fon‘calecnmlen’ro de sus conocimientos, y que se encuentren dentro del

marco Iegol

Apgy& eduzgafivos: La E.S.E Hospital Departamental San Anfonio de Padua, concederd un
opoy ﬂedﬁécxﬁvo al empleado publico que se encuentre adelantando algin programa de
eé:ikbq_déién tecnico, fecnoldgico, pregrado, postgrado, maestria o doctorado; v a un hijo
QUe dependa econdmicamente o cényuge que se encuentre estudiando, para lo cual
“Haspital Humanizade g Segune. es Nuestwo Campramise”
Documenio no valido en medio impreso sin la identificacion de *Documente Conliolado”

Este documento contiene informacion de cardicter confidencial v es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
confenide puede ser usado. copiado, divulgado sin auforizacion escrita por parte de Hospital,
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€ §.E.Mospital Cepadamental

deberd anexar certificado de estudio o recibos de pago de matricula. En ambos casos el

aporte se hard para el primero y el segundo semesire de estudio.

La entidad hospitalaria como  parte de los planes de bienestar social, pclrc: Ios:;
colaboradores que se encueniren estudiondo un pregrado, postgrado, - mc:es’rrlo o

doctorado, podrd aprobar como minimo un 40% v hasta el 100% del valor de. mofrzculcs en

cada semestre; e igualmente se apoyara para cancelar proyecto de grcrdo'de ocuerdo a
las modalidades que tenga establecida la universidad donde se encuem‘re «adelantando

estudios el empleado, asf como derechos de grado hasta IongI obfener‘: i dlploma gue lo

acredite en la moddalidad de estudio.

Para el caso de los hijos de los colaboradores o conyug “e! Comt’re de Bienestar Social

aprobara hasta el monto de un (1.5) salario manlmomensucl legal vigente por semestre
cuando la respectiva matricula o sumatoria de Iopensmn en el semestre, exceda de ese
valor; vy en los eventos en que el valor de la mcn‘ﬂculo y sumaioria de la pension no exceda

dicho valor en el semestre, se otorgorqel valor que’ represenfe los comprobantes de pago.

B apoye educafivo se enfregaré‘:_g los huos hasta ios veinticinco [25) ahos de edad © con
mds edad, pero con c:lgtgnr-éjid’do--?ae discapacidad que dependan econdmicamente de

los padres.

Lo anterior ’renlendo en_cuen’ro que la financiacion de la educacion formal hard parte de

; des lidicas dentro y fuera del departamento: La entidad realizara dos (2)
ochwdodes ludicas dentro del municipio, una en el primer semestre y offa en el segundo

semesire de la vigencia 2024, de conformidad con la programacion que se establezca.

“Flospital Humanizadoe g Seguene es Nuestre Compromisa”
Documento ne valido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Conlrofado”
Este documento contiene informacidn de caréicter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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Estas actividades serdn apoyadas por el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el

Trabgjo.

Igualmente, redlizard una (1} actividad tdica fuera del departamento o pais, la QQGJ se

realizard en el primero o segundo semestre de |a vigencia 2024-

CALIDAD DE VIDA LABORAL: Actividades que promuevan la satisfaccion de necesndodes de

los servidores publicos para el desarrollo personal, profesional y orgongoﬁ:ionol.‘
¢ Medicidon de clima laboral
» Medicidn de cultura organizacional
¢ Desvinculacién laboral asistida
¢ Readaptacién laboral
¢ Preparacién para pre pensionqgosq:.&‘

o Dia del servidor pUblico

brindarle al funmoncno crecxr condiciones y ambiente laboral satisfactorio, impactando en

la produc’nvzdod y lcs relcmones interpersonales, creando es’rrateglos que permﬁon la

i

INCENTIVOS; Actividades de reconocimiento al desempenfo laboral individual o por equipo

de frabajo de cardcter no pecuniario.

Actividades con ocasion del reconocimiento a servidores publicos segin su profesion.

“FHoopital Fumanizade g Segunn es Nuestie Compramisa”
Documenio no valido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Conlrolade™
Este documente contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgade sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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¢ Reconocimientio cumpleanos de servidores publicos
» Horario flexible.

e Dia libre por uso de la bicicleta

Todas las acciones que conlleven al fortalecimiento de la persona Como funczonorto
publico, se debe establecer mediante estimulos que estén l'elCICIOI'lCldOS como una accion

de reconocimiento v parda tal efecto se seguirdn los pdrameiros Eegc:les en ‘el tema de

incentivos o estimulos. Ademds, se deben tener en cuenfq,_,..‘Io;_upac’rgdo en acuverdos

laborales que formaran parte de este plan.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de bienestar Social e incentivos del Hoébi%dl«-Depdr%omen’rol San Antfonio de Padua

es desarrollado por ko oficing de talenfo humomo con el fin de redlizar el confrol de
diferentes aspectos tales como la pc::rhcnpcloon y scdssfc&ccuon del talento humano frente g

cada.una de las actividades e;ecuiodcxs Ld oficina cuenta con los siguientes medios para

tal fin:

1. listados de usisterglé'i"d{"Se debe diligenciar el formato “Lista de asistencia” al inicio de

cada una de. las:act idades, con el fin de registrar la asistencia de todos los

servidores publicos que participan.
‘ N

esta de satisfaccién: Se implementard un nuevo formato para identificar o

asertividad o pertinencia en las actividades realizadas en la institucién,

“FHaospital Hamanizade g Segutn es Nucstvo Compromise”
Documento no valido en medio impreso sin la idenfificacion de "Documento Conlrolado
Esle documento conliene informacion de cardicler confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacidn escrita por parte de Hospital.
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3. Registro fotogréfico de la actividad: Es una evidencia vdlida para la realizaciéon de
informes la foma de fotografias que evidencian la participacion de los servidores

publicos en las actividades.

La oficina de talento humano evalla el nivel de cumplimiento con los:siguientes

indicadores: oy

Eficiencia del programa de bienestar social e incenfivos

(NUmero de actividades realizadas / NUmerc de actividades pypgrghgdgsj *100

Cobertura del programa de bienestar social

{NUmero de funcionarios impactados / Ndmero de jfunc'jtgn_gnosincon’fraiodos) * 100

10. PRESUPUESTO

Para el afio 2024, el presupuesto qg@gﬁfgdo paro el desarrollo de las actividades de Bienestar
Laboral, e incentivos de los func’idndritoﬁé}'aé; la ES.E. Hospital Departamental San Antonio de

Paduaq, serd el siguiente: .+~

CIENTO CUARENTA Y OC
para atender la prqé?dméigiéh de las acfividades que sean aprobadas para Bienestar

" FHao pital FHumanizade y Sequie es Nuestro Compromise”
Decumenlo no vadide en medio impreso sin la identificacion de "Documento Conirolade”
Este documento contiens informacion de cardcier confidencial y es propledad de hospital. Mingung parte de su
contenido puede ser vsado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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Social. El 40% del presupuesto de Bienestar Laboral & incentivos se destinard para el rubbro de

apoyoe educativo,

La desagregacion del presupuesto asignado para las aclividades de Bienestar Sociq’i pord_

la vigencia de 2024, se hard teniendo en cuenta la programacion de dciiy,i__dodé{s; y.el’

cronograma de ejecucion, donde a cada aclividad se le asignard un valor < ejecutar.
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