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ESTRATEGICO O DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. INTRODUCCION

Los lineamientos gubernamentales para una administracion publica moderna y eficiente
busca un Estado con capacidad permanente para mejorar la gestion, espacios de
participacion y su interlocucién con la ciudadania, en procura de la prestacion de
mejores y mds efectivos servicios.

El mejoramiento continuo de la Administraciéon Publica se basa, entre otros aspectos, en
el fortalecimiento de herramientas de gestion y en la coordinacién interinstitucional que
facilitan la implementacion de las politicas publicas mediante la ejecucion de los planes,
los programas vy los proyectos.

Con el fin de proporcionarle a la ciudadania los bienes y servicios que necesitan y de
atender oportunamente sus exigencias, la entidad requiere que desde la planeacién se
trace el camino de la gestion institucional con principios de eficiencia y eficacia y que los
colaboradores de los diferentes niveles y dreas se sientan involucrados en el logro de las
metas establecidas.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta las reiteradas y variadas solicitudes de informacién
relacionadas con la gestiéon de las entidades, por parte de diferentes instancias de
gobierno, se hace necesario armonizarlas en un instrumento metodoldgico y en una
herramienta que facilite el registro de los avances de la gestion, como insumo para la
evaluacién y control de los resultados de E.S.E Hospital Departamental San Antonio de
Padua de La Plata.

En este sentido, se presenta la metodologia para el seguimiento al Plan de mejora MIPG
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que articula el quehacer de la entfidad,
mediante los lineamientos de politicas de desarrollo administrativo y el monitoreo vy
evaluaciéon de los avances en la gestion institucional.

El talento humano y los recursos administrativos, tecnoldgicos y financieros se convierten
en el soporte para el cumplimiento de las metas institucionales, para asi fortalecer la
capacidad de oferta de bienes y servicios orientados a mejorar el bienestar de los
ciudadanos
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2. OBIJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL
Crear una metodologia para simplificar y racionalizar la labor de la entidad en la
generacion y presentacion de reportes e informes de los avances en la implementacion

de las politicas contenidas en las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion M.LP.G.

2.2. OBJETIVO ESPECIFICO
Armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al

cumplimiento de la misidn institucional, proporcionando lineamientos para su
implementacion.

3. ALCANCE
Inicia con larevisidn y priorizaciéon de las diferentes actividades resultado de la evaluacion

de la vigencia, realizada mediante el reporte del FURAG y termina con el reporte del
informe final de seguimiento y evaluaciéon del Plan De mejora MIPG.

4. MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de Colombia

e Decreto 1499 de 2017

e Decreto 1299 del 25 de julio de 2018

e Articulo 133 dela Ley 1753 de 2015
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5. PLAN DE MEJORA MIPG

5.1. FORMULACION

Para la formulacion del PLAN DE MEJORA MIPG se tendrd en cuenta los Pardmetros
fijados en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, respecto a:

1.

2.

La linea base, de los resultados que arroja el FURAG vigencia anterior.

Se realizara la revision y priorizacion de las falencias detectadas en cada politica
resultado del proceso de diligenciamiento del Formulario Unico y Avance de
Gestion FURAG  para cada vigencia. Las acciones priorizadas tendrdn una
periodicidad anual y se aprobardn en Comité Institucional de Gestidon y
Desempeno-CIGD.

Revisidn de los requisitos minimos de acuerdo con el grado de madurez, como
resultado de la calificacién de la vigencia anterior.

Revision de los aspectos minimos y atributos de calidad, de cada una de las
politicas lo cual permitird definir al Lider y las unidades funcionales responsables
de la ejecucidon de las actividades que garanticen su implementacion.

Se inicia su elaboracion una vez son detectadas las falencias en resultado de la
evaluacion de la vigencia anterior a través del reporte FURAG.

Para la formulacion de las actividades y consolidacion de los diferentes planes
de mejora se concertard con cada uno de los lideres de las unidades funcionales
responsables.

Los formatos del PLAN DE MEJORA MIPG debidamente diligenciados y suscritos
por los responsables de las Unidades Funcionales o Servicios serdn remitidos al
profesional de apoyo en la implementacion de MIPG dentro del periodo
establecido para su revision.

Una vez aprobado el PLAN DE MEJORA MIPG por parte del Comité Institucional
de Gestion y Desempeno se publicard en la pdgina web en concordancia con
el Art 74 de la ley 1474 de 2011; cuya estructura se detalla a continuacion
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5.2. DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA PARA LA CONSOLIDACION PLAN DE MEJORA
MIPG.

El Plan de Mejora MIPG es una herramienta que permite a cada Lider de la Unidad
Funcional de la institucion diligenciar cada campo de la herramienta, para realizar el
seguimiento y encaminar hdabilmente sus acciones, proyectos y recursos disponibles en la
ejecucion de estas, aligual, que permitird evaluar el cumplimiento de este Plan.

El formato o herramienta Plan de Mejora MIPG cuenta con dos componentes:

5.2.1. Componente General:

En

este se detallan los siguientes campos:

e Dimension

e Polifica

e Acciones/ Alternativas de mejora
e Plazo de Implementacion

e Alternativa de Mejora
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Detalle para el diligenciamiento de este:

En la COLUMNA DIMENSION:

Se diligencia la dimensién a la que pertenece la politica de Gestidon y desempeno
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En la COLUMNA POLITICA:
Se detalla la Politica de Gestidon y Desempeno que integra la dimension del Modelo
Infegrado de Planeacion y Gestion MIPG diligenciada en la columna anterior (dimension)
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En la COLUMNA ACCIONES DE MEJORA:

Se describe el detalle de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de la

alternativa de mejora proyectada en concordancia con la politica y dimension MIPG

correspondientes.
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A continuacion, se identifica los campos que tiene la herramienta para el seguimiento y
evaluacion, en este se detallan los siguientes campos:

e Plazo de Implementacion

e Evidencia

e Responsable

e Evaluacion
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En las COLUMNA denominada PLAZO DE IMPLEMENTACION:

Se hace referencia al tiempo que tomara el cumplimiento de la actividad en la vigencia.
Es importante establecer una fecha concreta, para que se garantice su cumplimiento
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En la COLUMNA denominada EVIDENCIA:

Se registrard cual serd el documento, y/o evidencia producto de la ejecucion de las
acciones de mejora propuestas para el fortalecimiento de la politica.
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En la COLUMNA denominadao RESPONSABLE:

Se Identifica el lider(es) responsable(s) de ejecutar cada actividad detallada en el Plan

de Mejora MIPG
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Al finalizar la vigencia se detallard el cumplimiento o no de cada alternativa de mejora

programada

En la COLUMNA denominada EVALUACION:

Se registrard el seguimiento efectuado por el profesional de apoyo en la implementacion

de MIPG para el cumplimiento de la Actividad programada.
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Al finalizar la vigencia se detallard el cumplimiento o no de cada alternativa de mejora
programada

Cuando readlice el seguimiento al Plan de mejora MIPG, si alguna de las actividades
propuestas, no puede llevarse a cabo por motivos debidamente justificados por parte del
responsable de la misma, se trasladard al plan de mejora de la siguiente vigencia.

6. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA MIPG

6.1. GENERALIDADES
1. Los seguimientos se efectuardn como se detalla a continuacion:

2. A los lideres de las Unidades Funcionales con responsabilidad en la ejecucion del Plan
de mejora se les requerird el reporte mensual de los avances correspondientes a su Plan
de Mejora con sus respectivas evidencias.

Los informes de seguimiento de la ejecucion del Plan de mejora MIPG se reportardn por
parte del profesional de apoyo en implementacion de MIPG al jefe de Planeaciéon y al
jefe de control Interno de la entidad de manera trimestral.

4. El Profesional de apoyo en la implementaciéon de MIPG realizara la consolidacién de la
informacion del Plan de mejora de manera mensual, realizara la verificacion y validacion
de la informacion consolidada

5. El Profesional de apoyo en la implementacion de MIPG redlizard el seguimiento y
evaluaciéon final de Desempeno de la vigencia por politica MIPG, remitiendo los
resultados finales alcanzados en el proceso de cumplimiento del Plan de mejora MIPG
mediante un informe ejecutivo.

7. EVALUACION FINAL DEL PLAN DE MEJORA MIPG

Una vez culminada la vigencia y verificado el seguimiento y evaluacion se determina la
calificacion al cumplimiento del plan, teniendo en cuenta los siguientes rangos o escala
de cdalificacién como son:

e Excelente gestion (90 a 100% )
e Buena gestion (75 a 89%)
e Regular gestion (menos o igual a 74%)
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Como se observa en la siguiente tabla

CALIFICACION RANGO

Excelente gestion 90 a 100%
Buena gestion 75 a 89%
Regular gestion Menos o igual a 74%)

Una vez realizada la evaluaciéon y aplicando los criterios definidos se define el resultado
de la evaluacion final, para lo cual, se ha establecido la escala de calificacion.
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