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INTRODUCCION

El gobierno nacional ha dictado medidas tendientes a disminuir el déficit fiscal, a Troves de
reglamentos sobre gusteridad en el gasto pUblico, dirigida a los drganos vy es’rcfmenfos que§
componen el nivel central de administracién publica y la ESE Hospitai Depormmen’ral San
Anfonio de Padua constituye una categoria especial de enfidad publica _adscrita a la
Secretaria Departamental de Salud del Huilla con personeria juridica y pa’rrirhénio propio e
independencia, autonomia administrativa v financiera v presta servicios de salud de
atencién a la poblacion vinculada ol Sistema General de Segurfddd Soc&ol en Salud vy su
drea de influencia. ; ‘

La Gerente de la ESE Hospital Departamental San Antonio Mde Padua, en cuanto a la
austeridad y eficiencia en el sector pUblico, considera necesario que la enfidad expida tas
medidas pertinentes para vigilar que los bienesy recursos de la ESE se ejeculen con el
mdximo de eficiencia, eficacia y fransparencia. Para lo cual resulta necesario fomentar la
cultura de optimizacién, uso eficiente y raciondlizacién del gasto piblico, aplicado por
cada una de las personas que prestan sus servicios en la ESE, lo anterior para garantizar su
sostenibilidad, los cuales tienen a su vez el deber como principio fundamental de velar por
el uso racional y adecuado de los recursos que son puestos a su disposicion para el
cumplimiento de sus funciones y actividades.

OBJETIVOS

Lla ESE. Hospital Departamental San Antonio de Padua, en cumplimiento de las
disposiciones dlcz‘oados sobre la austeridad vy eficiencia del gasto publico, formulo el
presenie Plan de Au.igndod en el Gasto para la vigencia 2023 con los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

For’rolecer el uso eficiente y racional de los dineros publicos, implementando medidas para
racionalizar el gasto, a fravés de acciones e inspecciones para incentivar la culfura de

autocontrol y ahorro.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Implementar medidas de austeridad, eficiencia y racionadlidad en el desarrollo
administrativo vy asistencial, de la ES.E. Hospital Departamental San An’rogio de

Padua.

&

« Disminuir los gastos a través de la generacion y apficacion de medidas encomincdog
a incentivar la eficiencia v racionalidad del gasto, en el desarrollo administrativo v
misional de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonic de Padua.

e Generar iniciativas adicionales que contribuyan al uso de recursos publicos con
eficiencia economia y efectividad. 3 @

buen uso de jos recursos pUblicos.

* Implementar actividades que generen sensibilizacién a los usuarios internos sobre el
aprovechamiento y buen manejo optimo de los recursos naturales.

A

o Disefiar y ejecutar acciones parda el desarrollo de procesos fundados en practicas
sostenibles y de responsabilidad social, ambiental Institucional

+ Establecer indicadores que permitan hacer seguimienfo af consumo de los recursos

en la entidad (energia eléctrica, acueducto, alcantarillado y buen uso del papel).

ALCANCE:

2

El Plan de Ausferidadién el Gasto aplica para fodos los procesos de fa ES.E. Hospital
Departamental San Antonio de Padua.

F- N
MARCO LEG:‘}L Y NORMATIVO

Este plo&; sé,'rige bajo los pardmetros fijados por;
» Constitucion Politica de 1991

» LEY 2063 de 2020, 28 de noviembre.
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» DECRETO 1737 DE 1998 agoste 21; "Por el cudl se expiden medidas de austeridad vy
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncidn de compromisos por
parte de las enfidades pUblicas gue manejan recursos del Tesoro PUblico.”

¥ La Ley 42 de 1993 “Por la cudl se establecen normas bdsicas para el ejercicio del
control fiscal financiere y los organismos que o ejercen.

> Laley 87 de 1993 "Por la cuadl se establecen normas pard el ejercicio de g;mrol
interno de las entidades y organismos del estado vy se dictan otras disposiciones.

> La Ley 1474 de 2011 "Por la cudl se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacién y sancién de Gcios de corrupciéon vy ka
efectividad de control de gestion pdblica. “% .\f,éé

> La Ley 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién PUblica, en lo relacionado con el
Sisterna de Gesiion establecido en el arficulo 133 de la Ley 1753 de 2015

4 S V‘x

VIGENCIA

La vigencia del Plan de Ausferidad en el Gasfo rige é garﬂr de su expedicion hasta el 31 de
diciembre de 2023.

GENERALIDADES DEL PLAN

El presente Plan de Ausferidod&dgh Gasto de la ES.E. Hospital Depariamental San Antonio de .
Padua es una guia y/o herramienta econdmica / financiera que orientara en la reduccién

_de los gastos de fu&cidéor@en’ro, en cumplimiento de las normas de austeridad vy de
restriccion del gasto poglicc_) vigente.

Con las medfdos lncIUIdGs en este Plan de Austeridad en el Gasfo se ajustard el esquema de
gastos en la ESE mediante el seguimiento y evaluacion de las erogaciones reporfadas en los
concep’ros de gastos monitoreados, permitiendo reaccionar a los cambios que se detecten
‘de fornga oportuna vy eficiente.

i
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FORMULACION

tl presente Plan de Austeridad en el Gasfo de la ES.E. Hospital Departamental San Antonio
de Padua se formuld teniendo presente el DECRETO 1737 DE 1998 del 21de agosto y
principalmente o determinado por el arficulo 209 de la constitucion politica de“bowlﬂombica
gue establece que la funcidon administrativa debe estar al servicio de los intereses generoles
y se desarrollara con fundamento en lo siguiente:

« Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de

. sus objefivos y metas, exigiendo la elaboracion y opor’runo-ejecucién de los planes vy
programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumphmen’ro e identificando
de manera oportuna los ajustes necesarios. N

° Economia: Orienta a la enfidad publica llaé'io una politica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico hacia
un equilibrio conveniente y necesario en la inversion, garantizando asi la debida
proporcionafidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.

'-u"'-“:%}

3‘} RN

; %

o)
ESTRATEGIAS DE CONTENCION DEL GASTO ==+

. “,

Se hace necesario la implementacion de una serie de estrategias y acciones que
confribuyan a guardar los equilibrios en la gestion presupuestal, e incentivar el manejo
austero de los recursos sin poner en riesgo el desempeiio institucional, seguidamente se
proponen las medias para el desarrollo del Plan de Austeridad en el Gasto durante la

vigencia 2023 bR

Las medidas es’rabieoedos por [a ESE pretenden alcanzar un ahorro representativo en los
gastos de funcnonamlen’fo mediante el andlisis frimestral y el acompafamiento realizado
por el drea de com‘rol interno durante la vigencia.

£l Plan de Austeridad en el Gasto se estructura en tres (3) ejes temddticos definidos asf:

&7
% %




Fecha: 03/01/2023
PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO Cédigo: MDE-GPDIPG-PLO03

ESE HOSPITAL D’E?ARTAMENTAI. SAN ANTONIO DE PADUA ] Versién: 03
PROCESO GESTION DE PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO | Pagina No: 6de 13
ESTRATEGICO O DESARROLLO INSTITUCIONA

Eje Temdtico 1. prestacion de servicios y administracion de personal

A confinuacion, se relaciona una serie de medidas que serdn adoptadas por lce ESE
tendientes a que las decisiones del gasto en la Institucion en este eje temdatico del plan
cumplan con los principios de planeacién, coordinacién, cumplimento, objetividad,
orientacion a resuliados, fransparencia, legalidad, autocontrol, racaonahzoqonyousieridod

Horas extras, dominicales y festivos 2

e Se racionalizardn las horas extras de todo el persondl, reconociendo aquelios
servidores que estrictamente se considere necesario y que se evidencie que su

gestién no puede ser desarrollada en sl horario establecido.
: X -
o Se esiablecerdn los controles respectivos relacionados con autorizaciones y topes en

cuanto a un funcionario publico puede devengar por concepio de horas exiras,

dominicales o fesfivos. £

» Racionalizar los recargos nocturnos y festivos del personal de planta del drea
asistencial, ajustandolas o las esfriclamente necesarias.

Eje Temdtico 2: Administracion de ser\}ici%},_
\?x

A confinuacién, se relacionan una serie de medidas que serdn adoptadas en la ESE Hospital

Departamental San Antonio de Padua tendientes a que las decisiones el gasto en Ia

instifucion en este eje ’remohco del plan cumplan con los principios de planeacién,

coordinacién, cumpllmlento objehwdad orientacién a resultados, trasparencia, legalidad,

autocontrol, rGCIonohzoc:on y austeridad.

Gasios en vehiculos y combus’rlb]e

i
e La ESE reqitzaro un: control constante en el consumo de combustibte diario en o]

estacion de servicio contratada y se establecerd un fope maximo.

o
W

*Se fevan control por cada salida de los vehiculos por medio de fickers que son
reglsfrodos en la oficina de referencia donde se registra la fecha, lugar de destino,
;flrmo del conductor y place del vehiculo y son enfregados en la astacion de servicio.
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o La ESE Hospital Departamental de Padua tiene adaptado el sistemna de monitoreo
satefital tipo GPS para establecer mecanismos de confrol de ubicacion vy kilometrajes

recorridos.

Impresiones y Publicaciones

e En la ES.E Hospiial Departamental San Anfonic de Padua se dlfundlron los
documentos Instifucionales a fravés de los diferentes medios elecTronzcos
t?;./w
establecidos como canales de comunicacion.

f"ﬂ

¢ Las comunicacicones infernas que se produzcan en la ESE deberon ser comunicadas a
cada uno de los destinatarios haciendo uso del correo electrénico, |mpr|m|endo solo
si es necesario, la copia que debe reposar en el archivo Cen’rrol

@é

Gastos de Papeleria

* En la ES.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua se raciondlizarg el
suministro de papel a las dependencias, iguolrﬁeqie se fortalecerdn los controles
para la enfrega de este y se efec’ruara@mieguimien’rm periddicos con el fin de poder
obtener estadisticas de las diferentes c’%‘ré‘os que mejor uso hacen de este elemento.

A i
e En la ESE Hospital Departamental San Antonio de Paduag, la entrega de Uhles de

oficina y elementos de popelend

» requeridos por [as dependencios para el desarrollo de las funciones asignadas
deberd realizarse con cntenos de racicnalidad, restringiendo la entrega de elementos

sustitutivos.

Politica de ahormro y uso eficiente de papel

e B
* En la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua se-establecerd el tope de

nimero de copias para cada area con el fin de determinar la pertinencia de reducir

penod[comen’fe tos limites auterizados,

#
» En HDSAgse redlizard andlisis para establecer la pertinencia de establecer una cuota

de impresion para cada persona asignada por cada jefe de dependencias
identificando las necesidades personales de acuerdo con las funciones asignadas.

ﬁs

1
£n HDSAP se implementardn los mecanismos de respuesta electrénica al servicio de
" os usuarios que se encueniren debidamente autorizados,

» Enlainstitucion, tas impresiones deberdn efectuarse por las dos caras de la hoja y en
lo posible borrador a blanco y negro.
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o 1Los documentos en borrador vy resoluciones infernas se imprimirdn en papel reciclado,
siempre y cuando la existencia de este material asilo permita,

»  Para £l suministro de téner se llevard un control y con tiempo limite de uso.,

o Las actas y documentos de reuniones de trabajo deben revisarse y ser avalados por
los infegrantes de comité o interesados de la reunidn a través de las __éUenfgs de
correo elecirénico y solo se hard la impresién de un original con destino al drea que
dirige el respectivo comité, una vez el documento este validado por los interesados.

\U,

o Los documentos de los procesos coniractuales solo podrdn imprimirse una vez se
obtenga la aprobacién de los participantes del proceso, para su posterior firma del
ordenador degasto.

Condiciones para confratar elementos de consumo 3

o En la ESE Hospital Departamental San Am‘onto ‘de Padua toda solicitud de
elementos de consumo y devolutivos estard regls’rradd en el Plan Anual de

Adquisiciones — PAA e

4

s En la ESE Hospital Departamental Sgn Antonio de Padua se utilizarén los Acuerdos
Marcos de Precios cuando se Gdopten a las condiciones teécnicas requeridas,
generando ahorro en compras de tecnologia y funcionamiento.

A

AN

“‘\
e El responsable y ordenador del manejo de la caja en la ESE Hospital Departamental

San Antonio de Padua se cefiird esfricfamente a los gastos que tengan cardcter de
imprevistos, urgenfes impredecibles e inaplazables y enmarcados dentro de las
policias de racionalizacion del gasto. - - :

Caja Menor

o El responsable del manejo de la caja menor realizara control en las solicitudes de

.......

gastos y compras, identificando la necesidad de la compra, confirmande la no

exisiencia en el aimacén y solicitando cotizaciones para la compra de 10s mismos.
", Pid

&
Suministro de servicio de internet

En & se propenderd por elegir la mejor opcidn de acuerdo con los planes
disponibles en el mercado.

s Flinternet estard disponibie exclusivamente para asuntos que correspondan a las
necesidades de la entidad, para lo cual la oficina de sistemas propenderd por
disponer de medidas de control y blogueo o niveles de acceso.
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Inventarios y stock de insumos

« £n fa ESE Hospital Departamental San Antoriio de Padua se confrolard los limites
adecuados de inventarios y stock de insumos, feniendo en cuenta los factores
asociados como son: seguros, obsolescencias y almacenamiento.

¢« Se hard aprovechamiento de los galones donde vienen los insumos de favanderia
este con el fin de reducir el costo de los mismos.

Eje Temdtico 3: Recursos naturales vy sostenibilidad ambiental

Pregrama de ahorro y uso eficiente del Recurso de agua

Con el proposito de contribuir con el cuidado y conservacion q§?§curso hidrico y desarrollo
sostenible, fa ESE Hospital Depariamental San Antonio de Padua implementa un programa
estableciendo medidas operativas y educativas, con el fin de garantizar el uso eficiente del
recurso hidrico a través de estrategias que permiten Un consumo racional, control de
perdidas vy desperdicios, aprovechamiento vy Gho"rrgﬁ de! agua, procurande el
mantenimiento de la oferta natural del recurso, fa conservacion de los ecosistemas
reguladores vy ciclo hidrico en cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.,

B w
B i
Es importante anotar, que si bien los lineamientos ambientales de fa institucidn esta
crientado al uso eficiente del recurso hidrico.

&

» Incentivar el ahoiro y el buen uso def agua en la ESE, sensibilizando a los funcionarios
y pacientes, al cambio de hdbitos, actitudes y comportamientos, individuales y
colectivos, que conlleven a consumos innecesarios del recurso hidrico.

Eod ey

* Redlizar el control de los consumos en los puntos hidrosanitarios de Ia ESE,
manteniendo en optimas condiciones los sistemas de ahorrd adecuados para cada

g

punto. Q:”’%%%

=X

Programa de Ahotro y Uso Eiclente de Energia

Con el propdsito de contribuir al desarrolio sostenible y a su vez teniendo en cuenta que en
I geQeraciémn de energia se hace usos de recursos naturales no renovables, la ESE pretende
gporff_ir a la disminucion del impacto ambiental generando con el uso de la energia
{élg’mc’rriéo, asi mismo mediante la sensibilizacion del personal respecto al uso eficiente de la
enérgid, que el ahorro de este recurso no se limite a la institucién, sino que por el contrario
puedd ser exteriorizando a los hogares y demds zonas de influencia.




Fecha: 03/01/2023
PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO Codige: MDEGFDIPG-PLO03

ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA | Versién: 03
PROCESO GESTION DE PLANEACION ¥ DIRECCIONAMIENTO | Pagina No: 10de 13
ESTRATEGICO O DESARROLLO INSTITUCIONA

-]

Establecer politicas de ahorro gue fomenten la eficiencia energética en la ESE,
desarrollando estrategias para el buen uso de los equipos electronicos.

@

Sensibilizar a los servidores para incentivar en ellos hdbitos, actitudes y
comportamientos individuales y colectivos, con relacién a la importancia del recurso
energético, el ahorro y el uso eficiente del mismo.

@

Realizar el contol de los punios eléctricos de la entfidad, manteniendo en oplimas
condiciones los sistemas adecuados para cada punto.

Se debe dar la directiz a las personas encargadas de la vigilancia y céidado estar
pendientes en apagar y desconectar los equipos eléctricos que estén a su alcance
una vez finalicen las labores, que una vez terminadas 1as Iobores dIOI’IOS de todas las
dArecs, se deben apagar las luces inferiores de tas of:cmc:s, Easnios y en las noches solo
deben guedar encendidas las del perimetro exterior y las eshictamente necesarias
en los servicios que funcionan 24 horas. )

e Colocar en sitios visibles avisos recordando al personal el cumplimiento de esta
medida. : T g

« Configurar y definir con los jefes de los serwcnos los modos de reduccion de consumo
de energia.

s Apagar as pantalla de los %Qmpufodores cuando no este en uso.

By

Programa de Gestién Integral de Residuos Solidos

La ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua reconoce la necesidad de

implementar mecanismos y politicas que direccion a la institucion a una gestion ambienial
optima y eficiente, razén por la cual por medio de este programa de manejo institucional se
pretende oborcor uno de los impactos ambientales mas significativos que genere la ESE
Hospital Depon‘amenfol San Antfonio de Padua, como es la generaciéon de residuos sdlidos,
debido a que por la najuraleza de sus actividades principalmente  asistenciales y
administrativas, se producen importantes cantidades de residuos reciclables como son
segun. sU tipologia los residuos ordinarios {papel, cartén, plastico)residuos peligrosos (iener
luminarias, baterias) residuos electrénicos (elementos de codmputo, cables, cGmaras)residuos
especzoles (lantas, CD} los cuales deben contar con un adecuado manegjo, confrol y

disposicion final.
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e Sensibilizar o los servidores para incentivar en ellos hdbitos, actitudes vy
comportamientos, individuales y colectivos, con relacion a la importancia de la
correcta gestién de los residuos sdlidos, la separacién en la fuente y la adecuada
disposicion final de los mismos.

« Redlizar adecuado manejo, almacenamiento y disposicion final de fos residuos segun/
su tipologia, con las adecuaciones fisicas necesarios, acorde a los lineamientos
normativos vigentes.

Términos y definiciones

- o
AUSTERIDAD: hace referencia a politica econdmica basada en“% oorrohdod del gasto
publico

CERO PAPEL: reduccidon ordenada vy sistemdtica del uso de ‘papel en la ESE mediante la
sustitucidn de soportes y documentos por medios electronicos %

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES: culturg eficiencia en el uso de los diferentes recursos
servicios '

PRICIPIO DE ECONOMIA: resultado de ta gesﬁ‘ n odpﬂmls‘froiivo se realice en el marco de fa
eficiencia obtenido mejores resultados en menortiémpo, con Menos recursos y a menores

costos

EFICACIA: grado en el que se reoftzan las actividades planificadas y se alcanzan resultados
planificados %,

s
P

EFICIENCIA: Relacion entre

RACIONALIZAR: forma de orgoi‘%zqr el trabagjo con el objetivo de aumentar el rendimiento o
reducir el costo c‘n‘ un minimo esfuerzo. También es el conjunio de medidas adoptadas
para alcanzar ﬁmgajéfiivo determinado con el menor costo posible

%,

RECICLAJE: Proceso mediante el cual se aprovecha los residuos sélidos de un producio y
Trqnsform@r%ken producto o materias primas
‘f w

g
4
RECOLECCI@N Fs la accion de recoger vy retirar residuos sélidos de uno a varios generadores

efectuadd por la personal prestadora de servicio

OPTIMIZAR: accidn con la que se busca las mejores herramientas para obtener los resulfados
esperados,
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RESPONSABILIDADES

Estos lineamientos son de cardcter general y obligatorio cumplimiento para todos los
funcionarios de la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padua vy el lider de cada
proceso es responsable def seguimiente a las medidas de austeridad vy eﬁcnencm en ei3
gasto publico, asi como de promover las buenas practicas administrativas vy omb;en’roleSs
contempladas en esta politica e incluir informacion sobre ellas en las sesiones de formacién
o sensibilizacion.

ESTRATEGIAS

e Se redlizardn charlas y activades mensudles de sen51b|I|20c10n para el uso adecuado
de los recursos en cada unag de las dreas de la ESE. % J

S
» Redlizar mensudimente la revision y controf de los recibos de los servicios pUblicos.

N

I
e Se flevard planilla de control de los tickes de combustible, donde se evidencie la hora
de salida y enfrada de cada vehiculo v su recorndo

‘x "§

e Llevar el control semanal de los pedidos de_insumos que realiza cada servicio al
almacén de la ESE.

e Redlizar control de las facturas de !cls lineas maoviles vy fuos y evitar el pago de
&
reconexiones
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