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INTRODUCCION

MIPG concibe al Talento Humano como el activo md&s importante con %I“‘ due

cuentan las entidades vy, por lo tanto como el gran factor critico de éxito que le
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento Humano, es decir,

todas las personas que laboran en ld administracion publica, en el mareg de los

valores del servicio pUblico, contribuyen con su trabajo dedlcamon yiesfuerzo dl

cumplimiento de la mision estatal, a goronhzor los derechos y 3?1 responder las

demandas de los ciudadanos.

competencias, la prestacion del serwc;o,%o opllccaon de estimulos y el desempefo

individual. % 555

La gestion del talento Humano¥as,un criterio relevante en la formulacién y ejecucion
de las politicas pubhcqié bajo criterios de eficiencia, eficacia, fransparencia y

responsabilidad,

El proceso de idaplaneacion organizacional del talento humano es un elemen’fo

la .ploneacion  del Talento  Humano entendida desde la identificacion,

aprovechamienio y desarrolio de la capacidad de los funcionarios, determinando

“Fospitad Stumanizodo g Seguns. es Nuwstra Compromise”
Documento no valido en medio impreso sin 1a identificacion de “Documento Controlado”
Esic documento contiene infarmacion de cardcier confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, Copiido, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,




Fecha; 11/01/2023
PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO Codigo: MAG GTHATH-PL002
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA Versidn; 03
MACROPROCESO APOYO DE LA GESTON P&gina No: 3 de 20
GESTION DE TALENTO HUMANO '
—

las necesidades actuales y futuras definiendo planes vy programas especificos d
personal, enmarcados en el plan de desarrollo vigente como carta de navegacion

de la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua.

En la planeacion del talento humano ocupa una importancia relevante el plan de

prevision del talento humano como herramienta necesaria para

%
necesidades presentes y futuras del personal, determinar lcas% edidas?

‘costos de personal y presupuesto asignado.

“Hospital Faunanizade g Seguno es Nuestio Compromise”
Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Controiado”
Este documento contisne informacion de cardicter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiade, divulgado sin autorizacion escriia por parte de Hospital.
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OBJETIVOS GENERAL

|

Definir los lineamientos para la prevision del talento humano de la ESE Hgg‘pi’r

Departamental San  Antonio de Padua, o fin de mejorar el desempeno

pUblica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

“;:g

, : S .
o Determinar las necesidades de talento hum%-m_@:fﬁpard atender los requerimientos

presentes y futuros instifucionales.

i

o Identificar la forma de cybrir !dismi;;,é‘gcesidodes cuantitativas y cudlitativas de

ot
TR D,
7 i,

Este ocur%?%en’ro aplica a los funcionarios que conforman la planta de personal de

e,
4

Jat E.S.\é’z‘?*-‘-Ht%’%pitoi Departamental San Antonio de Padug, y del personal que sea

vinculado mediante distintas modalidades de confratacion en la misma institucion.

“Saspiial Fumanizads i Segune es Nucotna Compromise”
Documenta no valido en medio impreso sin la idenfificacién de “Documento Controlado™
Edle documento contiene informacién de cardcier confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su

contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospital,
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RESPONSABLE.

La aplicacion de este documento es responsabilidad de la Gerencia, Subgerencia

de Asistencial, y el Jefe de la Unidad de Personal o quien haga las veces.

DEFINICIONES

Servidores PUblicos: La Conslitucion Politica de 1991, en su %rﬂcu[p 133 define los

servidores publicos como aquellos miembros de las .corpo nes publicas los

i
empleados vy trabajadores del Estado y de sus en’ndc}des descentralizadas

territoricdlmente y por servicios, quienes estdn al servicio del Fstado v de fo!

preyista por la Constitucion, la Ley y

4

&
&

comunidad, y ejercen sus funciones en la forr%

el Reglamento.

la Sala de Consulta y Servicio Civil en su

La anterior definicion fue acogid@ pofy
B i

concepto 855 de 19961, al definir Alservidor publico asi: "Servidores publicos es un

e

conceptfo geneérico que e la Conslitucion Politica para comprender a los

miembros de las corporacn es pUblicas y a los empleados y trabajadores del
Estado y de sus enzfdddés descenfro izadas territorialmente y por servicios, todos ellos

estan "al servicio de Esfodo y de la comunidad" y deben ejercer sus funciones "en la

forma prewsfa en la Conshfuc:on la Ley y el Reglamento™.

qu
en consecuencia funcionarios publicos. Desde el punto de vista general, la

“Hospital Fumanizads y Seguno es Nuestra Compromise”
Documento no valido en medio impreso sin la identificacién de “Documenic Controlado”
Este documenio contiene informacion de cardeter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna parie de su
contenido puede ser usado, coplado, divulgado sin avforizacion escrita por parte de Hospital,
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definicién es simple. Sin embargo, existen diversas formas de relacion y por
consiguiente diferentes categorfas de funcionarios publicos. La clasificacién
tradicional comprende los empleados publicos y los frabajadores oficiales. Esta

clasificacion se remonta a la Ley 4 de 1913 la cual siguiendo el cherso ..fmcllss’rq

definié a los empleados publicos como los que tienen funciones delnlsfr@ijz\vqs;y tos

Sades

’frobcuodores oficiales aquéllos que realizan las obras publtcos y acth

industricles v comerciales del Estado. El Decrefo 3135 de ]968%%Iguuo el criterio

organicista para definir los empleados publicos, quienes estdn vinéulados a los

Ministerios, departamentos administrativos v demds gnlidades que .ejercen la

funcion publica.

Geslién del Talento Humano: Chiavenato, Idoiperfo@!?oos?) la define "el conjunfo de
politicas y prdcticas necesarias para dirigir os'“aspecfos de los cargos gerenciales

relacionados con las personas o recursos, Iincluido reclufamiento, seleccion,

a Jén de desempefio.” Y Eslava Armao, (2004)

capacitacion, recompensas y evca
afirma gue “"es un enfoque esfrofég:c:@’ de direccién cuyo objetivo es obfener la

maxima creacion de valg a la organizacién, a fravés de un conjunto de

acciones dirigidas a_ dfsponer en todo momenfo del nivel de conocimienfo

capacidades y habil Id@ es en la obtencién de los resulfados necesarios pard ser

N

competitivo en el enfogue actual y futuro”

£
%

s

T =

MARCO C.NCEPTUAI

'Departomen’ro Administrativo de la Funcidn Pdblica es el ente competente poro

ftj rla j@olmco en materia de planeacién del recurso humano del Estado.

“Heospitad Frumanizede g Segurs eo Nucstio Compuemiso”
Documento no valido en medio impraso sin la identificacion de “Documenio Confrolado”

Este documerio contiene informacion de cardcter confidencict y es propiedad de hospitcl. Ninguna parie de sy '

contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte cle Hospital,
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El arficulo 17 de la Ley 909 de 2004 fija como un deber de las dependencias de las
enfidades publicas que hagan las veces de Unidad de Personal el llevar a cabo I
formulacion y actualizacién de un Plan de prevision de Recurso Humano, que tenga

el siguiente contenido minimo:

- Calculo de los empleados necesarios, de acuerdo con los requisitos de‘perfites

profesionales establecidos en los manuales especificos de fun%ones, con el fin

de atender a las necesidades presentes v futuras derivadas dél gjercicio de

sus competfencias.

-n%aesfdodes cuantitativas vy

- ldentificacion de las formas de cubrir Tt
cudlitativas de personal tanfo de planta como®de contrato para el periodo
anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion vy

formacién.

%
W
- Estimacién de todos &\\s cosf@s de personal derivados de las medidas

B

anteriores y el asegurg 1;9 de su financiacion con presupuesto asignado.

Lo Ploneqc‘i"on del recurso humano no es una herramienta de gestidn que
ocfuolmengl‘e se jhhhce de forma’ generdlizada e integral en el sector publico en
Colombia. Los acciones en este sentido se han limitado escasamente a los procesos

e’es’frucfuraaon de plantas de personal permanente, que en su mavyaoria han

te"md? ﬁob;e‘rrvos fiscalistas y casi siempre con un referente temporal de corto plozo

“Hoopital Humorizado g Sequus. es Nuestro Compromiso”
Documento no valido en medic impreso sin la identificacion de "Documento Confrolado™
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiadeo, divulgade sin auterizacion escrita por parte de Hospitall,
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coincidente con los periodos de gobiemo del presidenie, los alcaldes o

gobernadores.

Ofras expresiones de la planeacidén en materia de gestion del talento humano son

los planes de capacitacion, bienestar social e incentivo gue, para gran pf;rfe de las

entidades publicas, su disefio y ejecucion ha obedecido al S|mple cumpl!ml nto de

mandatos legales y no dl desarrollo de una concepcion m’regrcﬂ de |C| gestion del
“\.’*“?
capital humano vinculado al Estado. A raiz de lo anterior el Departamento

Administrativo de la Funcion Plblica se encuentra 4gj tando una politica

publicas que propendd pPor su mejor qprovechomren’ro en beneficio de ka sociedad

y se orienta a tres tematicas b@/@\gs a saber:

S,
- La planeacion y geshonm’regral del recurso humano.

- La roqonoltzgcaoﬁ)?”‘e{el recurso humano al servicio del Estado.

B,

%\%:‘rv\
- Disefio y man |en’ro del sistema de informacion.
| \z
AR
g;}“
Esia politice nadional es coincidente con las recomendaciones consignadas en I

“Carta Iberoamericana de la Funcién PUblica” la cual fue aprobada por la VvV

férencm Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del

Esfqdo en junio de 2003 y respaldada por la XIl Cumbre lberoamericana de Jefes de

Estado y de Gobierno en noviembre de 2003, que enlo atinente ala planeacion del

“Ftaspital Stumanizads g Seguns es Nuestna Compranise”
Documento no valiide en medio impraso sin la identificacion de “"Decuments Confrolado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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recurso humano sefala los siguientes aspectos relevantes: Todo sistema de funcién
publica necesita arficular unos instrumentos de planificacion, mediante el cual lg
organizaciéon realiza el estudio de sus necesidades cuantitativas y cudlitativas de los
recursos humanos a corfo, mediano vy largo plazo, contrasta las necesidades

. . . . . &
detectadas con sus capacidades internas, e identifica las acciones gue ben

emprenderse para cubrir las diferencias. La planificacion debe constituirseen un
nexo obligado enfre la estrafegia organizacional y el conjurﬁ‘ de politicas y

practicas de gestidon del empleo v el talento humano. Porq_ garantizaria calidad de

i,

isponer de sistemas de

i

la planificacion de recursos humanos resulta imprescindibl

informacién sobre el personal capaces de permitir unsconocimiento real vy

actualizado de las disponibilidades cuantitativas y&ualitaitivas de recursos humanos,

existentes y previsibles en el futuro, agregadas por difefentes sectores, unidades,

. 5 . .
e edad y cualquier ofra agrupacion

Ambitos organizativos, cudlificaciones, fra jas d

necesaria para la adecuada gestién del capital humano.

R

Los mecanismos vy proce@dimienfosﬁde planificacion de recursos humanos deberdn

hacer posible:

- La optimizacion de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.

- La Qfﬁ‘bfocién flexible de las politicas y prdcticas de personal a los cambios
proczjélgciol%géE en las organizaciones y su entorno.

- La correcta distribucion de los recursos disponibles, Ia redistribucion flexible de

“as personas en funcidn de las necesidades organizativas y una distribucion

Aidecuada de la carga de trabajo entre las diferentes dependencics.

- El seguimiento y actualizacién de sus previsiones.

“Hospital Famanizado g Seguno. es Nuestro Compromise”
Documento no valido en medio impreso sin ia identificacion de *Documento Controlads”
Este documento contiene informacidn de carGcter confidencial v es propiedad de hospital. Ningune parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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- La parficipacion activa de los directivos en los procesos de planificacion.

El nuevo Modelo Infegrado de Planeacion y Geslion — MIPG, arlicula el Ueveﬁ

sistema de Gestidon desde la politica de Gestidon Estratégica de Talento Huma%p e
donde la alineaciéon de las prdcticas de talento humano con los objetivos y con el
proposito fundamental de la entidad. Para lograr una GETH se hace necesario
vincular desde la planeacién al talento humano, de manera %qqg las dreas de
personal o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol esf}c’régico en el

ﬁf“%

desempefio de la organizacién, por lo cual requieren delgp

yo y compromiso de la

alta direccion. N

5

ASPECTOS GENERALES.
HUMANO.

El marco juridico bdasico aplicable a la planeacion del recurso humano se encuentra

en la Ley 909 de 2004 “por f!éé%ual se expiden normas que regulan el empleo
% .

publico, la carrera administrativa, ?g'\*@rencia publica y se dictan ofras disposiciones”.
En dichas normas se sefiglgh los lineamientos generales que debe afender el Estado

para adelantar adecuaddmente estas labores. A continuacion, se sefialan los

principales GS%@%&% incorporados por la norma en ese sentido:

%PL’JbEi‘c‘%o es el ente competente para fijar la politica en materia de planeacion
2 £

$
/

B, g AT
sdetfécurso humana del Estado.

“Soopital Ftumanizads y Seguwmw es Nuestne Compromise”
Documenio no valido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Controlado”
Ssie documento contiens informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte deé su
contenido puede ser usade, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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- H arficulo 15 sefala que es responsabilidad de las unidades de personal I

elaboracion de los planes estratégicos de recurso humano, los cuales se

relacionan con el plan de prevision y tienen como objetivo prever y llevdtsg

\‘:\E\A
k)

¥
Ular log planes anuales

'é‘?p’for’romen’fo de la

la Comisién Nacional del Servicio Civil, pardi

roveer las vacantes de cargos

de carrera administrativa.

&
- El arficulo 18 establece la oblige ‘de crear un Sistema General de

Informacion  Administrativa del Sector PUblico, que se .constituya en un

A
&

instrumento que permifasla formulacién de politicas para garantizar Ia

‘u\‘%ﬂ\
planificacién, el de}orroilo y largestion de la Funcidn Poblica,
: &

A

LOS PLANES DE PREVISION DELRECURSO HUMANO,

i,
R

@,

La prevision delyecurso humano es una funcidén que consiste en determinar la

cantfidgd y calidad de las personas que la entidad hospitalaria requiere, a partir del

Oﬂdﬁéf; de Tj;@s prioridades institucionales de la organizacion; fijando los mecanismos
, i

i ,f_‘fgj . . F . . o
necesafios para contar con dicho personal. Asi, el procedimiento bdsico que debe

seguirse para adelantar esta labor es:

“Fospital Famasizedo y Segune es Nuestve Compromiso”
Documento no valide en medio impreso sin la identificacion de “Documento Controlado”
Este documento conliene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usade, copiado, divuigado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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a) Andlisis de las necesidades de personal.
) Andlisis de la disponibilidad de personal.

c) Determinacion de las medidas de cobertura para atender las necesidadgs.

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de a planeaciéon del recurso

para el diseio del plan de vacantes de la entidad.

REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

entidad, y teniendo como base [a “Humanizacion de los servicios de salud” como

pilar fundamental en la Ql‘enmnts%e los pacienies y usuarios.
o

Las etapas definidas parasa formulacion del plan fueron las siguienfes: Andlisis de

indlisis disponibilidad de personal, programacion de

necesidades de persona

medidas de cobé{’rurq e identificacion justificadas de las necesidades de personal

1,

N
en las dlferen’res‘ggegzs O servicios.

£

Analléls dexl}ecesldddes de Personal.

La fase de andlisis de necesidades de personal se adeianté a través de un andlisis

del estado actual, distribucion y estado de la provision de la planta de personal de

“SFaspital Humanizado y Segure eo Nuestia Compuvimise”
Documento no valido en medic impreso sin la identificacion de "Documento Controlado”
Este documenio contiene informacidn de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospiial.
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S

la E.S.E Hospital San Antonio de Padua, que se encuentra contemplado en el pian
anual de vacantes aprobado para el ano 2021, en donde se encuenira la Planta de

personal aprobadda, la situacion administrativa actual de la planta de persor}gjf‘”’"\?‘f*ei\

estudios profundos sobre las necesidades de personal fufidamentalmente en cargas

B
3

de trabajo, ya que la entidad adn no ha realizado estudios técnicos v financieros

que permitan a la Gerencia de la institucio Torﬁ“‘%r decisiones con relacion a la

Fi:

formalizacion laboral.

B

En esta fase de determin% la dispo?gr;\ﬁbilidad interna de personal para responder a las

necesidades reales del hospital, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

3

- ®X' ra . . r'd - A
- DefermmGCQn de la cantidad, perfil y demas informacion relevante sobre el

&

personal detudimente vinculado a la entidad.

- i{Revision de hoja de vida y caracterizacion del personal disponible en la
% g

L.
erfidiad.

“Ftospital Fumanizado y Seguno es Nueobro. Cospromise”
Documenio no valido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Confrolado™.
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial v es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacicn escrita por parte de Hospifal,
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Ideniificacién de fuentes de financiacién de personal.

En esta etapa se centrd en establecer la disponibiidad de recursos para ﬁncmc;c::r l@s

requerimientos de personal en la entidad, conforme a las partidas prewsios“

presupuesio anual de la entfidad para la vigencia 2022,

Determinacion de las medidas de cobertura para atender Iczs ne esndades

3,

atender las necesidades justificadas con el fin de [o@rqr cubrir con el persondl
Y
suficiente durante Id vngencta 2022, sin tener que recurnr a improvisaciones.

ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL.

La planta de personal permonemekqpr@abodu para la E.S.E Hospital Deparfamental
San Antonio de Padua de !0 Pfo’ro~ e_,gig@ conformada por un total de 49 empleos,
X,

distribuidos de la siguiente i segUn clasificacion por tipo de vinculacion y nivel

&

jerdrquico. %,

&

PLAN DE CARGOS VIGENTE

DENOMINAG j\ f‘ilj ) No OBSERVACIONES
CARGO e CODIGO | GRADO |CARGOS

] NIVEL DIRECTIVO
G’eren‘f“e 085 9 ] Periodo
sébger%nfe Asistencial 090 4 ] Libre N y R

i NIVEL PROFESIONAL

Medico General 211 23 3 Carrera Ad.
Enfermero : 243 1} ] Por encargo
Profesional Universitario 237 11 2 Carrera Ad.

“Fospital Saumanizada i Segivio es Nucstre Compromise”
Documento na valido en meadio impreses sin la identificacion de "Documento Controlado®
Este documente contiene informacién de cardicter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna pcite de su
contenide puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién esarita por parte de Hospital,
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Area Salud
Profesional Universitario Carrera Ad.
Area Salud 237 6 2
NIVEL TECNICO
Técnico Operativo : 314 7 3 Carrera Ad.
Técnico Administrativo 367 ) ] Por encargo
Técnico Area Salud 323 2 ] Vacante
NIVEL ASISTENCIAL -
Auxiliar Administrativo 407 8 12 Carrefd Ad.
Auxiliar Area Salud 412 12 15 Carrera Ad.
TRABAJADORES OFICIALES )
ontrato a
Auxiliar Servicios Generales T.Indef.
Contrato a
Conductores T.Indef.
TOTAL CARGOS

23

& lq proporcion de personal provisional fiende a mantenerse
estable, ycn,,que el numero de colaboradores de cairera administrativa permanece

es’rohco ldualmen’re hasta tanto no se redlicen procesos meritocrdticos para

prov?ér o cqrgos vacantes, mientras que el nimero de provisionales puede

5»

oumen’rgrﬁcon ocasion de la provision transitoria de los empleos de carrerd
adminisirativa que se encuentran vacantes y a la par las vacantes pueden
incrementarse por cuanto existen en la institucion un gran nimero de colaboradores
“%ﬂdf)d@i Fumasizade g Seguro. es Nueotwo Compromise”
Documento ne valido en medio impreso sin la ldenhﬁccmon de “"Documento Controlado”

Este documento contisne informacion de cardcier confidencial y es propaedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autor izcscion escrita por parle de Hospilal,
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J

en calidad de pre pensionados, olros que ya adqguirieron los derechos pero aun no

han empezado a tramitar la pensién.,

En la actudlidod existe un total de 32 colaboradores inscritos  en carrera

&
administrativa; cinco (5) vinculados con nombramiento en provisionalidad, une (1)
‘E;:

en provisionalidad temporal, uno (1) de libre nombramiento y remocién, y und'|

periodo fijo; para un total de 39 funcionarios provistos.

)

PROVISION DE VACANTES EN EMPLEOS DE CARRERA, MEDIANTE” CONCURSO DE
MERITOS. T

o,

Como mecanismo  estratégico para gara :zor"%;%q cobertura de necesidades
- A C iy
actuales se solicitara ante la Comision Nacidnal de Servicio Civil, los requisitos

necesarios para adelantar los concursos para realizar la provisidon de vacancias

nie concurso de méritos.
J

N

La E.S.E Hospital Departamenfaksan Antonio de Padua de la Plata Huila, reclizo el

“de empleos de carrerea - OPEC, de acuerdo a las

vacantes en empleca%bd‘“e carrera adminisirativa con el fin de gue las mismas sean
incOrporod%g%’ﬂen futuros concursos de meritocracia que sean adelantados por la

institucion ‘g través de la Comisién Nacional del Servicio Civil, teniendo en cuenia la

“Foopital Sumanizads y Segrno. e Nuestre Compramise”
Documento ne valido en meadio impreso sin la identificacion de “Documento Centrolado™
Este documento contiene informacion de cardicter confidencial y es propiedad de hospifal. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospital,
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Vacantes reportadas en el registro OPEC
DENOMINACION DEL . No
CARGO NIVEL CODIGO | GRADO | CARGOS | VACANTES
PLAN PROVISIONALES
GFRENTE DIRECTIVO 085 09 1
SUBGERENTE ASISTENCIAL | DIRECTIVO 90
MEDICO GENERAL PROFESIONAL| 211
ENFERMERO PROFESIONAL| 243
PROFESIONAL UNIV, AREA
SALUD (BACTER) PROFESIONAL| 237
PROFESIONAL UNIV. AREA '
SALUD (TERAP. Y NUTRIC.) | PROFESIONAL| o5y
TECNICO OPERATIVO TECNICO 314
TECNICO ADMINISTRATIVO | TECNICO 347
TECNICO AREA SALUD TECNICO 323
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | ASISTENCIAL 407
AUXILIAR AREA SALUD ASISTENCIAL
AUXILIAR DE SERV. TRAB.
GENERALES OFICIAL
TRAB.
CONDUCTOR OFICIAL
TOTAL

expedicid i del cerlificado por parfe de la oficina de gestidn del talento humano,

i
a

Y ":3}
i oy H . .
donde se Canslate la no existencia en el plan de cargos, personal nombrado para

“Suspital Huwmanizado g Segunn es Nueotns Compuomise”

Docurnento no valido en medic impreso sin lo identificacion de "Documento Cordrolado”

Este documento contiene informacidn de cardeter conlfidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospital

rrollar las actividades contratadas, o en su defecto el personal no es suficiente
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Adicionalmente, se deberd presentar ante la oficina de Talento Gestion de Talento
Humano la respectiva hoja de vida para efectuarle el respectivo chequeo v revision

de perfil que se debe tener para la vinculacion.

La situacion anterior, se debe tener en cuenta para la vinculacion de personcﬂ por
intermedio de agremiaciones sindicales o empresas que se confratef para

desarrollar actividades en la E.S.E Hospital.

REGISTRO PERSONAL DE CONTRATO TOTAL

PERSONAL AGREMIADO 239
EMPRESAS
' " 3 ASEQ 18
| St VIGILANCIA 13
AR COCINA 5

CONTRATACION DIRECTA % 45
TOTAL PERS’ONAL DE CONTRATO 320

En el cuadro anexo, se dete .nﬁ "claramente la cantidad de personal confratado

%

para suplir las necesia%; des de persondl con el que la institucién cumple con el
Ry

objefo misional y de‘o;@@}/o o la gestion,

\n,

TR

K:f}’

En este cenfex?o; el proposito del plan es establecer la disponibilidad de personal
con el cuol debd contar la enfidad en aras de cumplir a cabalidad con los objetivos

é@gﬂit{gionales.

“Flospital Fumoanizads g Sequnn es Nueotio Compuomisa”
Documento no valido en madio impreso sin la identificacion de "Documento Controlado™
Este documenio conliene informacion de cardicter confidencial y es propledad de hospitail. MNinguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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La prevision a corto plazo en vacancias temporales se encuentra idenlificada en el
plan de vacaciones de la vigencia fiscal y las posibles novedades de personal como

licencias, incapacidades, permisos.

Para todos los efeclos, en cada vacancia temporal se debe identificar la
justificacion que se enfregue por parte de los coordinadores de drea o lidetes de
proceso, para poder proveerla de tal manera gue los servicios dd?ﬁ@g se presente 1a

novedad no se vean afectados por necesidad de personal.

BIBLIOGRAF{A

“tospital Humanizade g Seguna es Nuestie Compuosniss”
Documento no valido en medic impreso sin la identificacion de "Documenio Controlado”
Este documento contiene informacion de cardeter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrifa por parte de Hospital.
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