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“Hospital Jumanizade g Sequro es Nuestra Compramise”
, Documento no vdlido en medio impreso sin la idenfificacién de *Documento Controlado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propledad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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INTRODUCCION

MIPG concibe al Talento Humano como el activo mds importante con e} que

cuentan las enfidades y, por lo tanto como el gran factor critico de exﬂo qué le;

demandas de los ciudadanos.

4

garantizando el principio de mérito en la proy sién a:le los empleos, el desarrollo de

Compe’fehcms la prestacion del servicio, |c:1 c:tpilcucflon de estimulos y el desempeno

El proceso de, lcf?

fundomen{}@fl bd?@ e[l Iogro de los objetlivos institucionales, las condiciones laborales

que se ,ger%eren §on determinantes en la articulacion necesaria pard el Iogro de las

I‘-‘r’x & . . N e . ‘
La™planeacion  del Talento Humano entendida  desde la  identificacion,

aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los funcionarios, determinando

“Jlospital Founanizade g Seguro. es Nuestve Coinpramise”’
Documento ho vdlido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Controlado”
Este documento contiene informacién de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
v contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin aulorizacion escrita por parte de Hospital.
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las necesidades actuales y futuras definiendo planes y programas especificos d

personal, enmarcados en el plan de desarrollo vigente como carta de navegacion

de la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Padua.

ik

En la planeacién del talento humano ocupa una importancia relevante €l plan d

prevision del talento humano como herramienta necesaria para idenfificar las

.

s
necesidades presentes y futuras del personal, determinar las medidéig cle. Jhgreso,

costos de personal y presupuesto asignado.

“Fospital Humanizada gy Segivve es Nueotra Campromise”
Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de "Documento Controlado”
_Este documente contiene informacion de cardeter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
conhtenido puede ser usado, copiado, divulgado sin aworizacion escrita por parte de Hospilal.
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OBJETIVOS GENERAL

Definir los lineamientos para la previsién del ‘rolenfo humcmo de la ES.E H@Spﬁal

a 41

Departamental San Anionioc de Padua, a fin de mejorar el de empeno

organizacional mediante la identificacion, aprovechamiento y descxrﬁ@l!o de Ia

..‘\3

capacidad de los funcionarios v Ia proyeccion en el tiempo de la A ce3|dc1des

especificas de personal, en concordancia con los pnnC|p|os que\q'geh; la funcién

,«J

A4

publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar las necesidades de talento humono ’E&m atender los requerimientos
presentes y futuros institucionales. T

2

AMBITO DE APLICACIC

la ESfE Hospliol Depar’rumenio! San Antonio de Padua, y del personal que sed

P.J';'.K'r‘

‘h‘a K

hcu gdo medion’re distintas moddalidades de contratacidn en Ig misma institucion.

X5

“Tespital Jeumanizqde g Sequrs. es Nuestro. (i'anwwnwa ’

Documento no valido en medio impreso sin la identificacléon de "Documento Controlado” .

Este documentio contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrifa por parte de Hospital.
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RESPONSABLE.
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La aplicaciéon de este documento es responsabilidad de la Gerencia, Subgeqé’h‘(’iiq

de Asistencial, y el Jefe de la Unidad de Personal o quien haga las veces.

- DEFINICIONES

empleados vy trabajadores del Estado vy d}e_ -nhdodes descentralizadas

territoriaimente y por servicios, quienes es’rcm d!{s\ervicio del Estado y de la
comunidad, y ejercen sus funciones en Eq formc:t prewsfo por la Constitucion, la-ley y

el reglamento.

La anterior definicién fue acddidatporila Sala de Consulta y Servicio Civil en su

)
3,_ e\

concepto 855 de 19961 o[ deﬁmr_ dl servidor pubhco asl: "Servidores publicos es un

fgna‘q&ndﬂd La Corte Constitucional en la Sentencia C-681 de 2003, contempld la

deflg;@j‘ion de funcionario publico en los siguientes términos: Las personas naturales

que ejercen la funcién publica establecen una relacion laboral con el Estado vy son

3
L]

“Jlespital Flumanizado. g Segunn. es Nuestno. Campromisa” .
Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de "Documsnto Controlado” '
Este documento contiene informacian de cardcter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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1 L]
en consecuencia funcionarios puUblicos. Desde el punto de vista general, la

definicion es simple. Sin embargo, existen diversas formas de relacién Yy por

consiguiente diferentes categorias de funcionarios publicos. La cias:ﬂcoclon

Y

tradicional comprende los empleados puUblicos y los trabajadores oficiales Es’rcxf"’

clasificacion se remonta a la ley 4a de 191

3 la cual sngutendo el crlf

funcion publrco

Lo "f.-)! i?‘
Gestién del Talento Humano: Chic:vencl‘ro--‘iﬁﬂ!dolB*eri@g(QOO?) la define “el conjunto de

politicas y prdcticas necesarigs para dmg:r Ios~c13pecfos de los cargos gerenciales - -

re!ocronodos con las personas iio rebursos incluido reclutamiento, seleccion,

capacﬂoc:on recompensas yce \/GIU@CJon de desempefio.” Y Eslava Armao, (2004)
ey

afirma que “es Un enfoque»esﬁqfegfco de direccién cuyo objehvo es oblener la

maxima creacién de '

acciones dmg:das a’

capacidades Y h@b rg\fcrdes en la obtencion de los resultados necesarios para ser

compefmvca*e‘n & ,Aenﬁoque actual y futuro”

o

EI\Dggbrfqmenio Administrativo de la Funcién Publica es el ente competente para

fijar la polmco en materia de planeacion del recurso humcmo del Estado.

“Haspital .?{umamaadu i Segune es Nuestna Compromise”
Documento no valide en medio i impreso sin la identificacion de “Documento Controladoe”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parie de sy
confenido puede ser usado, COpICde divulgado sin aulorizacion escrita por parte de Hospital,
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El articulo 17 de ia Ley 209 de 2004 fijo como un deber de las dependencias de las

L3

enfidades pUblECOIS gue hogan las veces de Unidad de Personal el llevar a CObO |@1

sUs competencias.

- Ideniificacion de las formas de cubrlr lo§ *hecesidades cuanfiitativas vy

cudiitativas de personal tanto de plcmfcz ‘@omo de contrato para el pertodo

anual, considerando las medldosx,,d

formacion.

S *‘

- g_ﬁ\ i Las acciones en este sentido se han limitado escasamente a los procesos
-

de?\r@esﬂuc’ruromon de plantas de personal permanente, que en su moyorlo hcm

tenido objetivos fiscalistas y casi siempre con un referente temporal de corto plazo

“Fos pital Humanizado g Seguro es Nuestie Compromisa”
Documento no valido en medio impreso sin la identificacion de “Documento Controlado” -
Este documento conliene informacion de carddter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parie de su
contenido puade ser usado, copiado, divilgado sin autorizacion esciitc por parte de Hospital.!
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coincidente con’ los periodos de gobiemo del presidente, los glcaldes ©

gobernadores.

mandatos legcﬂes y no ai desarrolio de una concepcion mTegrot cie id%ges’non del

capital humano vinculado al Estado. A raiz de lo on’fenor é!\ Deporiomento

Administrativo de la Funcién Pubhco &) encuen’fro

Y
B
Esta politica busca la incorporacion de Icu pld’heoqon como un instrumento

.permqneme e m’regrador de ld ges’ﬂon\ delr” cupn‘ol humano de las entidades

i\,
- Lo rqcsonc&llzomo?;kd,_ l‘récurso humano al servicio del Estado.

““’Wanﬂ‘ L i

- Disefio y monienl Y
EN -\

N
“Cor’rq lbe;oomencono de la Funcion Publica” la cuadl fue aprobada por la V

,,_7??'onfefeﬁC|o Iberoamericana de Minisiros de Administracion Publica y Reforma del

Es!odo y de Gobiermno en noviembre de 2003, que en lo atinente a la planeacion del

“Jeospital Flumanizade ¢ Sequra s Nuestno. Campuemise”
Documento no valide en medio impreso sin laidentificacion de “Documento Controlqdo” 2
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital, Ninguna porle de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospzfol
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recurso humano sefiala los siguientes aspectos relevantes: Todo sistema de funcidn
publica necesita arficular unos instrumentos de planificacion, mediante el cual fo]

organizacion redliza el estudio de sus necesidades cuon’n’foths % cualn‘ohvos de los

i

procf[cos de ges’non del empleo y el falento humano. Porq g@ranhio} Tct calidad de

. Informacion sobre el personal capaces de perm;

actualizado de las disponibilidades cuanfitalivas y 6l

'

- Ambitos organizativos, cuohflcocsones fI’C]hJCIS de edad y cualguier otra Ggrup0c10n

hecesaria para la adecuada geshcan del copn‘o! humano. '

_q?personos en funcién de las necesidades organizativas y una distribucion

: _%,,Odecuodo de la carga de trabajo entre las diferentes dependencias.

- Elseguimiento y actualizacién de sus previsiones.

“Hoopital Humanizado y Sequno eo Nuestns Campromise”
Documento no valido en medio impreso sin fa identificacion de "Documento Controlado”
v Este documento contiene informacién de cardicter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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- La participaciéon activa de los directivos en los procesos de planificacion.

El huevo Modelo Integrado de Planedacion y Gestion — MIPG, articula el nUevo

sm‘emo de Gestién desde la poh‘nca de Gestion Estratégica de Talento HU ,cmo

alta direccién.,

ASPECTOS GENERALES.
HUMANO.

En dichas normas se sen@llcan fos Imeomrenfos generdles que debe ofender el Es’rqdo

‘3-,. ‘:, o X
para adelantar odec@f‘c’iddmeme estas labores. A confinuacion, se sefialan 1os

4

rporados por la norma en ese sentido:

“Flospital Humanizade. g Seguia es Nuestro Cempromise”
Documento ne valide en medio i impreso sin fa identificacion de “Documenio Controlado™

" Este documento contiene informacién de caracter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su

contenido puede ser usado, copiado, divuigado sin aulorizacion escriia por parte de Hospital,
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- E arficulo 15 sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la
elaboracién de los planes estratégicos de recurso humano, los cudles se
relacionan con el plan de prevision vy henen como objetivo prever y llevar q

cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en funcnon deg

las responsabilidades institucionales v las necesidades de desorro!lo @lel leenfo

humano de la respectiva institucion.

Funcidn Publlco con el fin de facilitar los proceéo -.d&SGlGCCIOﬂ por parte de

M,
rﬁecekorlos pcro contar con dicho personal. Asi, el procedlmlen’ro bdsico que ‘debe

se@ugse para adelantar esta labor es:

3 .

“Tlospital Fbumanizade g. Seguio es Nuestne Compromise”
Documento no vdlido en medio impraso sin ia identificacion de “Documento Controlado”
Este documento centiene informacion de cardeter conlidencial y es propiedad de hospital, Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospilal,




Fecha: 24/01/2022
Cédigo: MAG-GTH-ATH-PL-002

PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO

: ESE HOSPITAL SAN ANTONIO Dg PADUA s Verslén: 02
: MACROPROCESO APOYO DE LA GESTON- GESTION DE . . iy
E.S.E Hospllal Deparamentsl TALENTO HUMANO Pugfna NO. . ]2 de 20

Lo et bnteuio 45 P
- LYWW, ) —

d} Andlisis de las necesidades de persondl.

) Andlisis de la disponibilidad de personal. . ]

c} Determinacion de las medidas de cobertura para atender las necesidades. .
o

3 i

Por su alcance, y teniendo en cuenta Ia integridad de a planeacion

. "

humano vy la tdgica del proceso administrativo de: planeacion — &
L)

N

Un insymo bésico.

acciones ~ seguimiento ~ evaluacion: este plan se constituye g
para el disefo del plan de vacantes de Ia entidad.

"

REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de prevision de Recurso Humano deflq Hospital Departamental San
Anfonio de Padua para la vigencia 2Q_=‘2'§“73é}‘?ise"ﬁé acogiendo los lineamientos
metodolodgicos y estrategias plosmqgos ém,_ﬂgﬁiﬁlglqn de Desarrollo Institucional de Ia
entidad, y teniendo como bose I@f""H'Ji?@onizecién de los servicios de salud” como

, A Y .
pilar fundamental en la atencidnidetlos-pacientes y usuarios.

‘f\c:;rmulocién del plan fueron las siguientes: Andlisis de
Andlisis disponibilidad de personal, programadcion de
ideniificacion justificadas de las necesidades de personal

en las difeggﬁ”fe%;g%s O servicios,
i e

¥
FT, ) Z
! H i =

3
m\h i #opn s . x I L 19N
La'fgse de andlisis de necesidades de personal se adelantd a través de un ardlisis

del estado actual, distribucién y estado de Ia provision de la planta de 1p<~3rsonc1fide

“Hospital Jounanizade. g. Sequro. es Nuestre Compremise”
Bocumento no valido en medio impreso sin la identificacion de *Documento Controlade"  + .
Este documento contiene informacion de cardicter confidencial y es propiedad de hospitat. Ninguna parle de su
contenido puede ser usado, copiadao, divulgeclo sin autorizacion escrita por parte de Hospital.
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!o'E.S.E Hospital San Antonio de Padua, gue se encuenira-contemplado en el plan
anual de vacantes aprobado para el afio 2021, en donde se encuentra la Planta de

personal aprobada, la situacion adminisirativa acfual de Ig pianta de personcﬂ y e[

andlisis de las vacantes. En este sentido es oportuno aclarar que el ClnCI”SIS de‘

necesidades parte exclusivamente de la planta de personal Gprobad@t pd!‘o IG ;

enfidad, y de la escasez de personal tanto misional como de opoyo para o’render

los diferentes requerimientos en laq institucion, brindando col;dod Y. b end,‘,o’renmon

1

q %!G cantidad, perfil y demdas informacioén relevante sobre el
persqndl quuélmenie vinculado a o enfidad.

W-{u”

g)n de hoja de vida y caracterizacién del personal disponible en la

- Faspitat Hamanizado g Segrna eo Nuestro. Campromise”
Documento no vdlido en medio i Impreso sin la identificacion de “Documento Controlado”
Este documento contiene informacién de cardcter conficlencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
' contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin auterizacion escrita por parte de Hospital.
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Identificacion de fuentes de financiacién de personal.

En esta e’rapo se centré en establecer la disponibilidad de recursos parc finangiar !Qs
requerimientos de personal en lo enfidad, conforme a las partidas prews’rqs)%en el

presupuesto anual de la entidad pcm la vigencia 2022.

La planta de personal permqnenn—;\‘ Oprobodo para ia E.S.E Hospital Departamental
LIS

LA

San Anfonio de Padua de la, Plcn‘o ~esto conformada por un total de 49 empleos

\
egun clasificacion por fipo de vinculacién y nivel

jerérquico.

PLAN@DE CARGOS VIGENTE
DENOMINAGIONQE[ No OBSERVACIONES
CARGO *, ™ ™ CODIGO |GRADO |CARGOS
£~ . J  NIVEL DIRECTIVO
Gerenle N 085 9 1 Periodo
wag_génteﬁ“Aswiencm! 0%0 4 ] Libre Ny R
g é . NIVEL PROFESIONAL ,
’M,e“di@é General |21 - 23 3 Carrerct Ad.
™ |Entermero . 243 11 1 Por encargo
'Rrofesional Universitario Carrera Ad,
Area Salud 237 11 2

“Fospital Humanizade ¢ Sequno es Nuestno Compuamise”’ 1 '
Dbcumento no valido en medio impreso sin la idenlificacion de *Documento Confrolado®
Este documento contiene informacion de caracter conficlericial y es propiedad de hospital. Minguna porle de su
contenido puede ser usado, copiade, divulgade sin autorizacion escrita por parte de Hospital,

[
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Profesional Universitario Carrera Ad.
Area Salud 237 6 | 2

' NIVEL TECNICO \
Técnico Operativo 314 7 3 Carrera Ad. £ ™

+ | Técnico Administrativo 367 6 ] Por encar& ¥
Técnico Area Salud 323 2 ] ate ™,
NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar Administrativo 407 8 12
Auxiliar Area Salud 412 12 15

TRABAJADORES OFICIALES

[

Auxiliar Servicios Generales TO

. Com‘roto a,
Conductores TO T.Indef.

TOTAL CARGOS

estdlico jﬁalmém‘% hasta tanto no se redlicen procesos meritocraticos para

prove{gnw cor@os vacantes, mientras que el nOmero de provisionales puede

mm sfrcxhvo que se encueniran vacantes y a la pc:r las vacantes pueden

mcf‘em’en’rorse por cuanto existen en la institucidn un gran nimero de colaboradores

“Jlospital Faunanizade ¢ Segin es Nuestua Compuamise”
Documento no valido en medio impreso sin la identificacién de "Documento Controlado®
Esie documento contiene informacién de caracter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parie de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin aulorizacion escrita por parte de Hospital,
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en calidad de pre pensionados, otros que ya adquirieron los derechos pero aun no

han empezado a tramitar la pensién.

uicf ‘cobertura de neceSidqdes
actuaies se solicitara anle Ia Common Nocr@n@fl de Servicio Civil, los requisitos

necesarios .para adelantar los concursos por@ rediizar la provision de vadancias

definitivas en empleos de carrerg medlohfe concurso de méritos.

regls’rro de la oferta pubilco @'e empleos de camrerea — OPEC, de acuerdo g Icus

”-‘Comlmon Nacional de Servicio Civil, |nform0ndo las

vacantes en elee%s‘de carrera administrativa con el fin de que las mssmcas sean
|ncorpor0c?¢’s""‘eh‘ﬁfuﬁ§ﬁos concursos de meritocracia que sean odelon’rqdos por la

msh'ru/gon %rovés de lo Cormsron Nacional del Servicio Civil, teniendo en cuenta la

G o

' consignada en el plan anual de vacantes para la vigencia 2022,

“Flospital Humanizads ¢ Segrne cs Nuestwo Compromise”
Documento no valido en medio | impreso sin fa identificaciéon de "Documento Controlado”
Este documerto contiene informacion de cardcter zonfidencial Y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacién escrita por parte de Hospital,
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- Vacantes reporiadas en el registro OPEC

‘ —
DENOMINACION DEL NIVEL CODIGO | GRADO | CARGOS | VACANTES
CARGO
PLAN
GERENTE DIRECTIVO 085 09 I
SUBGERENTE ASISTENCIAL | DIRECTIVO 90 04
MEDICO GENERAL PROFESIONAL| 211 23
ENFERMERO | PROFESIONAL | 243 1
PROFESIONAL UNIV. AREA
SALUD (BACTER ) PROFESIONAL| 237 1
PROFESIONAL UNIV. AREA ‘
SALUD (TERAP, Y NUIRIC.) | ROFESIONAL| 7 | g4
TECNICO OPERATIVO | TECNICO 314 07
TECNICO ADMINISTRATIVO | TECNICO 367 06
TECNICO AREA SALUD | TECNICO 323 02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | ASISTENCIAL | 407 | 08
AUXILIAR AREA SALUD | ASISTENCIAL | 412 | 12
AUXILIAR DE SERV. TRAB. o)
GENERALES ‘ OFICIAL 1.0} NAT 4 1 0
TRAB. |

CONDUCTOR OFICIAL L T.0 L NA 3 0 0
TOTAL : ‘

_@t’re la no existencia en el plan de cargos, persenal hombrado pard

IIOr I as actividades contratadas, o ‘en su defecto el personal no es suficiente

“Fospital Humanizado y Seguno. es Nuestro. (:'amp»wmwa
Documento no valido en medio impreso sin i identificacion de "Documento Controlado”
Este documento contiens informacién de cardcter confidencial y &s propiedad de hospital. Ninguna parte de su
confenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrita por parte de Hospital,
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Adicionalmente, se deberd presentar ante Ia oficina de Talento Gestidon de Tolento
Humano la respectiva hoja de vidg para efectuarle el respectivo chequeo Y revision

de perfil que se debe tener para la vinculacion.

La situacion anterior, se debe tener en cuenta paro la vinculacién de pérsonol por
infermedio de agremiaciones sindicales o empresas que se c

| desarrollar actividades en la ES.E Hospital.,

| REGISTRO PERSONAL DE CONTRATO

PERSONAL AGREMIADO
EMPRESAS T N A
B Aseo 20
M4t Vigilancia 14
R Cocina 7
AN 63
. TOT’ L PERSONAL DE CONTRATO 338 B

En el cuadro anexo, se @I Termrno claramente la contidad de personal contratado

para suplir las necgsndades de personal con el que la institucioh cumple con el
e, !
objeto misionq| y de%tpoyo a la gestiodn. ' ’

En esfe« cohtex’r@;j el propdsito del plan es establecer Ia disponibilidad de personal

“Hospital Humanizado g Segww es Nuestwo. Compuomiso”
Bocumento no valido en medio | timpreso sin la identificacion de "Documento Controlado”
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parle de su
contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin autorizacion escrifa por parte de Hospitall,
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La prevision a corto plazo en vacancias temporales se encuentra identificada en el
plan de vacaciones de la vigencia fiscal y las posibles novedades de personat como

licencias, incapacidades, permisos.

Para todos los efectos, en cada vacancia ’remporal se debe identificar la

- “Flospital Humanizade y Sequno es Nuestue Compromise’
Documento no valido en medio imprese sin la identificacion de “Documento Controlado™
Este documento contiene informacion de cardcter confidencial y es propiedad de hospital. Ninguna parte de su
: contenido puede ser usado, copiado, divulgado sin Qm‘onmmon escrita por purte de Hospnol .




) Fecha: 24/01/2022
PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO Codige; MAG-GIHATH PLO0Z
ESE HOSP!TAL SAN ANTONIO DE PADUA Version: 02
MACROPROCESO APOYO DE LA GESTéN GESTION DE Pdgina No: 20 F’E% 20

E:\S.E.Ho:plﬂpsnem_enl:fl TALENTO HUMANO
Lo .G/jﬂ-ifi"’f,'f KL o Filos

CONTROL DE REVISIONES

VERSION FECHA COMENTARIO .
1 05 de enero Elaboracidn Primera version + "
: 2021 _ S
) 24 de enero
2022
1
Elaborado por: ] ( \ ['Fecha: 05 de Enero de
Nombre: Rafael Luna Joyas S M A 2022

]
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