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1.- OBJETIVOS

la ES.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua, en cumplimiento de las
disposiciones dictadas sobre la austeridad y eficiencia del gasto puUblico, formulo el
presente Plan de Austeridad en el Gasfo para la vigencia 2022 con los siguientes objetivos: ’*3

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la eficiencia y austeridad de la utilizacion de los recursos, a fravés de acciones

que promuevan el uso racional de los mismos, afianzando la cultura del ahorro, mediante la
. . s . . . b
aplicacién de lineamientos y confroles normativos. 455?\
. . 4_\‘1

i

Y

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Y

» Implementar medidas de austeridad, eficiencia y racionalidad en el desarrolio
administrativo vy asistencial, de la E.S\;E. Hospital Deparfamental San Antonio de
Padua. A

e Disminuir los gastos a través de la generacion y aplicacion de medidas encaminadas

a incentivar la eficiencia y racionalidad del gasto, en el desarrollo administrafivo y

misional de la E.S.E. Hgspi’roi Depariamental San Antonio de Padua.

p:‘f;’ v
¢ Generar iniciafivas adicionales que contribuyan alb uso de recursos publicos con

eficiencia economia y efectividad.

« Implementar actividades que generen sensibilizacion a los usuarios internos sobre el
aprovechamiento y buen manejo dptimo de los recursos naturales,

o Disefiar y ejecutar acciones para el desarrollo de procesos fundados en practicas
gsostenibles y de responsabilidad social, ambiental Institucional.
i

Establecer un indicador de seguimiento a las medidas de austeridad, eficiencia y
racionalidad que generen mejoras en el confrol del gasio y promuevan la
sensibilizacion de buenas précticas.

L3
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ALCANCE:

El Plan de Austeridad en el Gasto aplica para todos los procesos de la ES.E, I-rlpé'pi’fdl_g
Departamental San Antonio de Padua.

De igual forma For’rolecer el uso racional de los recursos publicos, inanzondo la cultura del

Departamental San Antonio de Padua, sea una entidad eficiente, eficaz. y J’L\;\s’rerq Lo
politica de Austeridad del Gasto debe ser acatada por todos los serwdores publicos vy

contratistas de la entidad, en el gjercicio de sus funciones y ochwdodes %

2.- MARCO LEGAL Y NORMATIVO
Este plan se rige bajo los pardmetros fijados por:

¥» Constitucidn Politica de 1991

> LEY 2063 de 2020, 28 de noviembre,

> DECRETO 1737 DE 1998 agosto 21; “Por &l cual se expiden medidas de austeridad vy
eficiencia y se someten a condiciones especiales [a asuncion de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

> La ley 42 de 1993 "Por la cual ;e establecen normas bdsicas para el gjercicio del

control fiscal fmonmero Y los organismos que lo eiercen.

‘Kmu.
> Laley 87 de 1993 “Por la cudl se establecen normas para el ejercicio de control

interno de las entidades y organismos del estado vy se dictan otras disposiciones.

> La ley 1474 de 2011 "Por la cudl se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corupcion v la

”‘efec’nv;dod de control de gestidén publica.

! B
> Lo Ley 1499 de 2017 "Por medio del cual s& moedifica el Decreto 1083 de 2015,

Decre’fo Unico Reglameniario del Sector Funcién PUblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
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3.- VIGENCIA

La vigencia del Plan de Austeridad en el Gasto rige a partir de su expedicidn hasta el 31 de
diciembre de 2022. :

4. GENERALIDADES DEL PLAN

El presente Plan de Austeridad del Gasto de la ES.E. Hospital Deparfamental San Antonio de
Padua es una guia y/o herramienta econdmica / financiera que o[jenfcfg en la reduccion
de los gastos de funcionamiento, en cumplimiento de las normas de austeridad y de
restriccion del gasto pUblico vigente.

AT

Con las medidas incluidas en este Plan de Austeridad en el Gasto se gjustard el esquema de
gastos en la ESE medianie el seguimiento y evolucaon de las erogaciones reportadas en los
conceptos de gastos monitoreados, permitiendo reaccionar a los cambios que se detecten
de forma oportuna vy eficiente.

5, FORMULACION

El presente Plan de Ausfenddd en ‘el Gasto de la ES.E. Hospital Departamental San Antonio
de Padua se forrpulo teniendo presenfe el DECRETO 1737 del 21 de agosto de 1998 y
principalmente lo deferminado por el arficulo 209 de la constitucion politica de Colombia,
que establece que o funcion administrativa debe estar al servicio de los intereses generales
y se desarrollara con fundamento en lo siguiente:

° Ef|<:|enc:c: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de
sus objetivos y metas, exigiendo la elaboraciéon y oportuna ejecucion de los planes vy
programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimento e identificando
de manera oportuna los gjustes necesarios.
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e Economia: Orienta a la entidad pUblica hacia una politica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con und medicién racional de costos en el gasto publico hacia
un equilibrio conveniente v necesario en la inversion, garanfizando asi la debida
proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio. ¢

6. ESTRATEGIAS DE CONTENCION DEL GASTO

Se hace necesario la implementacion de una serie de esfro’reglas R ‘dcciones que
contribuyan a guardar los equilibrios en la gestion presupuestal, e mcem‘lvar el manejo
ausfero de los recursos sin poner en riesgo el desempefio Jns’nfuooncsl seguidamente se
proponen las medias para el desarrolle del Plan de Ausfendo'd en el Gasfo durante la

vigencia 2022, ““‘-@

Las medidas establecidas por fa ES.E pretenden _alcanzar un ahorro representativo en los
gastos de funcionamiento, mediante el seguimiento a los informes vy et acompafdmienio
realizado por el &rea de confrol interno durante la vigencia.

A continuacion, se refgj-ciion(} una serie de medidas que serdn adoptadas por la ES.E
tendientes a que las decisiones del gasto en la Institucidn en este eje temdtico del plan
cumplan con los principios de, coordinacion, cumplimento, objetividad, orientacién o
resulfddos"mnqurencnc legatidad, autoconirol, racionalizacion y austeridad.

» De manerda previa a la ceiebracion de los coniratos de prestacion de servicios con
personas naturales o juridicas, en la ESE se adelantard una revision minuciosa de las
necesidades, tareas o actividades especificas que motiven o justifiquen dichao
contrafacion para el cumplimento de g mision o para el desarrollo de actividades
relacionadas con la administracion de la ESE.
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Horas extras, dominicales y festivos

e Se racionalizardn las horas extras de todo el personal, reconociendo aguellos
servidores que estrictamente se considere necesario vy que se evidencie _Que su
gestion no puede ser desarrollada en el horario establecido, i A

2N K nf

e Se establecerdn los controles respectivos relacionados con autorizaciones y topes en
cuante a un funcionario publico puede devengar por concepto de horas extras,
dominicales o festivos. 2

Compensacion por vacaciones

e En la programacion de vacaciones se dard prioridad a los funcionarios que tengan
periodos acumulados, en ningln caso, se podran acumular vacaciones salvo que
obedezca a aplazamientos por necemdodes del servicio; caso en el cual deberd ser
tomada en fa misma vigencia. % ;,

» No se inferrumpirdn ni aplazardn vacaciones, salvo por estricta necesidad del servicio
y con su respectiva JUSTIfICOCIOh legal.

i

L %

¢ Solo se reconocerd el dinero de las vacaciones causadas y no fomadas encaso de

retiro de los fUnCIOﬂOFIOS
rs kY ‘:%?\ . .
o Asi mismo, las vacaciones no deben ser acumuladas. Solo por necesidades del
servicio o rqfiro definitivo del empleado podrdn ser indemnizadas

Vidticos y gastos de transporte

i

La autorizacion de vidticos y gastos de transporte se redlizard Onicamenle para atender
asuntos que sean estrictamente necesarios en cumplimiento de la misidon institucionail.
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6.2 Eje Temdtico #2: Administracién de servicios

A continuacion, se relacionan una serie de medidas que serdin adoptadas en la ESE Hospital
Departamental San Antonio de Padua tendientes a que las decisiones el gasto en la
institucién en este eje temdtico del plan cumplan con los principios de planeacion,
coordinacion, cumplimiento, objetividad, orientacion a resultados, trasparencia, legalidad,
autocontrol, racionalizacion y austeridad.

Gastos en vehiculos y combustible

HF

P
e La ESE redlizard un confrol constante en el consumo de _combustible diaric en la
estacién de servicio contratada v se establecerd un tope mdximo.
By

o Se llevan control por cada sdalida de los vehlculos por medio de tickers gue son
regls’rrados en la oficina de referenc;cs donde se regls’rro la fecha, Iugar de deshno

+ Se efectuard seguimienio de las horas exiras de los conductores

+ Se controlard el pago de VICITICOS a Iosﬁgconduciores de planta.
"‘m J:

» Lo ES.E Hospital Depariamental San Anfonio de Padua de la Plata Huila, realizara la
implementacion de und herramienta tecnoldgica, que nos permitird tener un rastreo
satelital en tiempo real de toda la informacion estadistica, con el fin de establecer
unos costos y gastos del pargue automotor en el fransporte de pacienfes

(Ambulancias TAB, _{\Aegicolizodcs).

‘:z;z:En la ES.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua se difundirdn los
documen’ros Instifucionales o través de los diferentes medios electrénicos
‘establecidos como canales de comunicacion.
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s Las comunicaciones internas que se produzcan en la ESE deberdin ser comunicadas o
cada une de los destinatarios haciendo uso del correo electrdnico, imprimiendo solo
si es necesario, la copia que debe reposar en el archivo central.

Gastos de Papeleria

&

e En la ES.E. Hospital Departamental San Anfonio de Padua se_ racionalizara el
suministro de papel a los dependencias, igudlmente se fortalecerdn los controles
para la enfrega de este y se efectuaran seguimientos periddicos con el fin de poder
obtener estadisticas de las diferen’res areas que mejor uso | en de este elemento.

N
e En la ESE Hospital Depar’romen’rol San Anfonio de Padua, Ic1 enTrego de Utiles de

oficina y elementos de papeleria requeridos por las dependencms para el desarrollo

de las funciones asignadas deberd redlizarse con criterios de racionalidad,
g

restringiendo la entrega de elementos sustitutivos.

”.’zgmmm‘?
{j’ R

Politica de Ahorro y Uso Eficiente del Papel

'A,?
- —

¢ En la ESE Hospital Deparfamental San Antonio de Padua se establecerd el fope de
numero de copias para cada drea con el fin de determinar la pertinencia de reducir

peridcdicamente los Topes GUTOHZGdOS

AN
+ En HDSAP se redlizard andlisis para establecer la pertinencia de establecer una cuofa

de impresién para cada persona asignada por cada jefe de dependencias
identificando las necesidades personales de acuerdo con las funciones asignadas.

@@ﬁw

o En HDSAP se implementaran los mecanismos de respuesta electrénica al servicio de
los usuarios que se encuentfren debidamente autorizados.

- En la instifucion, las impresiones deberdn efectuarse por las dos caras de la hoja y en
*-ilo posible borrador a blanco y negro.

b
+.os documentos en borrador y resoluciones internas se imprimirdn en papel reciclado,

siempre y cuando la existencia de este material asilo permita,
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Caja Menor

Las actas y documentos de reuniones de trabaio deben revisarse vy ser avalados por
los integrantes de comité o interesados de la reunidn a través de las cuentas de
correo electronico y solo se hard la impresién de un original con destino al drea que
dirige el respectivo comité, una vez el documento este validado por los interesados.

Los documentos de los procesos contractuales solo podrdn imprimirse una vez se
obtenga la aprobacidon de los participantes del proceso, para su pos’renor flrm_c: del
ordenador degasto, :

El responsable v ordenador del manejo de la ccjo.erxl fe E§E Hospital Deparfamentai

San Antonio de Padua se cefiird estrictamente a los gastos que fengan cardcter de
imprevistos, urgentes, impredecibles e inaplazables y enmarcados dentro de las
politicas de racionalizacion del gasio.

=
Ef responsable del manejo de la caja menor realizara controb en las solicitudes de
gastos y compras, identificando la necesidad de la compra, confirmando la no
existencia en el almaceén y solicitando cotizaciones para la compra de los mismos.

P

- .
» En él se propenderd por elegir la mejor opcién de acuerdo con los planes
dlsponlbles en el mercado servicio fijo y de respaldo.

« E ln’rernef estard disponible exclusivamente para asuntos que correspondan d las
neceydcldes de [a enfidad, para lo cual la oficina de sistemas propenderd por
dlsponer de medidas de conlrol y bloqueo o niveles de dacceso.
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Inventarios y stock de insumos

o En la ESE Hospi’rof Depdrtomen’rol Scm Antonio de Paduq se confrolaréz los limites

Con el proposito de coniribuir con el cuidado y conservc;cién del recurso hidrico y desarrollo
sosfenible, la ESE Hospital Departamental San Antonio de Padud implementa un programa
estableciendo medidas operativas y educo’nvds con el fin de garantizar el uso eficiente del
recursc hidrico a través de esirategias quemperr[gl’ren un consumo racional, control de
perdidas y desperdicios, oprovechcamienfo y“ ahorro  del agua, procurando el
manfenimiento de la oferta natural del recurso, la conservacion de los ecosistemnas
reguladores y ciclo hidrico en cumbﬁg}ienfo de la normatividad ambienial vigente.

"Sa
o

Es importante anoiar, que si bien los lineamientos ambientales de la institucion esta
orientado af uso eficiente del recurso hidrico.

« Incentivar el ahorro v el buen uso del agua en ta ESE, sensibilizando a los funcionarios
y pacientes, al cambio de hdbitos, actitudes y comportamientos, individuales y

colectivos, que conlleven a consumos innecesarios del recurso hidrico.
» Redlizar la gestion de renovacion de equipos hidrosanitarios de la ESE, el porcentdje a
cambiar lo redlizara el lider administrativo dependiendo del rubro asignado.
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Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia

Con el propdsito de contripuir al desarrollo sostenible y a su vez teniendo en cuenia que en
la generacion de energia se hace usos de recursos naturales no renovables, la ESE pretende
aportar a la disminucién del impacto ambiental generando con el uso de la e;pergf
eléctrica, asi mismo mediante la sensibilizacion del personal respecto al uso eficiente de lor
energia, que el ahorro de este recurso no se limite a fa institucion, sino que por el contrario
pueda ser exteriorizando a los hogares y demds zonas de influencia.

L

e« FEstablecer politicas de ahomo que fomenten la eficiencia energé?ica en la ES.E,
desarrollando estrategias para el buen uso de los equipos eIecTrénicos“.j@fﬁ?

e Sensibifizar a los servidores para incenfivar en ellos hdbitos, actitudes y
comportamientos individuales y colectivos, con relocnon a ch importancia del recurso
energético, el ahorro y el uso eficiente del mismo. * -

¢ Redlizar el control de los puntos eléctricos de Io qn’ridod, manteniendo en optimas
condiciones los sistemas adecuados para cada punto.

P

Programa de Gestion Integral de Residuos Solidos

¥ 1)

La E.S.E Hospital Departamental San An’ro%uo de Padua reconoce la necesidad de
implementar mecanismos y politicas que direccion a la institucion a una gestién ambiental
optima vy eficiente, razén por la cual por medio de este programa de manejo institucional se
pretende abarcar uno de los impdct_os ambientales mas significativos que genere la ESE
Hospital Departamental San Antonio de Padua, como es la generacion de residuos solidos,
debido a que por la thgraleza de sus actividades principalmente asistenciales y
administratfivas, se producerl importantes canfidades de residuos reciclables como son
sequn su tipologia los residuos ordinarios {papel, cartdn, pldstico)residuos peligrosos (tener
luminarias, baterias) residuos electrénicos (elementos de computo, cables, cmaras)residuos
especidles (llantas, CD) los cuales deben contar con un adecuado manejo, control y
disposicion finall. j

« Sensibiizar a los servidores para incentivar en eflos hdbitos, actitudes vy

%%scompmgrtomiemos, individuales vy colectivos, con relacion a la importancia de la
£ ﬁi,g:orrec’ro gestion de los residuos sélidos, la separacion en la fuenie v la adecuada
N gisposicién final de los mismos.

Reallzar adecuado manejo, almacenamiento y d|sp051c:|on final de los residuos segun
su fipologia, con las adecuaciones fisicas necesarios, acorde a los lineamientos

normativos vigentes. \

N J\

¥
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7. Indicador

Mejorar el Indicador de Equilibrio Presupuestal de la Vigencia 2021

Indicador de Equilibrio Presupuestal <

e

con Recaudo 2021

8. Términos y definiciones

AUSTERIDAD: hace referencia a la politica economaco bosqda ert racionalidad del gasto
publico 5

AUTOCONTROL: Es la capacidad de ou’forregulorse y plomecxr los gastos haciendo gue su
impacto en tu economia sea positivo. gg‘“ =

AHORRO Y USO EFICIENTE DEI. PAPEL: reducmo?’i ordencdo y srs’remo’nco del uso del papel en

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES:

servicios

@??
PRICIPIO DE ECONOMIA: rqu lfado de la gestion adminisirativa se realice en el marco de la
eficiencia obfenido mejoresn[ef}) tfados en menor fiempo, con menos recursos y a menores

cosfos

.
Y

EFICACIA: grod@ en® el que se redlizan las actividades planificadas y se alcanzan resultados

planificados

EFICIENCIA%\ReIOCIon enfre el resultado alcanzado vy los resultados utilizados

RACIONALIZAR forma de orgomzor el frabajo con el objetivo de aumentar el rendimiento o
reducir’ eiﬂcosio con un minimo esfuerzo. También es el conjunto de medidas adoptadas
para alcanzar un objetlivo determinado con el menor costo posible

RECICLAJE: Proceso mediante el cual se aprovecha los residuos sdlidos de un producto y
fransforman en producto o materias primas
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RECOLECCION: Es la accion de recoger y retirar residuos sélidos de uno a varios generadores
efectuada por la personal prestadora de servicio

OPTIMIZAR: accidn con la que se busca las mejores herramienias para obiener los resulfodos
esperados. ' 2
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