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RESOLUCION N*® 042 DE 2018

R UTE R
e -

(29 de enero) PR T ———

“Por medio del cual se adopla el Plan de Blenestar Social e Incentivos”

tl Gerente de lo Empresa ociol del Estado Hospital Departamental SAN ANTONIO DE
PADUA DE LA PLATA, en uso de sus afribuciones legales

CONSIDERANDO

. Que el articuln 209 de |la Corsfifucidn Politica de Colombic, la funcidn
administrativa estd al servicic de los infereses generales y se desarrclla con
tundaomento an los principios de iguoldad, moralidad, eficacio, economia,
celeridod. Imporcialidad v publicidod, de suerte gue los ouiondodes
adrimstralivas  deban coordingr s acluacionss para el adecundo
cumpiimiento de los fines del Estado, invelucrando a sus servidores para lograr su
Oljetien.

2. Que el gobiemo Nocional, pensando en la necesidod de estoblecer procesos
parmanentes orenlogos a crear, mantener v majorar las condiciones que
favorezcan el desarrolio integral del empleado, & mejoramiento de su nivel de
vido v el de su familia: osi mismo pemitr elevar las niveles de satisfaccion,
elicacia, eficiencig, etectividad e identificacion del empleado con el servicio de
la entidad en la cual labora, expidid &l decrete 1547 de 1998, "Por la cudl se
crean < sistema nacional de capacitacién y el sistemo de estimulos para los
empleados del Eslada”.

cuoplar v desorrollar en lodos los enfidedss Planes de Bienestar Social e
Incentivos para los funcionarios.

4, Que el paragrafo del arficuio 36 de g Ley Y0¥ de 2004, esiablece que "Con el
oroposito de elevar los nivelas de eficiencia. satisfaccidn y desarcllo de los
empleados en el desempefic de su labor v de contfibuir ol cumplimiento
asfective de los resultados institucionales, los enfidades deberon implementar
progromas de bignestor & incenhives, de acuerdo con |as nermaos vigentes y las
gue desarrcllen én o presente Ley.”

3. Que el sus arficulos 19 y 34 el decreto 1567 de 1998, contiene o obligacion de ‘
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5. Que el arficule 2.2.10.1 del Decrelo 1083 de 2015 cita el
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decreto [227 de 2005 en sU arficulo 69, "LOS BNHCOOES i etives i i s e g s
deberan arganizor programas de astimulos con e fin de

& Motivar el desempeno eficaz v el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
Imglementaron a traves de progromas de blenestar social.”

7. Gues por o antenor s& hace necesario odopiar el Plan de Bienesiar Social e
incentivas, con el fin de cumplir lo normatividad vigente en relocién con la
matedia v oen pro del meoamsnto de o condiciones de vido de los
coleboradares de la insttucian Haspitalaria:

Gue Por lo antes expuesio, este despacho
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO:; Adopiar el Plan de Bienestar Social e Incentivos pura la ES.E
Hospital Degertomental San Anlenio da Padua, pora el pericdo de la vigencia 2018.

ARTICULO SEGUNDO: El Flan de Blznestor Social e Incentives para la institucion
ospitalania, serd promocionado, divuigado y ejecutado por el Comité de Bienestar
Social, o traves de la Oficinag de Talento Humano de lo empresa.

ARTICULO DECIMO QUINTO: ¥IGENCIA, Lo presente Resolucion rige a partir de la Fecha
e su expedicion

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMFLASE

Doda en lo Piato Hulo, o los veinfinueve (29) digs,del mes de enerc de dos mil
Dieciocho [2018) *

i,

JAVIER MADR A SALAS

PFroyecior Rolall Luna Joyos
fa ge Townto Humana
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1. INTRODUCCICN

La adminisirocian det Tolento Humond s& enmarcc por orenfaciones que
definen como greo de apoyo, con responsabilidodes de osesorla v
direccionaomignto hocio = cuepo direclivo de s enfidodes a fin de
garantizar el oporte de los colaborodores al desarollo de los objetivos
esralégicas insfitucionales,

A% mMisMo, &5 comuon &l reconocimiento gel papel decisivo de los recursos
hurmanos en los procesos de cambio organizacional. Qe all, la imporlancia de
realzar uno gerencia elicaz cuondeo lo funcién publica enfrenta procesos de
reforma,

Se entiends enlonces que 1o eforma adminisliative confisra imporlancia ol
fartalecimiento y desancio de las caopocidades y competencias kaborales de
los servidores pablicos, o la evaluacidn de su desempefo. a lo realizacion de
s rocesos aficaces de seleccion y promocion por meritos,

De igual ferma son temas prioiianios en lo Administracion del Talento Humano
ln construccion de un nuevo sistemna de valorss, simbolos, creencias
comporiamienios para prestacion de un servicio publico eficaz v cercanc al
cludadang, a8 como o necesidod de goronfizor & compromiso ¥ g
salsfoccidn de los coloboradores con los responsabilidodes  asignodas,
cuando se busca introducir cambios profundos que permilan fransformar el
modelo burocralicos nacie un nuevo modelo de geslion pdblico mas
democratico vy efectivo.

En ofras palabras, lo vida laboral de los colaboradores y condiciones que le
rodean se constiluye en el premeguisilo para gue los proceso de comiio se
incorporen efeciivamenie al desempefo loboral ¥ o la colidionldad de los
serdidores pablicos,

P

Pt re soassdilarasane bue famaree on amor v vida”
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2. JUSTIFICACION

Conociendo la imporoncic de! Tolenlo Humane en o entidod, es
deferminanie la infervencién en e process de mejoramiento humana y su
valiose oporfe poro fomar concigncia de los necasidodes, buscando que esta
20 una larea constante. arientado al desanolla de acciones de mejoramianto
latoral vy personal de sus luncionarnos.

En ese orden de ideqs. o enlidod contibuye al épfimo desarrcllo de la
eliciencia y calidad en |os servicios, sin embargo, pora mantensr este proceso
de opfimizacion desde el interior de la enlidad: sin lugar o dudas es necesario
que edsta safisfoccion a nivel general, con lo realizocidon del trabajo
slaborando v obigniendo excelenies resullodas,

Bajo lo piena conciencia que, con personas molivadas vy felices en sus puestos
de fraboio v en e desgrolo de sus funciones, con unos relocioness
nlerpersonales infernos odecueadas, suslentodds en los valores v principlos
eficos, plasmados en el ideario Efico de la enfidod, en general, con todos
aquellos ospecios de lo meaicion del Clima crganizacionol, resultodos de o
evaluacion del desempana,

El gdocumento que se presenta o confinuacion, contiene diferentes aspectos
lordo de tipo normalive como de lineas de politica vy las acciones arientadas
hacia los topicos principales; &l primero, el colaborador v su grupo familiar; v el
segundg, la vida laboral del personal.

Vst o rasaiiinrastane Fiae Faianres pia adant u ulida”
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3. MARCO CONCEPTUAL

£l marco conceptual enfaliza en o necesidad de conltribulr a o construccion
del EBlado gque gueremos, plasmado en la Constifucidn Polllica de 1971 un
Estado unitario, plurclisia, democrdtico., parficipotive v descentralizado,
orienfado ol cumplimiento de los fines esencicles para gorantizar el bienesiar
generol

Lo anlerior se logro modiante procescs de formacion, copacitocion y bignestar
lgboral gue se desonolien en las enlidaodes del Estodo con los servidores
publicos, a lin de eservor e incrementor el merlo, gorontizondo o
acluglizocion de conocimEnto y & mejoramignto continug de  sus
competencios aborales, porg responder g 1as permanentes v creclentes
exigencias de la sociedad.

Las compelencios laborales se constituyen en el eje de lo copacitacidn,
rearientonde sus enlogues hocio el desomole de saberes, octitudes,
nooilidades y conocimientos que aseguren el desempeno axitoso en funcion
oe sus resullodos esperacos, para responder por la misidn institucional v
enlrentar os refos del cambic, mas allé de los requerimientos de un cargo
especifico.

El Bienestar Laboral compromete el conjunte de programas v benelicios gue
se astucturan como solucion a las necesidades del individuo, que influyen
coma elemenlo impatonte denlro de ung comunidod funcional o empre:a o
Il gque se perienece; reconociEndo ademas gue forma porte de un enfamo
social,

[l Biznester Social de los empleados al servicio del Estado daberd entendernse,
ante fode como la busqueda de la colidad de su vida en genercl, como
comasponde a su digniced humana, dignidad gue armoniza con el agporte al
pienesiar social cludaaana.

f5 de tener en cuento que la colidad de vido laboral es solo unc de los
aspecios del conjunto de efeclos positives gue el trabaojo bien disefiado
preduce lanlo en la orgonizacidn como en cada uno de les funcionarios que
&31d o su senvicio,

La recreacidn debe acluar como insfumento de equiibrio para la vida del
servidor publico. propiciando el reconocimiento de sus Copocidades de
expresion, iImaginacion ¥ creacion conducentes o la busqueda de una mayor
spuializacion v desamrallo.

R vidia amiefllas A Bea Al A Ran Ak Asamsa s Giala¥ S
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4, MARCO LEGAL

El manual cumple con los disposiciones establecidos o nivel Nacional, os
cuales lorman el moarco de relaerencia para lo aplicacion por la entidod,

Los nommas gque se encueniron  vigenies y gue reglomenton v o.dan
ocranlociones respecto del "sistema de Eslimulos” son el Decreto-ley 1567 de
1%%8, o lgy 907 de 2004; 2l Decretg 227, reglomenfario de la Ley 909 de 2004;
y &l Decreio 4641 de 2005,

Ci Decreto ey 1547 de 1998, en el titulo I, astablece &l Sistemo de esiimulos
poro los empleodos del Eslode, el cual esta infegrado por dos grondes
Crogromas;

Bienastar Social e Incentivas, El primero comprende, asi mismo dos grandes
carews, Que san la colidod de vida laboral y g proteccian v servicios sochales, El
segundo estd difigide o olorgdr los incentives tanto pecuniaros como ng
pecunianos y tiene comu objete crear un ambiente loboral propicio al interior
de las entidodses, asi conio reconocer el desempeno de los servidores publicos
en niveles de excelencia v delos equipos de trokajo,

/,
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5. OBJETIVOS

Objetive General.

fovorecesr e desarolle infegral de los cuichboragdore: de o enlidod vy su
desampano poducivo, asi comg promover 1@ inlegrocion de |05 servidores
putdicos de o enfidad hospitalaria y de su familia, estimulando el sentido de
perlenencia y € compromisa institucional, de igual modo contribulr o alevar
st piveles de salistoccicn, eficiencia v eficacia personal, grupal v
organizacional, o faves e lo realizocion de programaos en los areas de
proteccion y servicios socioles y de colidod de vida laborol, de monero tal que
posibilile la identificocion gel funcionaric con el sewicio que presia para la
enficad,

Objetives Especificos.

- Garontizar e desanclo integrol de los funcionarios, mediante o
infarrmacion permiansnte v oporung de los procesos de desarmolio
orgonizacional, s Como o poticipocion en 1os progromas proguestos,

- Propigior un climg grgonizecional gue lovorezco &l desarrgilo de o
creatividad, I idanlidad, lo parlicipacion, & senlido de perlenancia, asi
como las relaciones sonas ¥ armoniosas de o5 colaborodores de o
erilicad.

- Genery  oactiludes favorobles frente ol servicio plblico vy ol
mecramisnte conlined de la arganizacién parg el ejercicioc de su
funcicn sacial,

Generar en el nivel diective & compromiso hocia lo calidad de vida
laboral, '

- Conlribuir o mejorar los niveles de calidod de vido de los funclonarios y
sus familias. mediante un aodecuado asesorarmiento en la utilizocion de
los 1ecursos asignadaos para Blenestor Social,

Propiciar actividodes crenlados a mantener vy mejorar lo comunicacion
elactiva anfre los luncionarios y dependencias.

- Brindar ung adecudcoa ¥y provechosa uliizocion del tlempo libre,
Integrando a las lamilias de o8 luncionarnios en aclividades recrealivas v

de esparcirmenio f
“Tiwtatrve Aravdfilnssisand Flap PAltnPae Hia Addarst v wdda”
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Eslirmwiar en lodas (0 dependencios de o E5.E Hospital v en togos 1os
colaborodores. 1@ parficipocion y  consolidacion  del  blenestar

institucional. individeal v colectivo, gensrando un opfimo ambiente
laboral.

Diagnesiicor el climo orgonizocionc de la enfidad, en marce del disefio
y aplicacion de esrategios tendientes a su mejoramiento. /ﬂ

“Trast ine poddadiiinpitiaint $iae $OLLAPOO Dia Adtarse 1 wldn”
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& POLITICAS DE OPERACION

La seleccion del mejor empieado de cada nivel jerdrquico y de la
anhdad, gebero raglizorse anles ded 31 de moye de cadao afio vy serd
lormalizada medanle octo odminisfrativa, el cual serd ampliomente
divulgzdo an la enlidod,

Parg el cumplimiernio del Plan de Bienesior Sociol 2 Incentivos, el Comité
de Biensstar Social. deberd elaborar anualmente un cronograma de
aclividodes el cuul seid doaw g conecer @ lodes les coloboradores de
Icx Irstilucion a ravés de medios infemos de comunicaclaon. Asi mismo
detiard realizar uil scguimiznio dmeshal y eloboior el raspective infanme
Cie Gvions .

El lete de Talenlo Humano o gulan haga Ias veces, elabora & progromo
de octvidodes con lo csignacion de presupuesio para coda octividod
yoesla seEnd puEsho o consideracian del Camite de Bienestar Soclal pora
s respectiva cprotacion,

Bl Jele de Talente (wimana, o guien noga 1as veces, prepara los aclos
administialivas pangeconuae, ordencr €l gusto v el pago del valar dal
edfimule gue «e Clague, previo cumplimienio de lodos los requisifos

exlgiaos, Los reguisitos sardn mpuestos en reunién de Comilée de

Ricnostar Sociol

“Wriabran Amaadiimsasi.ren B Paiiriana nie A s o lada®
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7. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Foro el desamrollo del Plan de Bienestar s fendrd en cuenta el resultodo de lo
encuesin de necesiduoss de Gienestar Social v Solud Ocupacicnal, v el
nicime ge medicion oo Chma loborgl gue s hoyo reolizodo con mias
aclugioad, en matera ce Bienestar instifuciond! e aplicoro anualmente a
lodos s coloboaradores oe la enlidod.

Do ocuerdo con aslos resutladeos. g Oficing de Tolento Humane de la enfidad,
progiamarn actividades en coordinacion de 108 encargados del Sislema de
Costion de lo Segurided v Sqlud en el Trabojo, gue von dingidos o los
coloborodores ¥y @ su grupo tomilior poro codo vigencio, conforme gl

prasupuesio asignodo

“Veasal rse rarigadiinraisane Hae Faiganirae ok Addace u vida”
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8. CONFORMACION DEL COMITE DE BIENESTAR SOCIAL
£ Comilé de Blenestar Social, estard constiluido por cualis [4) miembros os:

- H Gerenle de 1o «nlidod osu delegodo. quien o prasiding,

- B lefe de Talenic sumang, o quien hoga |os veces

- Un representonle de los culcborador, o su suplente, designodo por un
perodo fijo de dos [2] afios: y serd designado por los colaboradoras
inscatos en coarrera Gdministralive medianle mecanismo de volo.

- Wepresentante designodo por el Gerente, designado parc un periodo
tjo de dos 2] afios

FUNCIOMNES DEL COMIIE.

Ademdas de oy conlenpladas en los regulaciones vigenles pog el efecto;
sorn log que conleven ol cumplimiento de lo finalidod de los progromas de
Biengsiar Sociol conteniiados en el orficuio 21 del Decrelo 1567 de 1978, v
denis nonmes concardunlés gue conlleven o pdorizar los necesidudes de los
funciones en imatena de compelancia, estimules e incenlivos comespondientas
o a distiribucidn de loy rocursos presupuestates para 2t efecho.

Trsaab it ponsdediiohannsicren btlan $ntmanan Al Aadaran s sbal n®
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5. PROGRANMA DE BIENESTAR 50CIAL

Bl proposito genaral del Froqrama de Bienesiar sacial de la Empresa Social del
Fstado Hospilal Depoitamental San Antonlo de Padueo, es fovorecer el
tesarolie integral de lus cowborodares de 1 enlidad v su familia. estimulando
el senlido de pertenencia vy el compromiso inslilucionol; de igual modo
conbiibul a elevar sus niveles de sofisfoccion, eficiencia v elicocia personal,
giupol y orgenizocional. o fravés de lo realizocion de programas en los areas
di peoteceion yservicius suciales y de calidad de yvida loborgl, de maneara tal
e posibiite la ldendilicacion asl funcionano con &l sevicio que presla la
entidad.

Areaimente, de ocuwide con los resuliodos de o identilicacion de los
ercwesidades e intereso de 1os coloboradores y su grupo familiar y o partic det
prapdsito general y tinalidodes del programa de Bienestar Social, en EL Plan se
tichiniran o5 objetivos especificos del periodo y se delermingran los oclividades
v grupos de beneficicrins con criledos de equidad, eliclencio v moyor
cubairrisEnlo sl uciona,

L5 ptogramoy de Bignc:la Social, estan enmorcodes denbo de 1as arecs de
pioleccion y servicios sociules ¥ de calidad de vida laborgl.

84, PROTECCION ¥ sERVICIOS 5OCIALES.

frene come linalidad alender ks necesdodes de proleccion, ocig, identidod y
aprendizaie del emplecdo y su Tomifio, poa mejoror sus niveles de solud,
recreacion, cullure y educacion. Pora conliibuir o satislacer los requerimientos
y necesidodes de los coloboradores vy su familia en las esleras psicologica,
social, cultural y econdmica vy de realizocion persconal v profesional. se
establecen los siguientes programas, Cuya ejecucion se adslantora por parle
o Ohcing de Talento Hlumano, ¥y conlera con al apoyo de los encargados del
setema oe Gashion Seguociac y Solud-en al Trobajo, en los tramilas respactivos:

a) Deportivos, recrealivos, vacacionales.

Con eslos programias se predtende lameniar lo prachica deporlive, estimuleands
el mejoramienio de la condician Msica, madionte un ambienie propicio para el
sl de la adlononia, lo cectividod y solidaridad entrie los servidares, asi
reisimg, lodos yocoda uno o aclividodes de cardoter lodico - crealivas gue
conldbuyan al desamolo porsonal v laboral tonlo del colaborador como su
grupo lomilior: actividaos s que podran realizanse luera o dentro de la antidad,

- n oi i v Aa
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tuera o denlro del deporiamenlo, gquadando a criterio dael comite de Bienestar
swcial gl lugon de realec los respeciivas 0dicas, recregiivas, deporiivas y
yvacacionales

b) Promocion y prevencion de la salud.

iconelo se busca protoger v maniener o salud fisica, mentol v sociol de los
cidines puliicos, en s puestos de frobaje ¥ oen o enlidod en generol.
parcinnancs cond % sEguits & higienicas

c) Capacitacién informal.

Bsléan conlemplodo en esio llem las arles y artesanios v olras modolidodes gue
conileven @ creacion v el Senestor del empleade v que puedon ser
oastionodas en convenios con las Cojos de Compensacién u ofros organismos
mun fociiten subsidios ¢ wyudns econdamicas; Lo enlidod podnd opoyvar estos
PGS Con fEculses roplus de Dienesion social,

d) Incentivos.

Crinarcados dantro de los planas de Benastar Sockal tienen por obiete otorgar
reeolmeimienios par o buen desempeno, propciando, osi una culluig de

hranajo alenloda a 1o caolidad v produclividod oajo un esquema de mayor

Comptomiso Con Igs obystivos nsfilucionales.

Beneficivrios programos depoirtivos, recrealivos, vacacionales,
capacitacién informal en artes y ariesanias.

Lo prooramas antes nencionades ce proleccidn vy servicios sociales se
pocrtn olrecer a looos oo cmplendes v sus lamiios, enfendiéndose par esla, el
comyuge ¢ compatero sermanenta, los padres del empleado v los hijos
menores de 25 anes 0 discapocilodos moyorgs que  dependan
econdmicamente del colaborader,

[l Comild de Bienesiu social, o fravés de ko Olicing de Talento Huomano,
nlormarg oporunomeaite los fechos de realiracién e inscripeion en los
adilgrenies evenlos,

Q3 CALIDAD DE VDA LABORAL,

Lopresponda a los siguicies programas orenlodos o alender ics programas y
condiciones de lo vidu luboral de los empleades con el fin de satisfacer Ias
necesidodes de dssunulo personal, prolesicrial v orgonizacional, y estén
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a) Solud ocupaciciul

suU objeliva es promuove, preseniar y conbioiar la salud individual v colectiva de
los coloborodoras medicnte acciones dirigidos of ambiente de rabojo ¥ a las
personds, en medicing orevenliva y del rabgje, higiene y seguridad industrial.
lundomantadas en @ ponorama de faociores de nesgo.

Esle programa e desaraliara an coordinocion de 1os encargacdos del Sisferna
de Geshion segundod v Sawd en @ Trobojo. poro 0 cunl sstoblecend &
rxpeciivo plan de Salud Doupocional.

b) Preparacién al Fre pensionadao.

he pusen orientar ¥ osrssie o los coloborodores proximos o pensionorse, en la
adopcion de s peevo ol genirg de o secieded vy su fgmilio. Parg el se

naray como reéferenle los disposiciones que sobre &l porliculor expida sl
Ceparlamanlo Adminelralive de g Funcidn Poblica vy los noimales legales

vigentes

¢) Evcluacion de lu adaplacion al cambio organizacional.
Acciones de preparaciin enle ol comble en los rutings laborgles pey
deswinculacian lobowal asistida, lenminacion de contralos o readoptacion

GLoral cuando se presanien procesos de relgmo organizacional,

d) Programas educalives.

Fl apovo educofive puw educacion formal de los empleados publicos
vicultcos @ la BESE hospital, asia difiide a los colaborodares de carrena
gorninsirabyg ywo de il anictornienio y remocian, gue adalanien estudias

e eduecocidn  fonngl supedor en Colombio. lgles come; Pregrado,
especializaciones, moesiias yo doctorodo, en ung instilucidn educaliva
leyalmante reConucida pa gl estado. lendiente ol olorgamignte de titulo.

Csle progroma se desc Lo en el ilem 2 “Sisterna de Estimulos” del presente

Flan

e) Soclal y de Reconocimiento.
Con la eallzacian de o actividodes de fipe social, se pretende astablecer
Huavos y ngores nivele: Jde poariicipacicn, ¥ logror inlegracion, confianza y
alicrnzamiento de las reiaciones interpersonales en los diferentes espocios. Se

Tiaiat trlt pissdiivicotsanse tlae frlgnroe nn Adae o vidna” :"

e e

e ——
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propendera por la conmamoracion de aligunas lechas especioles coma el dia
e o insdllucidn (Dia de San Anlanlo) v demas dinos especioles siempre
cuanda no representor quslos oneroses de tal monere que e promueya lo
iNfcgrociony &l sano esi 0 chrienio gae los luncionarios de g instilucian.

8.3 CLIMA QRGANKIZACIONAL

= el gue ullize como clemenio lundaomenial fos percepciones gue i
colaborador tene de e sshucluas vy procesos que ocwiren 0 un medio
ool

Lo especial impartancio de esle enfogue reside en el hecho de que el
comportamiento de un coicborador no 85 una resullante de los Tactares
ciganizacionales existanlos, o que dopande de [as parcepciones que tenga
i luneicniio de estos 1actoness,

S emborgo. estas porcepciones dependen en buenc medida de los
acfivioodes, inlergcoios v alrg sere de adperiencios gue coda miembro
twiga con lo entided e ohi que el Clima Organizocional relleje lo Interaccion
¢nbe comcledsicas peronalss y orgonizocionalas.

Fl conpcimiento  del Cloke  Organizocional al interlor de la enlidad,
proporciona relroinformacion acerca ge los procesos que delerminan los
comporiamientos orgoncacionales, permitiendo odemas, nlroducr comibios
planihcodos lonlo en i echiludes v conducios de 1os coloboradores, como
el g eshiuciura organisacional o en uno o mas de los subsisternas gue o
ELmponern

La inportancia de esta inlormacion nos muestra gue el Clima Organizocional
lluye en el comporlon ienie evidenciodo en los coloboradores a lraves de
sus pErcepcionss, los cumes crean un filo de la realidad y condicionan los
niveles e mativasion ool ¥ rendimiento prolesional en o antidad.

= Fisasdrunn Ammisad dmenitefon Pion FAtinEan Al das i ulda®
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10, SISTEMA DE ESTIMULOS

Ei Sistemo de Estimulos cde ka ESE Hospilel Deparlamentcl San Anlonio de
Fodun, estard conformiado por los sigulentes progromas ofentados a
incrementyr s nivelds de comoelitividad  instituciongl v de satsfoccidn,
ratvacion, desoncllo v coonocimienls de los colatoradores,

L1 PROGRAMAS ELLCA DS,

[l apoyo eaucalivo porn educacion formal, no formal, e Informal,  de los
cmaleados plblicos vinculacos a la Instilucion Hospitolora, esia dingido a 108
coloborucores da camera aaminksiiotiva o de lbre remoclon que adelanten
estudiogs de educacidn tonmal stperior 2n ung insliiucion educaliva del nivel
supenion y gue esié apuuida o reconecide legaimente en Colombia; o 1os
Gue adelanles astudios Jo cducacidn no lemal e Informal en canlros de
educacidn omobados por ouloidad competente o el Miniktero de
Felucocian. Para tol elecio se enflends por:

a) Educacion Formal.

Acuelio que se impaic on esloblecirnientos educalives aprobiados. en ung
seouEnci reguolar e ciclos lechives, con sujgcidn pauios  cumiculanss
progiesivds, ¥ conduce & Orodos v liluios, Hoce relerenclo o los programas de:
buslcd primaria, secundaio vy medio; odemds o educocion supenor
{thegrado, Pastgredo vy maeshio ¢ docioiados),

b) Educacion no twinal,

Ls la gue se obece con gl in de complemeniar, ocluciizor, suplc
conwcimiierdas v fomenlar en aspectos ocodemicas ¢ laborales sin sujecion gl
sislema de niveles v grodos eslablecidos paro g educacion formaol,

¢) Educacion Infonnal.
Es 1odo conocimiento e y esponlaneamente adguirido, proveniente de las
poongs, enlidodes: medios masivos de comunicasion, medics imprasos,

fradicioness, costumbres, comporntamiantos sociales v alras ng estruciurados.

Lo Adminsbaciaon a iaves del Cormnlile de Bieneslar Social, podrd delerminar el
porcenioje del monte O olorgor pora Cada colaboiodo:r en el Coso que

SESHON DE TALENTO HUMAND Pagina No:  15de 22
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esludhie un postgrado o espechaizacion, maesiia o doclorado; dicho monte
eetaran entre un S0% o un 0% el valor de o especializacion, segan criterio det

“aimile de Bieneslar Social. Para el coso de os doclorades @ las imdiestias, per
ser wn valor mas gito o porceniole seiG o chiledo dal Comité de Blenastar
ol otorgoric, depenuendo de g disponibiiidod presupuestal existente,

£l Jele de Tgienlo Humano o quien haga las veces. convocora anuaimente
genbo de un plarn delenminado a los coloboradares de carrera v de lioe
nompbramienio Y remocion. par que presenten 1o documentacitn s estdn
cusando en &l momenlo aligun estudio; o en su delecto que Informen por
crorito 1o intencion ae corsor algldn progreama de educacién sea pregrado o
pasigrado y/o doclomtu o maesita,

o de los crilerios gue se deben lener en cuenio poig ofoigar el estimulo
i esludlo estan las sigulcnites:

Se luncionario potlice inscrito @n carerg adminkiialiva o de liore
namesramignto y rwnacian.

- Llewir por lo menos cinco (5) ofos de servicio continuos en la entidad.
Rudicar en el sistleno de Gestign Documental la soliciivd escrita dirigida
a2l Comite de B oslar 3ocial, v donde manifiesta la inlencion estudior o
gstar estudiands una moddidad de estudio (en esle cdso se debe
aneserla celiiicecon de lo universidad)| donae se encuenire cursando.

= Cuwando & coao o rodor ya se ancuenire estludiando deber presentor
carfiicocion  owpodidy por 1o inslilecicn educativa  legalmenle
reconotido. paro adelanlar los esludios, gn las gue indigue &l semeastre
y/0 ofp del progaumg uCodamico a cursar, vy e vaiol a pogar en o
matricula del sermeshe, ¢ volor del posigrado. 3

[ luncionanio publico oebed reinfegrar o reembolsar el |00% del valor
ulorgado como apoyo rara & pago de la matricula del respeclive semesire ©

eEpecializocion, que su Cusu en los sigulentes cosos:
- Reliro diel progren  gcadamico sin justa cousa.
- 5 gl luncionany Loenslicionio se e de kB instilucion denlro del gno

siguiente a lo lecha de leminacidn de los estudlos. salve caso lorfulte
yio de fuerzg moyor,

- Haber oblenico woanle el pariado cursads un promadio infericr a 3.5
Cuanclo sea Diogouan s ge e gridc,

B lunclonario que hobdae o sido benelicianis del piogroma educative y haya

pudio o e haya retiade sin Jusle causa del semestre 0 petiodo lectivo, no
frodrd presentor una nvevy soliciiud hosta deniro de un ofo.

s x ol om a= Pl ca s mss whoen s ek ees b = i e w ws well all W
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10.2. RECONDCIMIENTUO A LA ANTIGUEDAD LABORAL

Ereste jlem, W isconogimientos por g onfigledad loboral, estdan
atemplindes en el coordo joboral fimaodo poe los sindicolos v los
UMIGESras, NScH|u: v corerg oaminsiraiivg

Lus mismas reconccimicnios estableciocs en fos aouerdos igborales para’ los
tuncionanos insciilos 0 cado  sindicoto, deberan ser oforgodos o los
funcignanos gue Niguren @ carere adminisitaliva v gue no eitén ofiiodos o
ringun sindicato,

10,3, RECONOCIMIEN [U PUBLICED A LA LABOR MERITORIA.

lene & proposilo de exaltor y destacar e desempefo v lo labor realizada por
s colcbaradores de carera adminisiraliva que hayan sido selecclonados por
hoiy clconondo el pivel de excelencio gquienes: seran  objelo de
ccanbcimienios espoechoaess nediante g divulgecion v publicacion en los
ditergites medics de comunicocidn instifucional Inferma ¥ externa, como
Loletingy, publcacions: pogings wen, interma!, resenos verboies o awcrilos de
O enihchact,

14, PROGRAMA DE (NCENTIVOS

i o dgispuesio an Hiculo 36 di o Ley 909 de 2004, las entidades
putlicas deberdn imple enler programas de Bienestar Sacial @ inceniivos, de
Jcyerdo cun bas noremal vigenles v las gue desarrolle 1a ley en mencion, con e
proposiio de slavar los nveles de eflciencio. solsfaceidn v desarollo de los
colaborggores en el desempeno de su labor y de contriibuir al cumplimiento
clecive de las resultado: insillucianales,

00 cumpliimlente de la anterior Iz instiilucian, establece o frovés del Comité de
drnastan Social ncantivios no pecunicnos y astaran crientados o reconocer el
doesempeno ndividoo a2 s lunciononos de carera admiinisirativa,

le=ndiran derecho o s nceniivos aqul estoblecidos los coloboradaores Inscrllos
rtl canets adminishaliva que como resullado de log evalvacion del
Lusampene laborgl se cncuenlran en 2l nivel sobresaliente v sean designodos

e R Sl e de cada une de las niveles jerarguicos estoblecidos en
u enticod  |Profesiona. Técnico y Asistencial), asi como pora el mejor
clhnpleado de lo enlicad, elecconedo enfrg los majores de cada nivel

L HOrQuico, /

“Wiinat Fary Facelidannissn Fian Fanedinan o oAasane v uladna®
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10.4.1. Clasificacion de los Incentivos no pecuniarios.
E1pragramo de incentiv s en lo E5.E Hospilal, se clasilica en;

- Publicocisn: La clicing de Talenin Humane divalgaia vy publicara en
medios de cieculacion infemo y externg, s arficulos v robajos de
inxesligacion reaizodos por los luencionanios seleccionodos como
guanadores, elocTonadas con la misldn, planes instilucionales y demias
frmmadfico relocionade Lon e nakralsra instileclonal de la anfidad.

Encarigos: Slemps v cultndo exsion vocontes 8n la plania de parsoinal
v &l funcionavie coedite vy garanlice el curmplimierio fotal de los
recuslos exiaidios e la ey Y08 de 04, v el manual ae lunciones
QEouQdo @ o e ha par o entidad

Financiacian de cstuchios ¢n posigracin o moesings

- Panticipotihn e cuncwsis infernos que-adelante o mnstitucion, donde &l
funcionane puec: wgjoner so nivel da vidao, v o colaborodor puedo
IF'II;'.'_"...'-Iﬂf CIMR R Y S (IS o i

- ApOYO BCONQIiLw puro planes de lursmo sochal, el cual serd pogado
por una sola ver en bonos de lutsmo expedidos por agencias da vigje o
por ia Cojo de Cunnpensocion Familiar a la cual se encuenire afilioda 1o
erdidad,

10.4.2. Monlo de |os Incenlivos.
Bl monino ge codo nocenlive no oecunicig de los descrtos anleriormante
eslira con cago ol wine de Beneslar social 8 incanlivas del presupueasio

te o entidad, y seid wiorgodo por el Comite guien estoblecerd los montos
¥ la distribueion deps dienuo O 1o aispanibiidad presupuesiol exstenle,

/
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1L SISTEMA DE CAPACITACION.
iy 2 conjunic de procasts ofganizodos que tienen por objeioc especifico

desarroilar y lofalkecer vna élica del servicio publico basada en los principios
gue rigen la funcidn administiativa.

1.1, PROPOSITE GINERAL

Generar en g instiiocdn v oen el colaboradorn, una mayor capacidad de
aprendizae vy deé oocion wn luncign de logror lo eficiencia v 1o elicocio de g
enficlod en o presiocion de |os servichos,

11,2, ALCANCE ¥ COVERTLTA

Le capacilockon esta aligda dnico y exclusivaemente a 1os colaboraodores que
inlegion o planto de personol, ¢ seon de caverg administrativa o de libee

nermbrgmisnle. v ooremsicn, la copacilocidn ser solomenle  paig
enlfenamisnio ¥ reeniicnonienla an puesios de rabojo o de msjoror las
calkiades v copacicol = Jde [os coloborpdongs pard &l desempeno de sus
bulriziorss,

113, DBAETIVOS,

Las objetivos que persigue la institucidn con lo copacitocion son los siguientes:

al Coniribulr con el ruejucamienio institucional.

L) Fromover el deswrolio inlegral del Talente Humano y el afianzomienio

de uno acliiudg corenie fenfe ol tobajo por porle del colaborodar,

=] Elevar et niviel oo compromiso e o copboradores con g Institucien v

cor los wsparios peneficionios a8 (os ssvicios,

di Fortalecer lo capacidod individual vy colecfiva en el oporte de
coniocimiento, hoebidlidgodes y octividades, parg el mejor desempeno
aboral.

| Faclitor la preparacion permonente del coloborador, pora satisfaccion
prtscnel, loborsl  parg sus posibiidodes de asCenss én o camam
adrrinisiraliva y Wi oponunidades lebogles con el estoda,

/ﬂ

1]
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12 DISPOSICIONES GENERALES

o) Aprobacion presupuestal,

Lor ernpresa dispondrd oo la inanciacion de este Plan de Bienestar Soclal e
noemlivos s volores rotioans par I Junto Directiva de la instilucion, en el
pouerda cofrespondisnle ¢ la oprecbocion del presupuesio generol poro cada
vigencio

b} Coslo del Plan.

Los costos v goslas gue se onginen en la implementacién del Plan Instilucional
e Benesiar Social @ heenlivos establecido en el presente documenio, se
culriran con los rubres o obados en el presupuesio para coda vigencio fiscal,
Yooon los recoudos gue e recilban y sean conlemplodos en esle documenlo
ol

- Los recuwisos que ¢ reciban de aprovechamignto por venia de materiol
recicliohie v de os Dianes intervibles dados de bala, v sean vendidos.

Resuil 508 @308 que serd alicicnados ol iulywe de bianesiar sockal para opoyar
i achividiodes prograrmiuuies v s disinbugion g hordg 2 Comilé de Bienesior
Soclal, enreunitn donde se levaniara la respecliva acla,

c) Silvaciones pairticulares.

L cose ag aspeclos que no eslgn conlemplodos en aste Plon, ¢ de
reaseniose vacios, deboady ser aplicaclos las normos de carera odministrativa
¥ mas especiticamentiz las confemgplodas en 105 decretos que reglomignten la
mciena,

g lodos los ospecles punluales O sluaciones parficulares vy especiales, en
oo caso se debe apicar o que dicte lo normafividad legaol vigente an lo
deria porg cada situucién parficutar,

NOTAL Las octividades oo sean contenplodas en las reglameniaciones de ley
dentro de los programos de bienestar social 8 incentivos ¥ que no estén
nciudos en @l Plan, debaan ser incluidas por el Comite de bienestar Social, e
o luirse e o respectiva uchal asl como las actividodes gue sean viobles
roahease por interrmedio Jo Blenestar Social, igualmenie se deberan aprobar
nuedicnie acta,

Less reuniones del Comins seron convocodaos por el Gerenle 2 forma ordinarnio
Lia ez por bimestre y extroordinaromente cuando algun miembro de este 1o

Frisabran pnipdiinsneri Fian FatArnn nis Auesan 0 uida® #
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o o hoyo algun feiog en paliculer pos tfelar per o comité, segon 1os
necesdooss, Dichos rewniones s& haran con orden del dia previo, del cual se

evantara aclo.
d) Vigencia y Aplicacion.

ti Plon de Bienestar Social @ Incenlivos estabieciio en este documento, serd
vigente desde &l momanto de su adopoién medionte acto administralive: y
lendra vigencia en o sucesivo, siendo modilicodo o ocluglizodo o
ciivcrecionolldad del Caornite de Bienestar Sacial,

[ Comilg de Blenestar Jocial anualmernte realizaro o progromecion de los
pchvidodes de Dienestul sl e ncentives, v para tal efecle podia hacer uso
ool henanienta dge onoucsta de necesicades de blenastor social o recfizora

I progromacion hecioous wn andlsis de o prograomecién sjeculoda an la
vigenoio aiterar, dorule S lenchia an cuenta gue § el impaclo es positiva,

pocrth renlizar s mismmds achividaaes.
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