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INTRODUCCION

Este informe permitira ilustrar la evaluacién detallada del estado de las finanzas y la
situacién econémica de la Empresa Social del Estado, presentando un comparativo del
cuarto (IV) Trimestre de la vigencia 2019, con el mismo periodo de la vigencia anterior; este
con fin de verificar el cumplimiento de las metas planteadas para foda la vigencia. Por lo
tanto, su importancia es de inestimable valor, especialmente a la hora de medir el
rendimiento de las estrategias, rendir cuentas o planificar proyectos.

El siguiente Anélisis es realizado con base a fa Informacion Financiera y Presupuestal, reportada
por la E.S.E. desde el Cuarto (IV) Trimestre de la vigencia 2019, realizando comparativo con el
mismo Trimestre de la vigencia 2018, con el fin de dar a conocer la situacion Financiera y
Presupuestal de la E.S.E a la Junta Directiva, la informacion es extraida a traves de los Estados
Financieros de la ESE, y el Decreto No. 2193 de 2004, la cual es diligenciada en la pagina Principal
del Ministerio de Salud y Proteccion Social {SIHOY, informe que es remitido a los diferentes entes de
control.




JUSTIFICACION

El informe de la situacion financiera, presupuestal y de servicios es presentada con el fin de
garantizar la toma de decisiones de la misma, siendo que la situacion real de la entidad permitira
que los miembros, tomen la informacion como punto de partida para mejorar los indicadores que
ameriten crecimiento y mantener los indicadores que reflejen buenas condiciones, de acuerdo a las
necesidades de la ESE y de los usuarios.

Es necesario resaltar que la ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DEL
MUNICIPIO DE LA PLATA HUILA, a la fecha se encuentra SIN RIESGO fiscal y financiero, esto
soportado a través de la resolucion No, 1342 dei 29 de mayo de 2019, pero este informe se realiza
con la finalidad de mostrar a la junta directiva la situacion financiera de la entidad.




CCRR!ENT E 9.521.439.298 13.959.823.022 4.438.383.726
Efective 486, 147.688 562.942.961 76.795.373 16%
inversiones 0 4] 8] 0%
C uentas por Cobrar 8.270.894.473 12.807.593.167 0%
Inventarios ' 470.268.310 587.595.902 0%
Qtos activos ] 294.128.925 1.690.992 -292.437.933 -99%
Bienes y servicios pagados por anticipado Q 0 ] 0%
Contribuciones efectvas 0 0 Q 0%
NO CORRIENTE 26.581.992.845 21.059.138,207 -5.522.854.638 -21%
Inversiones 0 0 0 0%
Cuentas por Cobrar 12.343.118.736 7.891.350.963 -4,451.767.773 -36%
Inventarios 0 0 0 0%
Propledades, planta y equipc 13.616.830.008 12.484.958.307 -1.131.871.701 -8%
Otros activos 622.044.101 582.828.937 60.784.836 10%
Bienes y servicios pagados por anticipado 0 ' 0 0 0%
Confribucicnes efectivas 9 0 0 0%
TOTAL ACTIVO 36.1 03.43_2.141 ' 35.018.961,228| -1.084.470.912 -3%
PASIVO

CORRIENTE 5.027.750.485 5.139.988.934 112.238.449 2%
Operaciones de credito publico 0 0 0 0%
Prestamos por Pagar 175.000.000 0 -175.000.000 -100%
Ventas 0 1] o] 0%
Cuenlas por pagar 4,548,237.6883 4.046.206.954 -502.030.929 1%
Beneficios a Empleados 0 175.639.511 175.639.511 100%
Provisiones 228.513.749 912.545.730 684.031,981 295%
Recaudos a favor de lerceros 8] 0 0 0%
Ingresos recibidos por anticipado 4] 0 0 0%
Qtros pasivos 75.998.853 5,596.739 -70.402.114 -93%
NO CORRIENTE 274.055.513 1} -274.055.513 «~100%
Prestamos por Pagar 0 0 1] 0%
Cuentas por pagar 1] o} G 0%
Recaudos a favor de ferceros 0 [ o] 0%
Ventas 0 0 0 0%
Provisiones 274 .055.513 0 -274.055.513 -100%
Otros pasivos ¢ 0 0 0%
TOTAL PASIVO 5.301.805.998 5.139.988.934 -161.817.064 ~3%
PATRIMONIO 30.801.626.143 29.878.972.295 -922.653.848 -3%
Patrimonio de las empresas 30.801.626.143 29.878.972.295 -922.653.848 -3%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO W = *”

©36.103.432. 141"

'35.018.961.229

+1.084.470.912

=3%




VIGENCIA. | ENE-DIC ENE-DIC V.A VR

ARO o ame ol 200 2018-2018 | 2.019:2018
ACTIVO BABARL A | 35018951229 | 1084470912 | 3%
PASIVO 5.301.605.998 | 5.130.988.934 | -161.817.084 3%
PATRIMONIO 30.801.626.143 | 24.878.972.295 022,653,848 3%

PATRIMONIO

e 35%. i

PASIVO
15% -

Analisis de la Situacién Econémica: ‘La E.S.E. presenta un Total de Activo Corriente en el cuarto
Trimestre de la vigencia 2019, por e! valor de $13.959.823.022, incrementandose en
$4.438.383.726, comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2018, que porcentuaimente
pertenece al 47% del Total del Activo; la E.S.E. posee el valor de $ 35.018.961.229, pertenecientes
al Total del Activo en la vigencia 2019, disminuyéndose en $ -1.084.470.912, que porcentualmente
esta reduccion pertenece al -3%, comparado con el total del Activo a diciembre de la vigencia 2018;
posee un Total de Pasivo por el valor de § 5.139.988.934, dela vigencia 2019, disminuyéndose en
$ -161.817.064, comparado con ef mismo pasivo de la vigencia 2018, y un total de Patrimonio de la
E.S.E. por el valor de $ 29.878.972.295, a diciembre de 2019, el cual presenta reduccién de § -
922.653.848, comparado con el Patrimonio que poseia en la vigencia 2018 , por lo tanto laE.SE. a
la fecha presenta el total de Pasivo y Patrimonio por el valor de § 35.018.961.229.

El estado actual del Balance General indica que la ESE, tiene un total de ACTIVO del 50%, pasivo
de 15% y el patrimonio del 35%.

ESTADO DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA‘

VIGENCIA - ENE -DIG | I.':NEfDI.C e -. va | .. : VR o
ANOS 2018 72018 | 2.019-2018| 2.019:2.018
TOTAL PERDIDA G UTILIDAD OPERACIONAL -233.166.327 -56.454.099] 176.712.228 -76%
TOTAL PERDIDA O UTILIDAD TOTAL 1473610432 -922.652,848( -2.356.264.260 -163%




INGRESQS OPERACIONALES 24.84.7..344.692 26.9?3.705.037 2.087.360.345 8%
Venta de servicios 24,847.344.692 26.934.705.037 2.087.360.345 8%
Transferencias 0 it ¢ 0%
COSTO DE VENTAS 16.363.996.447 18.221.735.894 1.857.739.447 11%
Costo de ventas da hienes y servicios 16.363.996.447 18.221.735.804 1.857.730.447 19%
GASTOS OPERACIONALES

De administracion y Operacion 6.189.695.394 7.015.824.463 826,129.069 13%
Sueldos y Salarios 1.174.627.963 1,223.713.435 49.085.472 4%
Deteroro, depreciaiones, amorizacionss ¥ 2.506.619.178 1,753.598.779 773.220.399 31%
provisiones

EXCEDENTE O DEFICT OPERACIONAL . | 7 -233.166.327) CmeasA0ee| . ATeTn2208| - T8%
Otlras Transferencias 2.469.762.001 0 +2.469.762.001 -100%
OTROS INGRESOS 451.367.614 155.262.428 -206.105.186 -66%
Financieros 102.163.846 7.988.671 -04.174.975 -92%
Otros Ingresos Ordinarios 347.720,768 122.288.693 -226.431.075 £5%
Margen en la contratacion de servicios de salud 1.483.200 24,984,064 23,500.864 1584%
Exlracrdinarios i 0 | 0 0%
Ajuste de ejercicios anteriores 0 0 0 0%
Gasto Plvlico Secial 0 0 0 0%
Operaciones interinstitucionales 0 ¢ 0 0%
OTROS GASTOS 1.214.352.856 1.021.462.177 ‘-f -+192,890.679 -16%
Comisiones 0 0 0 0%
Financieros 26.362.970 7.802.586 -21.650.284 -73%
Ctros gastos ordinarios 900.326.652 1.013.659.491 113.332.839 13%
Pérdida en retiro de aclivos 42,059.763 0 -42.059.7G3 -100%
Margen en la conkratacion ds los servicios de salud 242,613.471 0 -242.613.471 -100%
Extraordinarios 0 0 0 0%
Ajuste de ejercicios aeriores G 0 0 0%
EXCEDENTE O DEFICT DEL EJERCICIO 1.473.610.432 -922.653.848 -163%

-2,396.264.280

Fuente: SHO




ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA
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Afios TOTAL PERDIDA O UTILIDAD TGTAL PERDIDA O UTILIDAD TOTAL
GPERACIONAL .
» ENE-DIC 2018 233166327 1473610432
ENE-DIC 2,019 56.454.099 972653848

La E.S.E presenta en la vigencia 2019, una Perdida Operacional por el valor de $ -56.454.099, con
reduccion de perdida de $-176.712.228, comparado con fa misma cuenta de la vigencia 2018, la
cual obtuvo igualmente perdida, que porcentualmente pertecene al -76%; aduciendo que la E.S.E.
presenta perdida del total del Ejercicio en la vigencia 2019, por valor de $ -922.653.848,
resaltando que para la vignecia 2018, cerro con Utilidad total, esto es debido que para la presente
vigencia se presento mayor costo de produccion en fa prestacion de los servicios que se prestan a
los usuarios.

Este analisis evidencia que la ESE, tiene perdida tanto operacional como total, por ello es necesario
realizar una revision exhaustiva de los costos y gastos de la prestacion de los servicios.

INDICADORES FINANCIEROS

oo e oo e | ENE-DIC VA
R 2018 | 2019 2019-2.018

Rentabiklad Operaciona A% 0% 185

Excedents (Deficif) Ejercicio 6% -3% 9%

Como se evidencio en el estado de la Actividad Economica la ESE, presenta Perdida operacional y
total, refiejando indicadores variables, con la prestacion del servicio de salud, resaltando que ha
mejorado el nivel de facturacion, venta de servicios de salud, mayor cobertura y mejor nivel de
recaudo, ello comparado con el casto y gasto de la produccion, lleva a que la ESE, no presente
Excedente del Ejercicio.




“ENE-DIC S
CTamMe

E ndeudamiento Cordente

14%
Endeudamiento No Corriente ' 1% 0%
E ndeudamierto Tolal 15% 15%

La ESE no presenta endeudamiento NO corriente o mayor a 360 dias, de acuerdo al reporte a
diciembre de 2019, siendo que para el afio 2018, fue del 1%, esto indica que todo el pasivo de la
ESE es menor a un afio; por lo tanto el endeudamiento no corriente en el afio 2019 es del 0%,
siendo que para la vigencia 2019 se cancelaron pasivos como el pago de Credito que poseia la
entidad, asi como cuentas por pagar de otras vigencias, endeudamiento total del 15%, resaltando
que el valor de pasivos es cancelado parcialmente con recursos propios de la entidad, con el flijo de

efectivo de la misma.

VR

VA RN A .

[ 2ot-2016

Razén Coztients T 1,89 2,72 0,82 43%
Capital de Trabajo (expresado en pesos) 4.493.688.811 8.819.834,088 4.396,145.277 5%

De acuerdo a la Liquidez o Razén Corriente que presenta la ESE a diciembre de 2019, de 2,72,
indica que por cada peso que debe tiene 2,72 para pagar, destacando que para diciembre del afio
2018 fue de 1,89, este indicador se incrementa una vez se va cancelando el pasivo de la entidad,
lgualmente el Capital de Trabajo en el 2019, es por el valor de $ 8.819.834.088, esto es el resultado

del patrimonio que a la fecha fiene la Entidad.

FLUJO DE EFECTIVO

' Expfésa_dd en pg'_so's

Dic | EN

CAJA 991.885 2.438.795 1.444.900 146%

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 485.185.693 560,506,166 75.350.473 16%

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO - - - 0%

TOTAL FLUJO EFECTIVD 486,147,588 562,942,961 76.795.373 16%

Fuente: $IHO



FLUJO DE EFECTIVO
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ENE - DIC

AfOs | 2.018
4B6.147.588

CNE - BIC
2.019
562.942.961

;

[ TOTAL

La ESE, a Diciembre de 2019, presenta dentro del balance de caja $ 2.436.795, cuentas bancarias
$ 808.821.076, para el total de $ 560.506.166, valor que esta soportado con copias de las
cerlificaciones bancarias, siendo mayor que el valor de flujo de efectivo en el afio de 2018, el cual
fue por $486.147.588, esto permite reflejar que el nivel de recaudo de esta vigencia fue mucho
mejor y esto permitio reflejar un cumplimiento con el pago de todos los compromisos adquiridos con
el fin de prestar servicio con calidad y oportunidad a los usuarios.

ESTADO DE PASIVOS e
- ESTADODEPASVOS
PARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PADUA DEL MUNICIPIO DE LAPLATA - HUILA
PRESTAMOS POR PAGAR 175.000.000 - (175.000.000) 100%
CUENTAS X PAGAR 4,548.237.883 4,046.206.954 (502.030.929) 11%
Descuentos de Nomina _ 31.694.725 510,370 (31.184.355} -98%
Adaisicion de bienes y servicios 2.465.217 574 2.605.923.276 140705702 | 6%
nacionales
Relencion en a Fuento ¢ Impussto de 133514756 134.492.512 77756 | 1%
Aportes al ICBF y SENA 9.117.900 {9.117.900) -100%
Servicios Pablicos 23,000 - {23.000) -100%
Honorarics 1.362,247.945 1.081.626.083 (260.621.862) -19%
Servicios 438.507.321 213.537.095 (224.970.226) 51%
Qtras Cuentas por Pagar 117.914.662 117.618 (117.797.044) -160%
BENEFICIOS A EMPLEADCS 175.639.511 175.639.511 100%
Beneficios posempleo - pensiones 41.128.278 41128278 100%
Cesantias - 134.511.233 134.5611.233 100%




OVISIONES 502.569.262 682.170.730 179.601.468 | 36%
'OTROS PASIVOS 75.998.853 5.596.739 (70402.114) | -93%
TOTALPASNO | 5.301.805.998 | 490061393 | (392.192064)| T

Fuente: SIHO

ENE - DIC

2019

5.301.805.998

ENE - DIC

2018

0 1060400060 2000000090 3000000006 400000G000 5000000060 6000000000

B TOTAL PASIVOS & ANOS

La E.S.E. posee un Pasivo Total con corte a diciembre de 2019, por el valor de $5.139.988.934,
disminuyendo en $ (161.817.064), comparado con el Pasivo de la vigencia de 2018, que
porcentualmente es el -3%, esta disminucion se debe principalmente a las cuenta por pagar, y pago
de crédito con entidad bancaria, la cual se cancelé en su totalidad para la presente vigencia, y el
pago de algunos pasivos temporales como lo son Cesantias, Pensiones a Empleados, que se
deben dejar causados y no pagados hasta terminar la vigencia; ademéas de las Provisiones, las
cuales son un rubro o contingencia para soportar el posible pago si algun proceso judicial, falla
contra de la entidad, y no afectar los Estados Financieros.




MPORTAMIENTO

CARTERA

'E bré_éai_clf:_:e_h'_ 0505 -

EDADES

CARTERA TOTAL HASTA 60 DIAS

1.866.977.987 2.130.342.234

263.364.247| 1%
CARTERA TOTAL DE 61 A 90 DIAS 1633380751 1.635.330.829 1.950.078 0%
CARTERA TOTAL DE 81 A 180 DIAS 3.009.073.045|  3.226.051.096 216.978.051 7%
CARTERA TOTAL DE 181 A 360 DIAS 3736.844.703]  3.053.554.778 683.283.925)  -18%
CARTERA TOTAL MAYOR A 360 DIAS 12.729.502.216]  11.971.628.081 757.874.135 6%
TOTAL TR | 22.975.778.702 | 22.016.907.018 -958.871.684 4%

Fuente: SIHO

_25.000.000.000
~20.000.000.000
2 15.000.000.000
- :10,000.000.000

. 5.000.000.000

0
. ENE - DIC -
- [maRios 2.018 : 2.019

" [mTOTAL CARTERA ' 22.975.778.702

CARTERA POR EDADES

ENE - DIC

22.016.907.018

Analisis de la Cartera por Edades: La E.S.E. presenta un Total de Cartera de la vigencia 2019,
por el valor de $22.016.907.018, la cual obtuvo reduccion de § -058.871.684, que porcentuaimente
corresponde al -4%, comparada con el Total de la Cartera de la vigenia 2018, permitiendo
evidenciar que para esta vigencia se ha implementado fa politica de depuracion, deterioro de la
carfera total, depuracion de cartera de dificil cobro 0 mayor a 360 dias.




RTERA POR REGIMEN

Expresado en pesos

AR R

SUBTOTAL CONTRIBUTIVO 512.421.674 472.226.537 760.971.922 937225840

BUTEA06| DO
SUBTOTAL SUBSIDIADO s SNA| 2700808 14O 35TOMER| SENTAEIR
SUBTOTAL SOATECAT w0 o fromew|  MBySHRl  i7esmdn) | 2562ATH
SUB 3L POBRE (SECR. T
POTAL PO POBRE (SECR 5,651,658 2M6H8 403 1588160 M1 s2gs
DPTALES) .
SUBTOTAL POBL, POBRE (SECR. MPLES/
0 ECR 6256825 3642165 Q484,94 29529 560304 100628481
DISTRITALES) 2 Ll
SUBTOTAL OTROS DEUDORES POR
05 DEUDO A0 BNGK0| 048w 9808 Fo26H0| | e0.046545
VENTA DE SERVICIOS DE SALUD ;
SUBTOTAL CONCEPTO DIFERENTE & ) . - _ R
VENTA DE §8 | .
o TOTAL {21032 AG6N0N[  S2B06L0961 0SS H1oT.E0N 2.016.907.018
o PORGENTAE | M e e o]

CARTERA POR REGIMEN

MAYOR A 360 DIAS
DE 181 A 360 DIAS
DE 91 A 180 DIAS
DE 61 A 90 DIAS
HASTA 60 DIAS

0 5.000.000.000 10.000.000.000 15.000.000.000

' DF 181 A 360 | MAYOR A 360
B Hf?TA 60 DIAS " DE 61 A 90 DlAS” ﬁDE a1 ,&7”180 DIAS | DIAS DIAS 1
[& Series1| 2.130.342.234 | 1.635.330.829 | 3.226.051.096 | 3.053.554.778 11.971.628.081_i

Analisis de la Cartera por Regimen: La E.S.E. presenta un Total de Cartera en la vigencia de
2019, por el valor de $ 22.016.907.018, la cual esta compuesta por el 54% del total de la Cartera
que pertenece a la Cartera Mayor a 360 dias, el 10% que corresponde a la Cartera Hasta 60 dias,
15% que corresponde a la Cartera de 91 a 180 dias, 14% que pertenece a la Cartera de 181 a 360
dias y el 7% que corresponde a la Cartera de 61 a 90 dias, por [o tanto el Regimen que mas posee
valor de Cartera es el SUBTOTAL SUBSIDIADO, el cual es por el valor de $ 9.637.816.178.




INGRESOS RECONOCIDOS BeREis| Bamemes|  lmomm| W
INGRESO0S RECAUDADOS HGRZBTO|  26RM230|  L0S0G06EI| 4%
DISPONIEILIDAD INICIAL ZI089| 300000000 BN | 1%
INGRESOS RECONOCIDOS V5§ Wo2363%5| MomAM|  20086106] 8%
INGRESOS RECAUDADOS VSS US| MAK2LIG]  1e0adGese|  15%
GASTOS COMPROMETIDOS BIBERIN | NIBINOAT|  208TMZA|  TH
PAGOS REALIZADOS NASINI6T | BoMSeEA3|  A2Mas| &%
EQULIBRIO O DEFICIT PRESUPUESTAL CONRECONOGIMENTO | 8166200]  74Tasidats) e W
QULIBRIO O DEFICIT PRESUPUESTAL CONRECAUDO | (A07001587) ~ (00265740} (02168540 e
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4000000000
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ENE-DIC

2,013

RECONOCIMIENTO

8.156.240.526

7473.514.219

« EQULIBRIO O DEFICIT PRESUPUESTAL CON

RECAUDO

{4.070.401.567)

(5.002,557.107)

Analisis de la Ejecucion Presupuestal: la ESE en las vigencias 2018 y 2019, proyecta el
presupuesto con base en los reconocimientos ejecutados en la vigencia inmediatamente anterior, de
conformidad a las normas vigentes. A pesar de ello se presenta en la vigencia 2018 y 2019 deficit
con recaudo, ya que el nivel de compromisos es mayor que el recaudo reflejado para el corte del
mismo; resaltando que el pago de las diferentes EPS, no ha sido el mas oportuno y el nivel de
recaudo en el ultimo afio fue del 53%.




total de Deficit con Recaudo, corresponde a  $(5.002.557.107). Dentro de los Gastos
omprometidos esta incluido el valor de $1.065.523.153 correspondiente  al  convenio
interadministrativo No 0105-2019 para demolicion antigua sede hospital y construccion de archivo
clinico — asistencial de la ESE, recursos que quedaron pendientes por ingresar en la vigencia 2019.
Excluyendo dicho valor el Deficit con Recaudo real seria de ($3.937.033.954).

Cabe resaltar que la prestacion del servicio se realiza de manera oportuna y con calidad, y ello es
soportado con el cumplimiento de las metas de produccion propuestas para cada vigencia.

EJECUCION OPERACIONAL

TOTAL DE INGRESOS POR VSS | oI |  MA021416] 1804465867 5%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (7733790421 10667586580 | 1933792159 1%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 4,468.572.434 5.432.442.006 063,860,662 2%
.S‘i'J.F'*ER;WIT.O_?I'_).élé'ibiT.Qﬁ'lﬁﬁxc'l_ONAL"ég:_._'-‘ | (s T MeBTE60) (1093194958 0 1%

COMPORTAMIENTO DE VSS Vs GASTOS DE FUNCIONARMIENTO Y DE OPERACION COMERCIAL

n TOTAL COMPORTAMIENTO )
. OPERACIONA

R S

-9.856.622.606 ) -10.949.817.560

La E.S.E. en la vigencia 2019, presenta indicadores operacionales variables, reflejando que desde
la vigencia 2018 no tiene equilibrio operacional, porque los compromisos son mayores al nivel de
recaudo de la entidad, y las espectativas de recaudo de las diferentes EPS no han sido las mejores
debido al incumplimiento de los acuerdos de pago.




COMPORTAMIENTO DE PRODUCCION

- Expresado en pesos

Dosis de bioligico aplicadas . B — - . 464. . 464 o 100%
Consultas de medicina generatl electivas realizadas 236 215 53] 9%
Consultas de medicina general urgentes realizadas 7.765 8,401 B36 8%
Coensuias de medicina especializada electv as realizadas 7111 6.841 270} A%
Consulas de medicing especializada urgentes realizadas 1.688 1.764 76 5%
O¥as consultas electvas realizadas por profesionales diferentes a médico, enfermero u 550 544 ) 2%
adonigiogo {incluy e Psicologia, Nubicionlsta, Optometria y olras)

Partos vaginales 285 243 22 8%
Partos por cesarea 159 176 17 1%
Total de egresos 2.535 2.391 (144} 6%
...Egresos obstdricos (parlos, ceséreas y ofros egresos obstétricos) 526 614 88 17%
...Egresos quirdrgicos {Sin inclule parlos, ceséreas y clros egresos obs®tricos) 1.204 943 {261} -22%
;I.)Etgé:zgz)no quirdegicos (No Incluye salud mental, parios, ceséreas y obos egresos 305 334 29 4%
Pacientes en Observacién 3.000 2.100 {300} -30%
Tots! de dias estancia de los egreses 5.893 6.502 509 10%
...Dias estancia de ios egresos obstéricos (Partos, ceséreas y oros cbsiélricos) 1.486 1.338 {148} -10%
...Dias estangla de los egresos quirirgicos (Sin Inclulr partos, ceséreas y ofros obsttricos) 1.509 2.559 1.050 0%
;';-El’;azbe;l:n::i )cle los egreses Mo quindrgices (No Incluy e salud mental, partos, cesdreas y 2,808 2,605 (293) A0%
Tota! de dias cama ocupados 4.880 4.579 (307) 6%
Tota! de diss cama disponibles 4.140 4.140 - 0%
Totat de clrugias reakizadas (Sin inclulr parios y ceséreas) 1.575 1.139 (436) -28%
...Clruglas grupos 2-6 563 458 (104) -18%
...Ciruglas grupos 7-10 ) 804 575 {329) -36%
...Ciruglas grupos 19-13 96 100 4 4%
..Ciruglas grupos 20-23 12 5 7} -58%
Examenes de laboralorio 33.839 32.840 (1.188) 4%
Ndmero de lmagenes diagadsicas omadas 3,294 6.067 2773 84%
N imera e sesiones de terapias respiralodas realizadas 2.309 3,331 1.022 44%

Nimerc de sesiones de terapias fisicas realizadas 1.562 2,032 470 0%




Analisis del Comportamiento de Produccion:L Produccion que reporta la E.S.E. ha tenido un
Incremento en esta vigencia, con respecto a Consultas de medicina especializada electivas
realizadas, Otras consultas electivas realizadas por profesionales diferentes a médico, enfermero u
odontélogo (Incluye Psicologia, Nutricionista, Optometria y ofras)Controles de Enfermeria de PYP,
Controles de enfermerfa (Afencion prenatal / crecimiento y desarrollo), Otros controles de
enfermeria de PyP (Diferentes a atencion prenatal - Crecimiento y desarrollo), Total de consultas de
odontologia realizadas (valoracion), Total de dias cama ocupados, Nimero de visitas domiciiiarias,
comunitarias e institucionales -PIC-Total de Tratamientos terminados y numero de sesiones de
talleres colectivos PIC.

Estos servicios prestados se encuentran habilitados en el REPS, y se prestan con calidad y
oportunidad a todos los usuarios del municipio.

PROYECCION PRESUPUESTO DE LAS SIGUIENTES VIGENCIAS (2020-2023)

Dentro del proceso de ejecucion del presupuesto anual, se han tenido en cuenta los ingresos y
gastos necesarios para garantizar la prestacion del servicio de salud con calidad y oportunidad a los
usuarios, por lo tanto se ha estimado una proyeccion de las siguientes fres vigencias, para
determinar cual puede ser la situacion financiera y presupuestal de la entidad a mediano v largo
plazo, de acuerdo al comportamiento que ha tenido en los ultimos afios, y se ha estimado un
incremento tanto en el ingreso como en el gasto del 5% para cada una de las vigencias (2020-
2023).




DE DICIENB

© . Expresado en pesos

INGRESOS RECONCCIDOS

40.035.369.307

42.037.121.273

44.138.983.636

46,345.932.818

[NGRESOS RECAUDADOS

26.935.484.415

25.282.258.636

29.6%6.371.568

31.181.190.146

DISPONIBILIDAD INICIAL

315.000.060

330.750.000

347,287,500

364.651.875

[NGRESOS RECONOCIDOS VSS

27.957.596.564

29.355.476.392

30.823.250.242

32364412723

[NGRESOS RECAUDADOS V83

14.857.721.672

15,600.607.755

16.380.638.143

17.199.670.060

GASTOS COMPROMETIDOS

32.503.169.317

34.128.327.846

35.834.744.239

37.626.481.450

PAGOS REALIZADOS

2.979.325.173

2.328.281.432

29.744.706.003

31.231.941.304
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